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- Fakty-kraj

Sprzedaz PZL Swidnik?

sierpnia br. Agencja Rozwoju Przemystu

podpisata z koncernem AgustaWestland
umowe przedwstgpng o sprzedazy 87,615% akcji
WSK PZL Swidnik.

ARP i wtoski producent podpisali umowe, dotyczg-
cg nieco ponad 7,5 min akcji, ktére stanowig tacznie
87,6% calosci akcji przedsiebiorstwa. Obecnie rozpo-
czat sie okres zbierania pozwolen polskich wtadz (w
tym MSWiA). Parafowanie ostatecznej umowy oraz
przelanie pieniedzy powinno nastgpi¢ pod koniec
grudnia biezgcego roku.

Jednoczesnie parafowano pakiet inwestycyjny
i pakiet socjalny (ze zwigzkami zawodowymi PZL-
Swidnik). Szczegdtéw nie ujawniono. Nastgpi to
dopiero po podpisaniu ostatecznej umowy.

Oferta wioska byta nieco wyzsza od Aero
Vodochodow. Czesi ujawnili, ze zaproponowali osta-
tecznie 44,1 zt za jedng akcje, co daje tgcznie 332
min zt. Media sugerujg, ze Wtosi zaptacg co najmniej
339 min zt. AgustaWestland posiada juz czes¢ akciji
spotki, kupione na gietdzie oraz odkupione udziaty
gminy Swidnik.

AgustaWestland wygrata ponad roczng rywalizacje
z czeskimi Aero Vodochodami. Czesi zapowiadajg,
ze dalej bedg poszukiwa¢ w Polsce mozliwosci inwe-
stycyjnych. ,Szanujemy decyzje ARP Mimo, ze nie
przejmiemy PZL Swidnik, jeste$my zdecydowani kon-
tynuowac budowe srodkowo-europejskiego holdingu
lotniczego” — powiedziat Igor HULAK, prezes Aero
Vodochody.

AgustaWestland to najwiekszy producent smigtow-
céw w Europie. Spétka wspdtpracuje z PZL Swidnik
od ponad 13 lat. Kupuje kadfuby do 3 typéw $mi-
gtowcow. 35% catej sprzedazy zaktadu kierowana
jest wiasnie do niej. Dotychczasowy portfel zamdwien
to ok. 400 min zt. W Swidniku ma sie odbywa¢ osta-
teczny montaz smigtowcow AW109 LUH. Ma tez tam
powsta¢ centrum doskonatosci odpowiedzialne za
prace rozwojowo-badawcze dla catej grupy.
Natomiast roczny obrét PZL-Swidnik wzrést w ostat-
nich 3 latach z 325 do 471 min zt, a zysk oscylowat od
1,25 do 4,12 min zt.

Wspéipraca Bumaru i MBDA
czerwca br. w Paryzu, w siedzibie MBDA, po
wielomiesiecznych rozmowach i jako rezultat

ponad dwuletniej pracy Bumar i MBDA podpisali

Ramowa Umowe o strategicznej wieloletniej wspot-

pracy pomiedzy obydwoma firmami.

Umowa obejmuje rozwaj, produkcije, dostawy i mar-
keting Rakietowych Systemow Obrony Przeciwlotnicze;
w oparciu o dostawy:

* systemow radarowych z zaktadu RADWAR S.A.
z Grupy Bumar w Warszawie,

* systemow dowodzenia obrong przeciwlotniczg C4
z Przemystowego Instytutu Telekomunikacji S.A.
w Warszawie, ktéry w najblizszym czasie ma wejs¢
do Grupy Bumar,

* rakiet GROM (i jej dalej rozwinietej wersji) produkowa-
nych przez ZM MESKO S.A. ze Skarzysko-Kamiennej,

* rakiet krotkiego zasiegu MICA VL oraz rakiet sred-
niego zasiegu Aster 30 - obydwu rozwinietych i pro-
dukowanych przez MBDA, a ktére zamiarem stron
- 0 ile bedzie to efektywne kosztowo - bedg produ-
kowane na licencji przez ZM MESKO w Skarzysku
Kamienne;j.

Wedtug zapiséw dokumentu podmioty oferujg sobie
wzajemnie wytgcznos¢ we wspaolnych relacjach, jak
i szczegoblne warunki w oferowaniu podobnych roz-
wigzan na eksport.

Szczegotowa Umowa o Wspotpracy bedzie opra-
cowana w ciggu najblizszych dwdch miesiecy i jej
podpisanie jest oczekiwane jesienig tego roku.

Przez podpisanie tego porozumienia Bumar i polski
przemyst obronny uzyskujg dostep do najnowoczes-
niejszych technologii i jako powazny udziatowiec beda
partycypowac¢ w dostawach tego ogromnego projektu
obronnego dla polskich sit zbrojnych.

Whniosek o upadios¢ SMW

tocznia Marynarki Wojennej wystapita do sadu

0 ogtoszenie upadtosci. Postepowanie to ma
doprowadzi¢ do ugody z wierzycielami, ktorych jest
juz o$miuset.

Prezes stoczni Roman Krasinski daje sobie dwa
lata na wyprowadzenie firmy z tarapatow. Jesli to
sie nie uda — polska Marynarka Wojenna nie bedzie
miata gdzie budowac i remontowac okretow. Stocznia,
ktora dla polskiego wojska buduje korwety, utracita
ptynno$¢ finansowag. Ma juz kilkadziesigt milionow
zfotych diugéw. Jeszcze w 2001 r. wojsko planowato,




ze wybuduje w Gdyni szes¢ korwet Gawron. W 2007
r. mowiono juz tylko o trzech. Teraz MON z trudem
finansuje budowe jednej. Z powodu krachu finanséw
resortu okret na razie nie bedzie uzbrojony.

Potrzebna jest restrukturyzacja. W stoczni az 800
pracownikow zatrudnionych jest w administracji i na
stanowiskach nie zwigzanych bezposrednio z produk-
cjg. Natomiast produkcjg zajmuje sie zaledwie 500
0sob

— To prawda, ze okrety budowane przez stocznie sg
drozsze niz te budowane w innych panstwach - przyznaje
prezes. W pierwszej kolejnosci chce on zrobi¢ porzgdek
z dtugami. Temu ma stuzy¢ postepowanie upadtosciowa
W jego trakcie zarzad chce zawrze¢ ugode z wierzyciela-
mi. MON nie wyobraza sobie likwidaciji stoczni.

Tysieczny SPIKE z MESKA

maja 2009 roku Zaktady Metalowe MESKO

SA w Skarzysku-Kamiennej wyprodukowa-
ty tysieczny Przeciwpancerny Pocisk Kierowany
SPIKE-LR.
Jest to nowego typu swiatfowodowy pocisk sredniego
zasiegu do dziafania operacyjnego zaréwno w dzien
jak i w nocy, w roznych warunkach klimatycznych.
Seryjna produkcja PPK SPIKE rozpoczeta sie w 2006
roku na podstawie umowy licencyjnej oraz offsetowej
zawartej pomiedzy izraelska firmg RAFAEL, BUMAR i
MESKO.

4 tysiace pracownikow
zbrojeniowki do zwolnienia

edtug analiz zwigzkéw zawodowych przedsie-

biorstwa lotniczo-zbrojeniowe w Polsce mogag
zwolnic z powodu braku zamoéwien z MON nawet
4 tysigce pracownikow. Kolejnemu tysigcowi nie
zostang przedfuzone umowy.

Wstepna analiza dokonana przez Zwigzek Zawodowy
Metalowcow OPZZ objeta 17 przedsiebiorstw bran-
zy lotniczo-zbrojeniowej. Zatrudniajg one ponad 23
tysigce pracownikéw. Juz zwolniono w nich ponad
tysigc osob. Plany przewidujg zredukowanie kolejnych
2764 pracownikéw. Dodatkowo, ponad tysigcu 0sob
zatrudnionym na czas okreslony nie przedtuzono zas
umaow.

Fakty-kraj -
A

Wedtug danych zwigzkowcow, najwieksze zwol-
nienia mogg dotyczy¢ HSW (830 osob), ZM Bumar
tabedy (800), WSK PZL Rzeszow (570), FLT Krasnik
(380) i WSK PZL Swidnik (300). Zwolnienia w Grupie
Bumar tabedy miatyby by¢ realizowane na podstawie
opracowania PriceWaterhouse Coopers, wykonane-
go na zlecenie Bumar Sp. z 0.0. Pierwszy etap — od
czerwca 2009 — miatby objg¢ 450 oséb, a drugi —
w trzecim kwartale 2009, po zakonczeniu dostaw dla
Malezji — ok. 350 0so6b.

Powstata Dywizja ,,Bumar-
Amunicja”

dniu 16 lipca 2009 r w Tarnowie zawarto Umowe

Konsorcjum Dywizji , Bumar - Amunicja" do
ktorej oprécz Bumar Sp. z 0.0. przystgpito osiem
spofek o profilu produkcyjnym amunicyjno-rakieto-
wym. Umowa jest realizacjg Strategii Grupy Bumar
na lata 2008-2012 oraz przyjetego przez wszystkie
spotki w Grupie Bumar - Korporacyjnego Kodeksu

Zarzadzania.

Liderem Konsorcjum jest Bumar Sp. z
Do umowy przystgpity nastepujgce spotki:

1. Bumar Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

2. Zaktady Metalowe ,MESKQO" S.A. z siedzibg
w Skarzysku-Kamienne;

3. Zaktady Metalowe ,DEZAMET" S.A. z siedzibg
w Nowej Debie

4. Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL -
Warszawa II' S.A. z siedzibg w Warszawie

5. Fabryka Produkcji Specjalnej Spotka z o.0.

z siedziba w Bolechowie
6. Zakifady Produkcji Specjalnej Spotka z o.o.

z siedzibg w Pionkach
7. Zakiady Chemiczne ,NITRO - CHEM" S.A.

z siedzibg w Bydgoszczy
8. Zakiad Produkcji Specjalnej ,Gamrat"

Spotka z 0.0. z siedzibg w Jasle
9. Zaktady Metalowe ,Krasnik" Spotka z 0.0.

z siedzibg w Krasniku.

Umowa ma charakter dobrowolnego konsorcjum
spotek biorgeych udziat w petnym cyklu produkciji, roz-
woju, utylizacji i dostaw amuniciji i rakiet. Konsorcjum
nie tworzy odrebnej osoby prawnej ani nie kreuje
pomiedzy uczestnikami spotki cywilne;j.

Celem umowy jest:

» zbudowanie wspodlnego tancucha wartosci produk-
téw i produkcji w spotkach Konsorcjum,

» prowadzenie skoordynowanych dziatan niezbednych
do uzyskania przewag konkurencyjnych na rynku,

* zapewnienie ciggtego rozwoju technicznego produ-
kowanego asortymentu amunicji i rakiet,

* koordynacja planowania zadan produkcyjnych
i koncentracja zdolnosci produkeyjnych w celu obni-
zenia kosztow,

* prowadzenie wspolnej dziatalnosci marketingowej
w zakresie produktow i ustug na rynku krajowym
i miedzynarodowym .

Dyrektorem konsorcjum zostat Krzysztof Pawlak.

0.0.
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MSZ a promocja eksportu

lipca br. Ministerstwo Spraw Zagranicznych
zorganizowato narade z udziatem przedsta-
wicieli przemystu obronnego i ambasadorami RP,
poswiecong promocji eksportu uzbrojenia i sprzetu

wojskowego.

W naradzie zorganizowane z inicjatywy Podsekretarza
Stanu Jacka Najdera w MSZ, udziat wzieli ambasa-
dorzy RP w Hanoi (Wietnam), Bangkoku (Tajlandia),
New Delhi (Indie), Kuala Lumpur (Malezja), Jakarcie
(Indonezja), Bagdadzie (Irak), Algierze (Algieria) oraz
Brasilii (Brazylia), a takze przedstawiciele przemystu
obronnego reprezentujgcy: Polskg Izbe Producentéw
na Rzecz Obronnosci Kraju, Bumar Sp. z 0.0., Cenzin

Sp. z 0.0., WB Electronics, HSW SA i PZL-Swidnik SA.

Nowy zakiad MTU Aero

Engines

iemiecki producent silnikéw lotniczych MTU
Aero Engines, otworzyt 20 maja w Rzeszowie
swojg nowa filie. Na poczatku znajdzie w niej zatrud-

nienie ok. 200 osob.

Uroczystos¢ otwarcia nowego zaktadu zgromadzita
ok. 400 osob, z wicepremierem i ministrem gospo-
darki, Waldemarem Pawlakiem. Poswiecenia obiektu

dokonat JE bp Kazimierz Gorny.

Nowa filia miesci sie na terenie Podkarpackiego
Parku Naukowo-Technologicznego, w poblizu miedzy-
narodowego lotniska Rzeszéw-Jasionka. Zaktad zaj-
muje dziatke o powierzchni 7 ha. Budynek skfada sie
z dwoch skrzydet. Jedno miesci centrum badawcze
i pomieszczenia administracyjne, drugie — zaktad pro-
dukcyijni i remontowy. Prezesem MTU Engines Polska

jest Krzysztof Zuzak.

Zakfad bedzie zajmowal sie produkcjg i projek-
towaniem topat silnikow odrzutowych, montazem
turbin niskocisnieniowych oraz remontami przewo-

dow, uchwytow i pierdcieni mocujacych.

Wyniki finansowe Bumaru

za polirocze

pierwszym potroczu 2009 roku Bumar sp.

z 0.0. zrealizowat sprzedaz za poziomie
1.327,6 min zt, co stanowi 51% planu sprzedazy na
2009 rok oraz wielkos¢ poréwnywalng do osiggnie-
tej w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Bumar wypracowat w | pétroczu zysk ze sprzedazy
w kwocie 18,5 min zt oraz zysk netto 4,9 min zt.
Wyniki finansowe za Il kwartat 2009 roku oraz stan

Wedtug oficjalnych informacji zatrudnienie
w zaktadzie znajdzie ok. 200 oséb. W 2012 liczba
pracownikow ma osiggng¢ putap docelowy — ok.
400 osob. W staraniach o inwestycje o szacunko-
wej wartosci ok. 50 min Euro, Rzeszéw pokonat
konkurencyjne miasta w Rumunii, Czechach i na

Stowaciji

Nowa inwestycja NITRO-
CHEMU

rojekt Zaktadéw Chemicznych ,NITRO -

CHEM" S.A z Bydgoszczy, znalazt sie wsrod
lideréw listy rankingowej projektow, ktore otrzyma-
ja dofinansowanie ze Srodkéw przeznaczonych na
dziaftanie 4.4 ,Nowe inwestycje o wysokim z poten-
cjale innowacyjnym” z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka .

NITRO-CHEM przewiduje rozwoj innowacyjnej pro-
dukcji chemicznej i planuje uruchomi¢ jedng z naj-
nowoczesniejszych w Polsce linii technologicznych
do produkgji folii przeznaczonej m.in. dla przemystu
spozywczego, farmaceutycznego. Dofinansowanie
obejmie 50 % przewidywanych kosztow inwestycji
szacowanej na ok. 18 min ztotych.

Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM" S.A. zatrud-
niajg 300 osob. Gtowny profil produkcji to materiaty
wybuchowe dla wojska na rynek krajowy i eks-
port. Uruchomienie linii technologicznej do produkciji
folii poszerzy oferte spotki o produkcje cywilng. Do
tej pory przychody spotki zwigzane byty gtownie
z kontraktami na produkcje specjalng. W tym roku
na rynku uzbrojenia popyt zostat mocno ograniczony
przez kryzys gospodarczy oraz drastyczne zmniej-
szenie zamowien na potrzeby armii. Szacuje sie, ze
przychody z produkcji cywilnej moga zwiekszy¢ o 1/3
przychody firmy i wplyna pozytywnie na stabilnosc
firmy.

zaawansowania realizacji sprzedazy nie stwarzajg
zagrozenia nie wykonania kryzysowego planu finan-
sowego na 2009 rok.

W maju br. powotano Zespot ds. realizacji Planu
oszczednosciowego kosztow na 2009 rok, ktory
podijgt szereg inicjatyw zmierzajgcych do oszczed-
nosci kosztow statych funkcjonowania firmy. Wyniki
osiggniete za 6 miesiecy pokazujg, ze dyscyplina
kosztowa w Bumarze jest utrzymywana w prawidtowy
Sposob.

I potrocze 2008 2008 plan 2009 | I pétrocze 2009 | % reagzggg S
Przzé'csgcr’je)’ dgg;w 1343317 3212378 2 601 565 1327 580 51,0%
Zysk ze sprzedazy 975 5 455 18 190 18 458 101,5%
Zysk brutto 12 795 19 466 1090 4852 445,2%
Zysk netto 9 762 6274 883 4852 549,6%
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Konsolidacja zakiadoéw zbroje-
niowych w Czechach

Scistej koordynaciji z czeskim ministerstwem

obrony tamtejsze przedsigbiorstwa powstate
na gruzach wczesniej istniejgcych wojskowych zakta-
doéw remontowych, czyli — VOP-025 Novy Jicin oraz
VOP-026 Sternberk szykujg sie do potgczenia sit.

Jest to zwigzane z uruchomieniem programu zaku-
pu wartych 651 min USD 107 kotowych transporteréw
opancerzonych Steyr-Daimler-Puch Spezialfahrzeug
(SSF) Pandur Il 8x8 oraz konieczng ekspansja na
rynku cywilnym.

Zarzady obu skomercjalizowanych spotek, ktore
odpowiadajg takze za inne podmioty, w tym niektore
jednostki badawczo-rozwojowe Republiki Czeskiej
(instytuty w Brnie, Slawczynie i Wyszkowie), podkresla-
ja, ze ich pofgczenie zdecydowanie wptynie korzystnie
na efektywnos¢ dziatania na rynku obronnym, miedzy
innymi dzieki wykorzystaniu efektu synergii. Czeskie
ministerstwo obrony spodziewa sig, iz potgczenie
powinno by¢ przeprowadzone do konca 2009.

Wiosko-rosyjski zakiad lotni-
czy pod Moskwj

od Moskwg rozpoczeta sie budowa wytworni
Smigtowcow AgustaWestland. Wtosi buduja jg
wspolnie z Oboronpromem.

W nowej wytworni bedg montowane smigfow-
ce AW139. Teren pod inwestycje udostepnita
OAO OPK Oboronprom, a technologie dostarcza
AgustaWestland. Kadtuby do ostatecznego montazu
— przynajmniej w pierwszej fazie — dostarcza¢ bedzie
PZL Swidnik.

Wytwornia jest budowana w ramach joint-venture
Oboronpromu i AgustaWestland, powotanego 6 listo-
pada 2008 roku. Umowe o otwarciu montowni $mi-
gtowcow w Rosji strony podpisaty podczas salonu lot-
niczego w Farnborough w lipcu 2008roku. Wczesniej,
w maju 2008 podpisano umowe o dystrybuciji w Rosiji
wioskich $migfowcow. Jej strong byta znana z dziatal-
nosci w Polsce firma Loyd's Investments Corp.

W Rosji trwa konsolidacja przemystu $migtowco-
wego. Realizuje ja OAO Wiertalioty Rossii — spot-
ka corka OPK Oboronprom, zalezna od koncernu
Rostechnologii. Rosyjskie wytwdrmnie majg do 2015
roku opanowac 15% swiatowego rynku smigfowcow.

Wykup akcji Thalesa

rzedstawiciele Dassault Aviation poinformowali,

ze 19 maja zakonczyt sie proces wykupu akciji
Thalesa od Alcatel-Lucient. Dzigki temu producent
m.in. samolotu Rafale, stat sie drugim, po rzgdzie,
udziatowcem Thalesa.

O transakcji informowano juz w grudniu 2008. Jednak
dopiero teraz sfinalizowano jg, przelewem pieniedzy
i oficjalng zmiang wtfasciciela 41 min akcji Thalesa,
o wartosci 1,57 mld Euro.

Transakcja miata petne poparcie rzadu, ktéry stara
sie o koncentracje przemystu obronnego. Dzieki
przejeciu, panstwo i Dassault uzyskali 61% gtosow
i mozliwo$¢ podejmowania kluczowych decyzji. Przy
finansowym wsparciu tych dwoch podmiotéw, Thales
zamierza zwiekszy¢ réwniez swoje udzialy, z 25 do
35% w najwiekszej stoczni wojskowej, DCNS.

Aero Vodochody na plusie

rok byt udanym dla Aero Vodochodéw,

wynika z oficjalnego o$wiadczenia cze-
skiego holdingu. Zaktady zanotowaty obrét o warto-
sci prawie 250 min USD i zysk 24 min USD.

To juz drugi rok zamkniety zyskiem, po okresie
powaznych problemdw, wynikajgcych z niekorzyst-
nych skutkéw wczesniejszego zarzgdzania zaktadami
przez amerykanskiego Boeinga.

W 2008 zaktady holdingu zwigkszyty obroty i zyski,
ktore wyniosty 792,5 oraz 76 min zt. Wyniki te osigg-
nieto m.in. dzieki kontynuowaniu budowy kadtubdéw
Smigtowcow S-76C++ oraz prototypu S-76D, cen-
troptatow dla Alenii C-27J czy czesci sktadowych do
Airbusow.

Dodatkowo w ubieglym roku nalezgca do Aero
Vodochodow spotka Technometria Radotin, podpisata
z Messier-Dowty, porozumienie o produkciji podze-
spotow podwozi samolotéw Airbus A320. Wartosc
5-letniej umowy wynosi kilkadziesigt min USD.



Zamowienia wojskowe (zwigzane gltéwnie z serwiso-
waniem samolotéw szkolno-bojowych produkgji cze-
chostowackiej i dla wojsk lotniczych Czech), objety 12%
wartosci dochodow przedsiebiorstwa. Czeski holding
wydat ok. 10 min USD na inwestycje — modemizacje
parku maszynowego i wdrazanie nowych technologii.

Najwiekszym zrodtem przychodu Aero Vodochoddw
jest produkcja $migtowcow S-76. W Czechach mon-
tuje sie strukture kadfuba, instalacje hydrauliczna,
systemy elektroniczne, awionike i przeprowadza testy
tych podzespotow. Pézniej tak przygotowany produkt,
transportowany jest drogg lgdowg do niemieckiego
portu Bremerhaven i wysytany do USA, gdzie mon-
towany jest ukfad napedowy oraz dodatkowe wypo-
sazenie, wynikajace ze specyfikacji klienta. W 2008
zaktady wyprodukowaty 51 kadtubow.

Zyski BAE Systems

Systems opublikowafa wyniki finanso-

we za pierwsze potrocze 2009. Mimo
obecnego kryzysu, koncern zanotowat wzrost obro-
téw i zyskéw, w poroéwnaniu do analogicznego
okresu 2008.

BAE Systems posiada najwieksze zaktady w Wielkiej
Brytanii i USA. Jest jednak obecny w wielu innych
krajach, a rynki Szwecji, RPA, Arabii Saudyjskiej
i Australii traktuje jak rodzime. Zatrudnia ponad 100
tys. osob, ktére produkujg lub biorg udziat w wytwa-
rzaniu catego wachlarza sprzetu, gtéwnie wojskowego
(od samolotéw, przez okrety wojenne, po uzbrojenie
wojsk lgdowych).

W pierwszych szesciu miesigcach biezgcego roku
zakfady koncernu zanotowaty obrét o wartosci 9,94
mld GBPR co stanowi wzrost az o 28%, z putapu 7,75
mld GBP. Zwiekszy! sie rowniez zysk przed opodatko-
waniem, 0 19%, z 820 do 979 min.

Zaktady grupy majg obecnie mocng pozycje i bardzo
dobre perspektywy na przysztos¢. Portfel zamowien
wynosi obecnie 45 mid GBR co odpowiada ponad
2-letniemu okresowi ciggtej pracy.

Europejski przemyst lotniczo-
kosmiczny i zbrojeniowy
w 2008

edtug danych europejskiego stowarzyszenia

przemystu lotniczego, kosmicznego i zbroje-
niowego (ASD), sektor ten zanotowat w 2008 roku
wzrost obrotéw o 2,5% i zatrudnienia, o 0,3%.

Dane AeroSpace and Defence Industries Association
of Europe (ASD) nalezy traktowac jako szacunki. ASD
skupia ok. 30 krajowych stowarzyszen z 20 panstw,
w tym wszystkich krajéw Europy zachodniej, sSrodkowej
(w tym Polski), Skandynawii, a takze Grecji, Butgarii

Fakty-$wiat -

i Turcji. Brakuje wsrod nich reprezentantow np. Stowacii,
Wegier, Rumunii czy panstw baftyckich. Mozna mie¢
rowniez watpliwosci, co do danych, przedstawionych
przez poszczegolne stowarzyszenia krajowe. Mimo
tego informacje ASD oddajg trendy w europejskim
przemysle lotniczym, kosmicznym i obronnym.

Wedfug ASD w 2007 roku tgczny obrot tej branzy
zamknat sie kwotg 132,2 mld Euro. W ubiegtym roku
wartos¢ ta wyniosta 136,9 mld Euro. Zatrudnienie
zwiekszyto sie nieznacznie, z 642 100 do 644 100 0s6b,
W ujeciu sredniorocznym.

Najwiekszy wzrost zanotowal sektor kosmiczny:
0 10%, do niecatych 5,9 mld Euro. Na drugim miejscu
— pod wzgledem dynamiki wzrostu — uplasowaty sie
zaktady zbrojeniowe, tworzgce wyposazenie i sprzet
dla wojsk lgdowych oraz marynarki wojennej: 0 6,5%,
przy wzroscie zatrudnienia rzedu 4%. Branza lotnicza
miat 3-procentowy wzrost obrotéw i 1,2% wiece| pra-
cownikow, niz przed rokiem.

Zebrane dane czastkowe potwierdzity, ze najwiekszy
wzrost notowano w pierwszej czesci ubiegtego roku.
Ostatnie miesigce 2008 roku charakteryzowaly sie
znacznym spadkiem tempa pracy zaktadéw sektora.

Wedtug ASD obecny rok bedzie wyjatkowo trudny,
a gtéwnym zadaniem zarzaddw poszczegolnych przed-
siebiorstw i wtadz panstwowych, bedzie zachowanie
maksymalnie duzego potencjatu na okres odbudowy
wartosci zamowien po obecnym kryzysie.

Kolejne zwolnienia w Boeingu

arzad Boeinga zapowiedziat zwolnienie tysig-

ca osob. Stracg oni prace w pionie Integrated
Defense Systems (IDS), co jest zwigzane z cigciami
zamoéwien Pentagonu.

Na poczatku roku Boeing zatrudniat fgcznie nieco
ponad 162 tys. osob. 85% z nich pracowato przy budo-
wie samolotow pasazerskich (67,6 tys.) oraz wykonujgc
Zlecenia Pentagonu (70,1 tys.).

Ze wzgledu na kryzys gospodarczy, wiadze koncernu
w styczniu br. zapowiedzialy, ze w ciggu catego roku zre-
zygnuijg z pracy 10 tys. osob. W pierwszym rzedzie roz-
poczeto proces zwalniania 4,5 tys. ludzi z Commercial
Airplanes, ktorzy mieli odejs¢ jeszcze zimg. Do konca
czerwca liczba pracujgcych w zaktadach tej spotki
spadfa jednak jedynie do 65,3 tys., a wiec mniej, niz pla-
nowano. Zmniejszyt sie rowniez nieco putap zatrudnienia
w dziatach technologicznym i finansowym. Z tego powo-
du Boeing na koniec czerwca zatrudniat 158,7 tys. osob,
a wiec wiecej, niz mozna bylo oczekiwa¢ po bardzo
dramatycznych zapowiedziach ze stycznia.

Ciecia nie dotknety natomiast pionu IDS, gdzie zatrud-
nienie nawet nieznacznie zwigkszono. Niestety rowniez
i tam pojawig sie redukcje. Kwestia zwolnien bedzie doty-
czy¢ 1000 osob. Stwierdzono, ze jest to zwigzane z pla-
nowanymi cieciami w zamowieniach Pentagonu, gtéwnie
programu stacjonarnych pociskéw antyrakietowych oraz
kasaty wielu programow Future Combat Systems.
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1Al na cenzurowanym?

ndyjski minister obrony, AK Antony ostrzegt oficjal-

nie lzrael, ze w przypadku potwierdzenia sie donie-
sien o korupciji, anuluje umowe na dostawy systemow
przeciwlotniczych o wartosci 1,4-2 mid USD.

Przedstawiciele partii lewicowych w Indiach zgdajg
Sledztwa, oskarzajgc panstwowg lIsrael Aerospace
Industries (IAl) o skorumpowanie urzednikow sred-
niego szczebla, przy umowie na system przeciwrakie-
towy/przeciwlotniczy $redniego zasiegu (MR-SAM).
Jest to czes¢ historycznie najwigkszego porozumienia
miedzy Indiami a Izraelem na dostawy m.in. pociskow
krotkiego zasiegu Barak, pociskéw Derby, bezpilotow-
cow roznej wielkosci i systeméw walki radioelektro-
nicznej. Wartos¢ kontraktu szacowana jest na 1,4 mid,
jednak po wykorzystaniu opcji, moze ona wzrosng¢
do 2 mid USD.

Komunisci, ktorzy wspottworzyli poprzedni rzad,
twierdzg nawet, ze IAl przeznaczyt 120 min USD
na wygranie postepowania i sfinalizowanie umowy
w lutym biezgcego roku.

Minister Antony poinformowat wczoraj, ze choc¢ nie
ma do tej pory zadnych, potwierdzonych dowodow
korupciji, a negocjacje byly prowadzone w przejrzy-
sty sposob, nie zawaha sie anulowac¢ porozumienia,
w przypadku potwierdzenia sie zarzutow lewicy.
W takim wypadku indyjskie prawo przewiduje dodat-
kowa kare — eliminuje firme z ubiegania sie o jakiekol-
wiek kontrakty na kolejne 5 lat.

Dla Izraela potwierdzenie zarzutéw mogtoby miec
bardzo powazne nastepstwa. Kraj ten wypart Francje
z drugiego miejsca na liscie dostawcow uzbrojenia
dla Indii. W tym zestawieniu Tel-Awiw wyprzedza jedy-
nie Rosja.

Aresztowanie wiceministra

obrony Kazachstanu

tuzby specjalne Kazachstanu aresztowaty

10 kwietnia br. w Astanie wiceministra obrony
gen. por. Kazimurata Mazarmajewa. Jest on oskar-
zony o korupcje w programach modernizacji arty-
lerii, realizowanych wspolnie z przedsigbiorstwami
izraelskimi.

Wedtug wspotpracownikow Komitetu
Bezpieczenstwa Narodowego (KBN) Kazachstanu,
chodzi przede wszystkim o fatszerstwa przy wybo-
rze wykonawcow programow budowy i modernizaciji
systemow artyleryjskich — wieloprowadnicowych
wyrzutni rakietowych Naiza, samobieznych haubic
kal. 122 mm Semser i samobieznych mozdzierzy
kal. 120 mm Aibat. lIzraelskie przedsiebiorstwa
Soltam i Elbit odpowiadaty m.in. za dostarczenie do
nich automatycznych systemdéw dystrybuciji infor-
macji i dowodzenia.

Koszty programow zostaly znacznie zawyzone,
a jakosc ich realizacji zanizona. Trzy wymienione pro-
gramy kosztowaty 190 min USD, co wedfug kazach-
skich organdw kontrolnych byto kwotg zawyzong o 82
min USD. Mimo petnego optacenia prac, zadnaz umoéw
nie zostata do konca zrealizowana. Niepowodzeniem
zakonczyto sie ok. 80% préb poligonowych, a syste-
my nie nadawaty sie w ich wyniku do dalszego uzyt-
ku. Zepsuty sie m.in. 4 z 6 mozdzierzy Aibat. Z kolei
wyrzutnia Naiza zostafa uznana za niebezpieczng dla
obstugi. W niektérych przypadkach strumien odrzu-
towy wystrzeliwanych pociskow moze bowiem trafic
w jej kabine.

Aresztowanie Muzarmajewa zostato zatwierdzo-
ne przez sad wojskowy garnizonu akmolinskiego.
Przedstawiono mu kilka niezaleznych, w tym zagra-
nicznych, ekspertyz dotyczgcych nieprawidfowosci.
Spodziewane sa kolejne aresztowania. Kazimurat
Mazarmajew byt wiceministrem obrony Kazachstanu
od kwietnia 2007. Swa kariere rozpoczynat od sze-
regowego w putku artylerii. Obroncy Muzarmajewa
twierdza, ze nieprawidtowe kontrakty zostaty zawarte
jeszcze w 2006, i wiceminister nie mogt mie¢ wptywu
na ich tresc.

IMI oskarzone

zagraniczne i 3 rodzime przedsigbiorstwa zosta-

ty oskarzone przez indyjskie centralne biuro
Sledcze o wreczanie tapowek. Najwigkszym z nich
jest Israeli Military Industries.

Indyjski minister obrony, AK Anthony, poinformowat,
ze indyjskie CBS, zwrdcito sie do niego z prosba
0 umieszczenie na liscie przedsiebiorstw, z ktorymi
nie mozna prowadzi¢ transakcji obrotu specjalnego,
7 przedsiebiorstw: 4 zagranicznych i 3 indyjskich.
Zwigzane to jest z dochodzeniem, w sprawie wrecza-
nia tapowek Sudipto Goshowi dyrektorowi Ordnance
Factories, przedsiebiorstwa zbrojeniowego z Kalkuty.

Przedstawiciele IMI sg — wedtug indyjskich sled-
czych — odpowiedzialni za przekupstwo przy realizaciji
zamaowien, zwigzanych z amunicjg do armatohaubic
FH77/A, kalibru 155 mm szwedzkiego Boforsa.

Pozostale, oskarzone przedsiebiorstwa to Singapore
Technologies, Media Architects, rowniez z Singapuru oraz
BVT, majgca by¢ — wedtug prasy indyjskie — z Polski.

Natomiast oskarzone przedsiebiorstwa indyjskie
dostarczajg czesci do czotgéw podstawowych i bwp
(TSKishan &Co.), pojazddw wojskowych (R K Machine
Tools) i pociskow rakietowych (HYT Engineering).

Indyjskie ministerstwo obrony zapowiedziato zamro-
zenie kontaktow z tymi podmiotami. Ewentualne
zerwanie kontraktow i wciggniecie ich na czarng liste,
co skutkuje zakazem kontaktow handlowych na kilka-
nascie lat, bedzie zalezato od przedstawienia przez
organa sledcze dodatkowych informacji.
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GENERAL SKRZYPCZAK

Ostre siowa dowaddcy
wojsk ladowych

Generat broni Waldemar SKRZYPCZAK

Urodzit sie 19 stycznia 1956 roku w Szczecinie.

Stuzbe wojskowa rozpoczat w 1976 roku jako podchorazy
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Pancernych w Poznaniu.
W latach 1982-1984 petnit stuzbg w 16 Putku Czotgéw
8 Dywizji Zmechanizowanej w Stupsku. Po ukonczeniu
w 1987 roku Akademii Sztabu Generalnego WP zostat
aspirantem w Giéwnym Zarzadzie Szkolenia Bojowego
WP. W 1989 oku zostat szefem Sztabu - zastepcq dowdd-
cy 68 Putku Czotgédw 20 Dywizji Pancernej w Budowie.
W latach 1991-1993 byt dowddca 32 putku zmechanizo-
wanego 8 Dywizji Zmechanizowanej a w latach 1993-1996

petnit obowiazki szefa Sztabu 1 Dywizji Zmechanizowane;
w Legionowie.

Po ukonczeniu Podyplomowych Studiéw Operacyjno-
Strategicznychw Akademii Obrony Narodowej(1997)zostat
zastepca szefa Szkolenia Bojowego Dowddztwa Wojsk
Ladowych. Jako dowédca 16 Dywizji Zmechanizowanej
w Elblagu w roku 2000 otrzymat awans na stopien
generata brygady. W 2001 roku zostat wyznaczony
na stanowisko szefa w Szefostwie Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych DWLad, a nastepnie na szefa Zarzadu
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych SGWP. Od grudnia 2003

roku dowodzit 11 Dywizjg Kawalerii Pancernej w Zaganiu.

W lutym 2005 oku przejat dowodzenie Wielonarodowa
Dywizjg Centrum-Potudnie w Iraku. We wrzes$niu. 2006 r.
Prezydent RP Lech Kaczynski awansowat go do stopnia
generata broni i wyznaczyt na stanowisko Dowédcy Wojsk

Ladowych.
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0 s ,Oczekuje, ze ktos odpowie przéd.sadem za to, ze
KARZ A nie mamy_srodkéw walki, ktére zapewniajg bezpie-
czeﬁ%_ifrzom. Panowie, to wy jestescie winni.
Zabrano- ompetencje, pozostawiajgc odpowie-

dzialnos¢ .Moi podwtadni zrobili wszystko, aby nasze
wojsko byto dobrze wyposazone. Nie zawsze nasz
gfos znalazt zrozumienie u tych, ktorzy powinni to
zrozumiec jako rzecz oczywistg. To wojna, walka i boj
piszg nowe regulaminy, a nie przepisy, ktore nie przy-
stajg do realiow wojny, na ktorej sg zotnierze".

ojskowi przerywajg milczenie. Generat
WWaIdemar SKRZYPCZAK w wywiadzie dla

DZIENNIKA mowit wprost, ze polska armia
w Afganistanie ma niedobry sprzet. Dowddca wojsk
lgdowych oskarzyt, ze o wyposazeniu decydujg urzed-
nicy, ktérzy wojne znajg tylko z filmow.

Po ostatnim tragicznym zdarzeniu w Afganistanie
odbyt pan generat narade z podwtadnymi. Miat pan
tam powiedzie¢: "Czara goryczy sie przelata', prze-
praszat pan, ze panskie dziatania na rzecz zakupu
sprzetu dla zotnierzy w Afganistanie nie byly dosé
skuteczne. Czy to prawda?

- To prawda. Zaluje, ze tego, co méwie dzi$, nie
powiedziatem wczesnie;j.

To dlaczego pan nie powiedziat wczesniej?

— Myslatem, ze bedziemy mieli w koncu wifasciwy
sprzet, ale okazafo sie, ze wierzytem niepotrzebnie.
Moja wiara byta niewarta tego, co sie stato.

Byt pan w Leznicy na ceremonii pozegnania kapi-
tana Daniela AMBROZINSKIEGO. Co pan czut na
miejscu?

— Bdl po stracie dosko-
natego dowddcy. | poczu-
cie wstydu, ze nie dalismy
zotnierzom potrzebnego
sprzetu. To my, genera-
towie, jestesmy odpowie-
dzialni za to, czy zotnierze
majgwyposazenie potrzeb-
ne na wojng. My prosimy
0 bron, ale wszystko tonie
w procedurach biurokra-
tycznych. Decydujg urzed-
nicy wojskowi, ktorzy front

OPINIE:

jest to, o czym mowi generat to jest to
bardzo niepokojgce. Trudno uwierzyé, zeby
Dowddca Wojsk Ladowych nie miat doste-
pu do ministra obrony. To, co rzuca si¢ [ERVER
w oczy to fundamentalny brak zaufania woj-
skowych do politykdw i politykéw do wojsko-

Premier poleciat do Afganistanu. Powiedziat, ze woj-
sku brakuje sprzetu. Czy pan sie z tym zgadza?

— Jestem bardzo zadowolony, ze premier znalazt czas
dla zotnierzy w Afganistanie i dostrzegt to, co jest dla
nas najwiekszym problemem. Brakuje sprzetu, o ktory
walczymy nieustannie od trzech lat. Chodzi o bezzato-
gowe samoloty rozpoznawcze, Smigtowce i ich uzbro-
jenie. Rozumiem, ze jest kryzys. Jednak wczesniej,
gdy byty pienigdze, nie kupiono tego, co trzeba. To,
co byto pilng potrzebg operacyjng, nie dotarto na front
wcale, bo pienigdze poszty na co innego.

Panie generale to znaczy, ze pienigdze poszty gdzie
indziej? Gdzie poszty?

— To nie do mnie pytanie, bo nie ja te pienigdze dzie-
litem. Dziwne jest, ze kupuje sie sanitarki, ktorych
w jednostkach mamy pod dostatkiem. Idzie petng parg
rozdmuchany program zakupow mostéw dla wojsk
lgdowych. Tymczasem s$migtowcow, ktdre sg nam
potrzebne, nie ma. A wystarczy, zeby uwzgledniono
to, cosmy pisali jako Dowodztwo Wojsk Ladowych.
Dwa lata temu dokonaliSmy gtebokiej analizy tego,
co nas spotka w latach 2009-11. Stwierdzilismy, ze
zabraknie nam smigtowcow na front i do szkole-
nia. Alarmowalismy, ze trzeba nam kupi¢ $migtowce
Mi-24 i Mi-17 lub Mi-171. Generalnie wszyscy sig
ztymzgodzili, ale potem sprawa umarta smiercig natu-
ralng. Tymczasem juz dzi$
piloci czekaja w kolejkach,
zeby moéc uczy¢ sie latac.
Prawdziwy problem zrodzi sie
w drugiej potowie 2010

.Jezeli  prawda

Jaki problem?

wych. W MON sprawy o charakterze zasad-
niczym i politycznym rozstrzygane sa przez
cywili, jednak nalezy szanowac¢ umiejetnosci
wojskowych"

— Nie bedzie na czym latac.

lle tych sSmigtowcow jest

widzieli w filmie "9 kompa- sz 'Onyszkiewicz, byly minister obrony ECRTPANe e eaYs
nia’. My jestesmy stawia- BUGUSEENTE
ni pod pregierzem przez = polscy zotnierze

przetozonych, ktérzy stuchajg doradcéw majgcych
mgliste pojecie o szkoleniu i tkwig w schematach
z lat 70. i 80.

w Afganistanie powinni mie¢ dwie eskadry smigtow-
cow Mi-24 i dwie eskadry Mi-17, czyli w sumie 16
maszyn. Drugie tyle do szkolenia w kraju.



Ow, przynaj-
, Czy moje infor-
. Podejrzewam, ze nie. Do
atcony obraz rzeczywistosci.
, Ze wszystko jest OK, na pigtke.

Nie rozumiemy. Przeciez urzednikom od spraw woj-
skowych powinno zaleze¢ na tym, zeby armia miata
jak najwiecej nowoczesnego sprzetu.

— W praktyce jest inaczej. Opinie na temat zakupow
piszg ludzie, ktérzy technicznie sg moze dobrze przy-
gotowani. Ale nie znajg naszych oczekiwan. Nie czujg
pola walki. To my powinnismy decydowac o tym, co
jest nam na wojnie potrzebne. Tymczasem zawtasz-
czono nasze kompetencje. Oddano je ludziom, kiorzy
nie ponosza odpowiedzialnosci zadnej. Oczekuje,
ze kto$ odpowie przed sgdem za to, ze nie mamy
Srodkow walki, ktore zapewniajg bezpieczenstwo pol-
skim zotnierzom. Za to moim zdaniem trzeba ponosi¢
odpowiedzialnosc¢ karng. Tymczasem oni siedzg teraz
w zaciszu domowym i nie przejmujg sie tym, co sie
stafo. Panowie, to wy jestescie winni! Nie chodzi o to,
ze obcieto budzet MON. Pienigdze na sprzet byly, ale
zZwyczajnie go nie kupiono.

Poda pan przyktad?

- Prosze bardzo.
Wystepowalismy o uzbro-
jenie Smigtowcow w kara-
bin automatyczny Dillon
M134D, ktéry w ciggu
sekundy wystrzeliwuje 50
pociskow, to prawdziwy
siewca Smierci. Ale ktos
napisat opinie, ze na bur-
cie $smigtowca nie mozna
zamocowac takiego kara-
binu maszynowego, bo
nie da sie zbudowac pod-
stawy, ktéra go utrzyma.

OPINIE:

Chwileczke, skoro nie byfo jak przymocowaé kara-
binu, to po co taki karabin?

— Kiedy to powiedziatemn swoim pilotom, obsmiali
sie jak norki. Takie podstawy do mocowania mozna
przygotowa¢ w dwa tygodnie. Dodam, ze chodzi
o dozbrojenie $migtowcow Mi-17, czyli tych, ktdre
w zeszty poniedzialek poleciaty z odsieczg dla oddzia-
fu kapitana AMBROZINSKIEGO.

Za zakupy odpowiedzialne sg MON i Sztab
Generalny?

» 1a wypowiedzZ nie powinna miec¢ miejsca. Ale
to nie jest PR-owy Zotnierzyk. To, co powie-
dziat, to wyraz bezsilnosci. Ta sytuacja jest
dramatyczna. Swojg decyzja o podaniu sie do
dyspozycji prezydenta zachowat sie jak czto-

wiek honoru. Jesli ta dymisje zostanie przyjeta,
to nie znaczy, ze problem Skrzypczaka, czyli
brak sprzetu, zniknie"
— Marek SIWIEC, eurodeputowany, byly Szef
Biura Bezpieczenstwa Narodowego

— Ja mowie o procedurach. A procedury sg tak
skonstruowane, ze przez ostatnie dwa lata niewiele
kupilismy ze sprzetu potrzebnego na front. Nie bede
wskazywat palcem winnych. Wiem, jakie instytucje sg
za to odpowiedzialne i ludzie z nich powinni uderzy¢
sie w piersi i posypac gtowy popiotem.

Moze urzednicy i wojskowi bojg sie oskarzen
o korupcije, dlatego program zakupdéw dla armii

Smigtowiec MI-24D

idzie tak opornie?

— Zyjemy od dawna w strachu. Kazda decyzja jest
sprawdzana: czy byta dobra, dlaczego zostata pod-
jeta, czy ktos za tym stoi. Wynika to z braku zaufania
do nas. Jezeli sie nie ufa wojskowym, to kto$ powinien
odejsc¢: albo wojskowi, albo ci, ktérzy wojskowym nie
ufajg. Rozwiedzmy sie, bo tak dalej sie nie da. Armia
jest zmeczona histerig stra-
chu i braku zaufania. Burzy
to normalne funkcjonowa-
nie wojska. To irracjonalne,
ze dowodcom sie nie ufa.
Kazda operacja wojskowa,
w tym operacje, w ktoérych
sg straty, objeta jest kontro-
lg organéw MON. Zotnierze
sg przestuchiwani: dlaczego
strzelali, dlaczego tak strze-
lali, dlaczego nie strzelali
inaczej?

| to jest zte zdaniem pana generata?

— Analiza akcji bojowych jest robiona zawsze, ale kon-
trola kazdego ruchu, zandarmeria na kazdym kroku
- to jest chore. Bo pytania zadajg osoby, ktére nigdy
nie walczyly, ktére nigdy nie ponosity odpowiedzial-
nosci za organizacje walki, za dowodzenie walkg. To
wywotuje paraliz dowodzenia. Wypaczamy mtodszych
dowodcow. Ksztatcimy pokolenie oficerow, ktorzy
beda bali sie podejmowac decyzje. Decyzje odwaz-
ne, ktére bedg przesgdzaty o zyciu zotnierzy na polu
walki.



Nie boi sie pan, ze zostanie oskarzony o to, ze mie-

sza sig pan do polityki? (.

— Kto ma moéwic? Ja mowie glosem moict
nierzy, ja nie zabiegam o elektorat, ja nie startuje
w wyborach. My wiemy czym mamy walczy¢, nie
urzednik. Ja zazdroszcze Niemcom, Amerykanom,
Kanadyjczykom — oni to, o co poproszg, majg w kilka
miesiecy. Krytykuje tylko system, ktéry powoduje, ze
wojsko nie ma sprzetu. Pan premier sam powiedziat,
ze na misjach brakuje wyposazenia. Dziekuje mu za
to i w petni podzielam ten poglad. Ze swojej strony
staram sie powiedzie¢, gdzie lezy przyczyna. Jezeli
kto$ prébuje mnie wmanewrowac¢ w sytuacje, ze ja
jestem przeciw premierowi, to postepuje nieuczciwie.
Jak mozna byto odebra¢ moje stowa jako atak na poli-
tykow? To nie ma nic wspolnego z politykami, to jest
poza moim obszarem kompetencii i zainteresowania.
Chodzi o urzednikdw wojskowych. Bogdan KLICH,
kiedy trzeba, podejmuje sfuszne decyzje Ja chce
tylko, by ludzie odpowiedzialni za dostawy sprze-
tu w koncu otrzezwieli. Wierze, ze wizyta premiera
w Afganistanie bedzie sitg napedowg, ze stanie sie to,
czego od dawna oczekujemy.

Zauwazyt pan, ze premier nie wzigt ze sobg
do Afganistanu nikogo z MON ani ze Sztabu
Generalnego?

— Pan premier chyba wiedziat, co robi, ale to juz poli-
tyka, wiec nie chce tego komentowac. Ja nie jestem
politykiem, tylko zotnierzem.

Kto odpowiada za dostarczanie informacji wywia-
dowczych? Rozumiemy, ze Polacy, bo Ghazni to
nasza strefa?

— Wywiad polskiego kontyngentu wojskowego. Ale
jest jedna wazna uwaga. Zespoty odpowiadajgce za
szkolenie armii i policji afganskiej - a takim dowodzit
kapitan AMBROZINSKI — nie podlegajg dowddz-
twu polskiego kontyngentu. Podlegajg dowddztwu
amerykanskiemu. Powinni wiec mie¢ informacje
z dwoch zrédet: od polskiego wywiadu wojskowego
i od Amerykanow. To musi by¢ szczegotowo zbadane.
Jednak znow musze wroci¢ do problemu ze sprzetem.
Wazne jest posiadanie taktycznych bezpilotowych
samolotow rozpoznawczych. My mamy bezzatogowe
orbitery. Sg dobre, ale majg maly, kilkukilometrowy
zasieg. Nie mamy tych bezzatgowocow taktycznych
0 zasiegu 150 km. Zabiegamy o nie ponad dwa lata.
Zabiegamy bez powodzenia.

Gdyby zotnierze w Afganistanie mieli te szpiegow-
skie samoloty sredniego zasiegu, to mozna byto
unikngé poniedziatkowej putapki?

— Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze moglismy
tego unikngc.

e et T
Bezpilotowy Srodek rozpoznawczy HERMES-450

lle taki samolot kosztuje?

— 60 — 80 miliondw ztotych.
lle ich potrzeba?

— Wystarczg dwa.
Czy byty btedy w czasie akcji sprzed tygodnia?

— Kazdy bdj jest inny. Nasi zotnierze odniesli sukces.
Wyszli z bardzo trudnej opresji przy minimalnych stra-
tach. Przy tak przewazajgce;j sile przeciwnika zotierze
Swietnie sobie poradzili.

Co wiec robic?

— Trzeba utrzymac taki poziom aktywnosci jak dotych-
czas i robi¢ wszystko, by potrzebny sprzet znalazt sie
na froncie jak najszybciej. Dzi$ nie mamy nic wiecej,
co moglibysmy wysta¢ na front.

Opracowat Andrzej MUSIAL, na podstawie gazety
DZIENNIK z 17.08.2009 roku

OPINIE:

»~Mam nadzieje, ze rzad uprosci czes¢ aktow
prawnych, ktore dotycza procedur zakupu
sprzetu wojskowego. Proces ten juz trwa, ale
w zwigzku z tempem wojskowych dziatan ope-
racyjnych. Nalezy jeszcze usprawni¢ sposob
w jaki zamawiany jest sprzet wojskowy dla
naszych zotnierzy. Zastrzezenia moje budzi
przede wszystkim forma i czas, w jakim gene-
rat SKRZYPCZAK zdecydowat sie skrytykowac
resort obrony. Zgodnie z ustawg Zofnierza
obowigzuje droga stuzbowa do podnoszenia
takich spraw. Generat SKRZYPCZAK podnosit
niektore sprawy zwigzane z zakupem sprzetu
na spotkaniach Sztabu Generalnego, ale pro-
ces nabywania sprzetu zajmuje czas i dowo6d-
ca Wojsk Lgdowych powinien zdawac sobie
Z tego sprawe”

— generat Franciszek GAGOR - Szef Sztabu
Generalnego WP

Wydarzenie roku =



wojskiem. Zaden
zotnierz nie ma prawa
do wypowiadania sie
w kwestiach politycz-
nych. Nawet jezeli kie-
rujg nim emocje

| nawet jezeli ma,
najlepsze intencje.

W dniu 18 sierpnia br. Rada Ministrow
wystuchata informacji ministra obrony naro-
dowej i zapoznata sig z listg zadan zabez-
pieczajacych funkcjonowanie Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Afganistanie.
Rzad przyjat takze projekt nowelizacji usta-
wy o niektérych umowach kompensacyj-
nych zawieranych w zwigzku z umowami
dostaw na potrzeby obronnosci i bezpie-
czenstwa panstwa. Zaproponowano, aby
z umow offsetowych zwolnione byty dosta-
wy uzbrojenia, sprzetu wojskowego, czesci
zamiennych i materiatéw eksploatacyjnych
niezbednych do wiasciwego funkcjonowa-
nia i wyposazenia zotnierzy polskich kon-
tyngentow wojskowych uczestniczacych
w misjach zagranicznych. Dzigki temu
uniknie sie uciazliwych, biurokratycznych
procedur przewidzianych w obecnie obo-
wigzujacej ustawie offsetowe;.

INISTRA

ta SKRZYPCZAKA minister KLICH w rozmowie
z dziennikarzami ,Dziennika” stwierdzit, ze byt
zarzutami generata zaskoczony i osobiscie rozzalony jego
postawg, bo dwukrotnie w chwilach dla niego krytycznych
podat mu reke. Zapewnit ponadto publicznie generata
SKRZYPCZAKA, ze powalczy o jego druga kadencje
na stanowisku dowodcy Wojsk Ladowych. Dlatego jest
tym bardziej zdumiony, ze swoje zale do urzednikow
wojskowych czy ministerialnych general wypowiada za
posrednictwem prasy. Generat SKRZYPCZAK miat nie-
ograniczony dostep do ministra. Jako cztonek kierowni-
ctwa Ministerstwa Obrony uczestniczyt w cotygodniowych
naradach. Na tych spotkaniach generat nie skorzystaf
jednak z okazji — jak stwierdzit KLICH - zeby wypowiadac
Swoje spostrzezenia.

Wypowiadajgc sie na temat zakupow uzbrojenia, mini-
ster KLICH stwierdzit, ze zakup dwoch BSR-ow sred-
niego zasiegu zaplanowat jeszcze w zesztym, roku. Ale
Dowdédztwo Wojsk Lgdowych przedstawito irracjonal-
ne oczekiwania. Oczekiwania skrojone raczej na miare
armii Stanow Zjednoczonych, a nie Wojska Polskiego.
W zesztym roku zaplanowano takze zakup 15smigtow-
cow. Trzech Mi-17 i 12 Mi-24. Ale zgtosit sie tylko jeden
oferent i zazadat 1,5 mld ztotych, czyli trzy razy wiecej, niz
MON zaplanowat wydaé. ,Zaden odpowiedzialny urzed-
nik, w tym minister obrony, nie moze zgodzic sie, by Skarb
Paristwa zostat naciggniety na miliard ztotych. W zwigzku
Z tym postepowanie w sprawie smigtowcow zostato roz-
poczete od nowa. Przez te wydarzenia, o ktdrych generat
SKRZYPCZAK doskonale wie, stracilismy kilka miesiecy”
— podkreslit minister.

Kontynuujac ten watek, minister KLICH powiedzial, ze,
dokonalismy skoku technologicznego w Afganistanie. 44
z 70 Rosomakow, ktére sg w Afganistanie, zostaly wystane
przez ostatni rok. 17 nowych zostanie dostarczone we wrzes-
niu. Przekazano wojsku nowe kamizelki kuloodporne, nowg
bron osobistg, gogle noktowizyjne, zestawy umundurowania.
Dwa Mi-17 w wersji afganskiej juz sg na miejscu. Trzeci czeka
na przerzut. ,Nie mozna powiedzie¢ w sposob odpowiedzial-
ny, ze za mafo zostato zrobione. Ale oczywiscie nie jest tak, ze
nie mogtoby byc lepiej” zaznaczyt minister KLICH.

Po spotkaniu generata SKRZYPCZAKA z szefem sztabu
generalnego WP generatem GAGOREM i po ponad dwugo-
dzinnej rozmowie z ministrem KLICHEM wydawata sie, ze
sprawa wywiadu generata SKRZYPCZAKA dla ,Dziennika”
i jego tres¢ zostata dogtebnie wyjasniona, a wszystkie stro-
ny konfliktu znalazly salomonowe rozwigzanie.

Niestety w dniu 20 sierpnia rozwigzanie sprawy generata
znalazto nieoczekiwane dla wielu uczestnikdw konfliktu
rozwigzanie.

l 'stosunkowujao sie do zarzutéw genera-



W Ministerstwie Obrony Narodowej powstaf
"pakiet afganski', ktory zostat przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 18 sierpnia br. Szef
MON powiedziat w rozmowie z dziennikarzami,
ze "pakiet afganski" to zestaw zakupéw, ktére
uzupetnig to, co juz wojsko kupito na potrzeby
misji w Afganistanie. Minister KLICH nie kryt
zadowolenia, ze premier dat przyzwolenie na
zwigkszenie budzetu na zakupy sprzetu.
Minister Bogdan KLICH podkreslit przy tej okazji
po raz kolejny, ze w jego ocenie polski kontyn-
gent w Afganistanie jest dobrze zaopatrzony w
nowoczesny sprzet a "wyposazenia zazdrosz-
czg nam inne kontyngenty".

W czwartek przed potudniem prezydent spotkat
sie z ministrem obrony. Politycy przed wejsciem do
patacyku w Sopocie nie powiedzieli ani stowa. KLICH
przyjechat bez wniosku w sprawie generata. Takze
Lech KACZYNSKI miat oznajmié, ze nie chce dymisji
szefa Wojsk Ladowych. ale dobitnie stwierdzit, ze
SKRZYPCZAK ,przekroczyt granice przekroczy grani-
ce, bo ztamat zasade cywilnej kontroli nad armig, ktdra
jest zelazng zasadg demokracji "

Podobne stowa prezydent powtérzyt godzine poz-
niej. "Cywilna kontrola to jedna z zelaznych zasad.
Tylko ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci nie zde-
cydowatem sie na wycigganie konsekwencji' - powie-
dziat. Te szczegolne okolicznosci to Smier¢ kapitana
AMBROZINSKIEGO w Afganistanie i rzadowe ciecia
w wydatkach na armie.

Szef MON przypomniat, ze od ubiegfego roku
trwa ciggte doposazanie zotnierzy. W 2008 roku
ministerstwo wydato okofo 214 milionéw ztotych
na kupno sprzetu i uzbrojenia na potrzeby misji

afganskiej. W tym roku zaplanowano 500 milio-
now ztotych, a na przyszty jest przewidziane 800,
ale szef MON ma nadzieje, ze decyzje rzadu z 18
sierpnia br. pozwolg na zwigkszenie tej kwoty do
ponad miliarda ztotych

Obu stronom wydawalo sie, ze w sprawie generafa
znalazly kompromisowe wyijscie. Skrzypczak miat
pozosta¢ na swojej funkcji do konca kadencji, czyli

jeszcze miesigc. Ale nie mial by¢ juz mianowany na
kolejng. O jego nastepcach podczas spotkania nie
byto mowy.

Te ustalenia szybko staly sie jednak nieaktual-
ne za sprawg samego dowddcy Wojsk Ladowych.
SKRZYPCZAK Ziozyt rezygnacje po stowach Klicha
z konferencji z prezydentem. Minister przytaczat swojg
rozmowe z generatem. "Uznat swdj bfad. Przyznatf,
Ze nie powinien mowic tego, co powiedziat, w takiej
formie i w takim czasie" - mowit KLICH. | to wiasnie
dotkneto SKRZYPCZAKA. Jeszcze szef MON nie
zdgzyt dojecha¢ na lotnisko, a media juz huczaty
o dymisji generata. A ten zarzucat ministrowi ktam-
stwo. "Bogdan Klich zmanipulowat tres¢ naszego spot-
kania" - mowit SKRZYPCZAK. Ale z jego stow wynika
tez, ze spodziewat sie innej reakcji prezydenta. "Widzi

Zdaniem ministra obrony zwigkszenie kwoty
na zakupy do miliarda ztotych pozwoli dokupi¢
dodatkowe kotowe transportery opancerzone
"Rosomak", samochody patrolowe wytrzymate
na miny putapki, a takze samoloty bezpilotowe
sredniego zasiegu. Minister zapowiedziat, ze
dodatkowe pienigdze pozwolg réwniez na uzu-
petnienie liczby Smigfowcow.

Szef MON zaznaczyt jednoczesnie, ze minister-
stwo nie skupi sie tylko i wytgcznie na dozbraja-
niu afganskiego kontyngentu. W kraju rowniez
beda kontynuowane zakupy modernizacyjne.

pani, jak sie politycy dogadali?" - skomentowat spotka-
nie na szczycie.

Decyzje generata SKRZYPCZAKA prébowat zmienic
jeszcze szef BBN. Aleksander SZCZYGtO zadzwonit
do niego z prosbg, by nie podejmowat takiego kroku.
Generat jednak stwierdzit: "Dla mnie ta sprawa jest
zamknieta'".

Minister obrony nie chciat interpretowa¢ stéw
SKRZYPCZAKA. "To autonomiczna decyzja genera-
fa, ktdra porzgdkuje sytuacje w wojsku" — stwierdzit.
Dymisja generala przywrocita sens cywilnej kontroli
nad wojskiem. ,Zaden zotnierz, bedgc w stuzbie czyn-
nej, nie ma prawa do wypowiadania sie w kwestiach
politycznych. Nawet jezeli kierujg nim emocje i nawet
jezeli ma, jak najlepsze intencje” podkreslit dobitnie
minister KLICH..

Wydarzenie roku =



O kondycji polskiego
przemystu zbrojeniowego,

prébach przezwyciezenia
kryzysu oraz randze pro-
mocji eksportu
rozmawiamy z Stawomirem
KULAKOWSKIM, prezesem
Polskiej Izby Producentow
na Rzecz Obronnosci Kraju

rzeba spojrze¢ prawdzie w oczy.
TGdybys’;my analizowali tylko wyniki eko-
nomiczne firm zbrojeniowych za ubiegty
rok, to one sg dobre. Pamietac¢ jednak trzeba,
ze czes¢ naleznosci byta regulowana z op6z-
nieniem i tych pieniedzy zabraknie w roku bie-
zgcym. Bedzie po prostu mniej zamowien.
Branza zbrojeniowa musi przej$¢ restruktu-
ryzacje, koncentracje produkcji i wygaszenie
jej w zakfadach nierentownych. Konieczne
jest wymuszenie aktywnosci dziatow marke-
tingowych. Ponadto nalezy przeznaczy¢ duzo
srodkow i czasu na prace badawczo-rozwo-
jowe, bo za kilka lat nasz przemyst nie bedzie
"\ w stanie zaspokoié potrzeb naszej armii.

— s
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Nastaty trudne czasy. Czy w branzy zbrojeniowej
skutki kryzysu juz sig ujawnity?

— Onre sie ujawniajg. Oszukiwaliby$my sami siebie
twierdzac, ze jest inaczej. Trzeba spojrze¢ prawdzie
w oczy. Gdybysmy analizowali tylko wyniki ekonomicz-
ne firm zbrojeniowych za ubiegty rok, to one sg dobre.
Pamieta¢ jednak trzeba, ze czes$¢ naleznosci byta
regulowana z opdznieniem i tych pieniedzy zabraknie
w roku biezagcym. Bedzie po prostu mniej zamowien.

Czy mozna byto unikng¢ ich gtebokiego ciecia?

— Mysle, ze tak. W dobie kryzysu rzagd Niemiec
zwiekszyt deficyt i przeznaczyt dodatkowe pienigdze
w kwocie 500 min euro dla ministerstwa obrony
narodowej, zeby mogto zwiekszy¢ zamodwienia
w rodzimym przemy$le zbrojeniowym. U nas posta-
piono odwrotnie. A to nie jest wolny rynek. Przysztos¢
wielu firm z naszej branzy zalezy od tego, co MON
od nich kupi. Nikt nie wzigt pod uwage, ze z tych pie-
niedzy, ktore zbrojenidwka otrzymuje, ponad 40 proc.
wraca do budzetu w formie podatkow. Ponadto mniej-
sze sg wydatki socjalne, bo ludzie nie tracg pracy.
Jezeli takiemu gigantowi, jak Bumar, nie pomoze sie
poprzez zwigkszanie zamowien oraz pozyskiwanie
kontraktow eksportowych, to jego upadek bedzie
rownoznaczny z katastrofg dla catej branzy. Czy o to
nam chodzi? A pamietajmy przy tym, ze jedna duza
fabryka, produkujgca dla potrzeb armii, ma kilkuset
kooperantéw. Im tez grozi upadtos¢ i nawet pies
z kulawg noga sie nimi nie zainteresuije.

Polski rzad jedna reka tnie zamowienia, a drugg ma
udzieli¢ zbrojeniéwce wsparcia w postaci 1,5 mid zt.
O co w tym wszystkim chodzi?

— O efekt marketingowy. Agencja Rozwoju Przemystu,
ktdra jest dysponentem tych pieniedzy, bedzie udzie-
lata pozyczek i gwaranciji. Sg to $rodki na realizacje
konkretnych projektdw, ktére zatwierdzi komisja. Firma
bedzie musiata takg pomoc zwrécic. Jest to wiec zwy-
kly kredyt bankowy, tylko jeszcze wyzej oprocentowany.
Moze to by¢ jedynie ostatnia deska ratunku dla firm,
ktérym banki odmowity kredytowania. Ja bym wolat,
zeby te 1,5 mld zt dostat minister obrony narodowej
i przeznaczyt je na zamowienia dla producentow.

Z eksportem tez sa, jak sgdze, problemy, bo wszy-
scy muszg oszczedzac i trudno znalezé za granicg
odbiorcow jakiejkolwiek produkcji, wiec takze zbro-
jeniowej. Na razie mamy kontrakty dtugoterminowe.
A co bedzie, gdy i one wygasna?

— Do zawarcia kontraktow w tej branzy dochodzi sie
przez wiele lat. Nie jest to dziatalnos¢ stricte ekono-
miczna, polegajaca na tym, ze walczymy z konkuren-
cja i zdobywamy rynek. Sprzedaz sprzetu wojskowe-
go uzalezniona jest od dziatan i decyzji politycznych.
Kontrakt malezyjski na dostawy czotgdéw, ktérego

Wywiad roku =

realizacja konczy sie w tym roku, byt negocjowany
przez 10 lat. Przy takich zamdwieniach bardzo wazne
jest tez udzielenie odbiorcom kredytéw. My nie mamy
wsparcia finansowego naszej oferty i przegrywamy
z silniejszymi. Caly czas szukamy nisz, w kiorych
mozemy zaistnie¢. Na tradycyjnych naszych rynkach
robimy wszystko, zeby nie ulec konkurencji.

Czy macie rozeznanie, jak bedzie wygladata sytuacja
zbrojenioéwki w tym pofroczu i w roku przysztym?

— Zamowienia dla niektérych firm spadty z dnia na
dzien o 60 proc., albo o wiecej. To wymaga catkowi-
tego przeorientowania ich strategii. W krotkim czasie
tego sie zrobi¢ nie da. Niektére firmy radzg sobie
dobrze, ale dlatego, ze mialy wczesniej zawarte kon-
trakty zagraniczne, albo — jak to sie moéwi — staty na
kilku nogach. Gdy noga wojskowa kuleje, odrabiajg
straty przy uzyciu nogi cywilnej. Nie zyjg na dotych-
czasowym poziomie, ale przetrwajg spokojnie do
lepszych czasow. W najgorszej sytuaciji znajdujg sie
firmy monoprodukcyjne, na ktérych wyroby nie ma
zamowien. Jestem realistg i twierdze, ze branzy zbro-
jeniowej nie uda sie przejs¢ przez ten kryzys suchg
noga. Czes¢ firm bedzie albo zlikwidowana, albo musi
przeorientowa¢ swojg produkcje.

Teoretycy zarzadzania twierdza, ze kryzys jest dobrg
okazjg do przeprowadzenia zmian, na ktére w cza-
sie prosperity nikt sie nie chce odwazyc¢?

— Tez tak sgdze. Branza zbrojeniowa musi przejs¢
restrukturyzacije, koncentracje produkcji i wygaszenie
jej w zaktadach nierentownych. Konieczne jest wymu-
szenie aktywnosci dziatéw marketingowych. Ponadto
nalezy przeznaczy¢ duzo $rodkow i czasu na prace
badawczo-rozwojowe, bo za kilka lat nasz przemyst

nie bedzie w stanie zaspokoi¢ potrzeb naszej armii.
A moze nalezatoby przyspieszy¢ prywatyzacje branzy?

— Czy przyspieszy¢ proces prywatyzacji branzy i spry-
watyzowac catos¢ przemystu zbrojeniowego, czy tez
nie - na ten temat nie mam do konca sprecyzowanego
zdania. Kiedy$ bytem absolutnym przeciwnikiem pry-
watyzacji w tym sektorze, teraz niektore moje obawy
znikly. Przy dobrym zarzgdzaniu i dobrym prawie
moga istnie¢ dynamiczne prywatne firmy zbrojeniowe,
a panstwo moze mie¢ nad nimi kontrole. Wszedzie na
Swiecie sg przykfady, na ktorych mozna sie oprzec.
Na przykiad w USA wszystkie firmy sektora zbrojenio-
wego sg prywatne, ale tam ingerencja panstwa jest
o wiele wieksza niz nam sie wydaje. Panstwo poprzez
armie zamawia wyroby, panstwo steruje podziatem
kontraktow. Jezeli na przyktad jeden wielki koncern
wygrywa kontrakt na samolot, to panstwo dba by ten
drugi tez miat prace. Jedni i drudzy muszg zarobic.
W dodatku wtascicielem linii produkcyjnych czesto
jest panstwo, ktdre za optatg pozwala firmom prywat-
nym korzystac z tych linii.
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W Europie istnieje system mieszany, zalezny od
strategicznych celéw panstwa. | tak, EADS skiada sie
z kapitatu prywatnego i panstwowego. Z kolei finska
Patria jest wtasnoscig czesciowo EADS, czesciowo
panstwa, i to nie przeszkadza temu koncernowi dzia-
ta¢ na rynkach trzecich.

Musimy pamieta¢ o tym, ze jezeli w najblizszym cza-
sie nie dokonczymy reorganizacji branzy zbrojeniowe;j
i nie skoncentrujemy produkcji niektérych elementow -
mamy mocno rozproszone moce produkcyjne — oraz

Uda sig to zrobi¢? Nie dojdzie do fali strajkow?

— Musi sie udac, bo lepszego wyjscia nie ma. Jest to
ostatni dzwonek, zeby polski przemyst zbrojeniowy
postawi¢ na nogi. Jeden z warszawskich zaktadéw
juz jest na etapie likwidacji. Caly jego majatek i struk-
tury sg przejmowane przez Bumar. Produkcja jest
przenoszona do tabed i innych firm. Teren zostanie
zagospodarowany przez deweloperow. Ludzie sie
z tym pogodzili, wiedzgc, ze w kryzysie takie decyzje
sg konieczne. Kilka nastepnych zakfadow jest juz
przygotowywanych do podobnego dziatania. Przy
realizacji pomystow koncentracyjnych pamietac¢ jed-
nak trzeba, zeby nie straci¢ najwazniejszego zasobu
firmy, jakim jest kapitat ludzki. Gdy specjalisci przejda
na wolny rynek, juz sie ich nie odzyska. A uruchomie-
nie produkcji bez nich w innym miejscu moze sie nie
udac. Jest jednak problem z mobilnoscig pracowni-
kow. Kiedys$ przy zaktadach byty hotele robotnicze.
Ludzie, zwlaszcza mtodzi, mogli sie wigc przenosic
Z miejsca na miejsce. Teraz czegos takiego nie ma
i cztowiek jest przypisany do miejsca pobytu, bo na
wynajecie mieszkania gdzie indziej go nie stac. Woli
wigc brac zasitki i pracowac w szarej strefie.

A czy w tej sytuacji trwa jeszcze jaka$ akcja marke-
tingowa? Czy firmy biorg udziat w targach, wysta-
wach i misjach gospodarczych? A moze ta czgsc
kosztow pierwsza ulegta redukciji.

— Gdybysmy tak postgpili, sami byliby$my grabarzami
sektora zbrojeniowego. Wychodze z zatozenia, ze jak
umiesz liczy¢, to licz na siebie. Rzad, jezeli pomoze,
to dobrze. A jezeli nie, trzeba szukac zrédet finanso-
wania na zewnatrz poprzez kooperacje miedzynaro-
dowg i eksport. Te skromne s$rodki, jakie mamy na
dziatalno$¢ promocyjng, sg wykorzystywane bardzo
intensywnie na poszukiwanie nowych rynkéw zbytu
lub umacnianie pozycji na rynkach, gdzie jestesmy juz
obecni. Szkoda, ze nie mozemy wykorzysta¢ na ten
cel srodkéw unijnych. Uniemozliwiajg to nowe przepi-
sy. Zostaly tak skonstruowane, tak utrudniajg dojscie
do pieniedzy, ze to sie po prostu nie optaca.

A co z srodkami na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg?

— Zeby podjaé realizacje jakiego$ projektu, trzeba
na koncu tej drogi widzie¢ odbiorce. Armia zgtasza

np. zapotrzebowanie na jakis nowy sprzet, ktory
chce miec¢ za 5 lat. Okresla swoje wymagania, a my
bedziemy sie starali im sprosta¢. Siegniemy tez po
fundusze unijne. Jezeli prototyp zostanie zaakcepto-
wany, mozna uruchamia¢ produkcje. Praca badaw-
czo-rozwojowa dla samej sztuki to nie jest nasza
specjalnosc.

Panie prezesie Izba dziata juz czternascie lat, Czy
moze pan przedstawi¢ podstawowe obszary dzia-
talnosci I1zby?

— Zgodnie ze statutem lzba zajmuje sie m.in. repre-
zentowaniem intereséw firm cztonkowskich wobec
organdw administracji panstwowej oraz innych orga-
nizacji krajowych i zagranicznych, inspirowaniem
dziatan legislacyjnych na rzecz rozwoju obronnosci
i bezpieczenstwa kraju oraz podejmowaniem dziatan
informacyjnych wobec spoteczenstwa w zakresie
problematyki przemystu obronnego, a ponadto wspo-
maganiem poszukiwania partneréw gospodarczych
i promowaniem cztonkow.

Zosta¢ czionkiem Izby nie jest trudno. Zgodnie
ze statutem cztonkami zwyczajnymi Izby mogg byc¢
przedsiebiorcy akceptujgcy postanowienia statutu
i prowadzgcy dziatalnos¢ produkcyjng, projektows,
badawczg, handlowg i ustugowag na rzecz obronnosci
i bezpieczenstwa kraju lub inng okreslong w statucie,
z wyjgtkiem osob fizycznych prowadzgcych takg dzia-
talno$¢ jako uboczne zajecie zarobkowe.

22 sierpnia 2005 roku uzyskata od Polskiego
Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) certyfikat zarza-
dzania jakoscig ISO 9001:2000 wraz z Wewngtrznym
Systemem Kontroli (WSK), niezbednym przy ekspor-
cie i promocji polskiego uzbrojenia. Ponadto w paz-
dzierniku 2005 roku uzyskalismy z MSWIA koncesje
na obrot sprzetem specjalnym, a w grudniu tego
samego roku otrzymalismy natowski kod dziatalnosci
gospodarczej NCAGE.

Czego mozemy zyczy¢ Izbie w najblizszych latach?

— W nastepnych latach naszymi priorytetami bedg
prace nad strategicznym planem rozwoju polskiego
przemystu obronnego do 2025 roku, zwiekszeniem
Srodkéw i zrodet finansowania prac badawczo-roz-
wojowych w sektorze obronnym, wzrostem zaanga-
zowania w promocije eksportu oraz zaciesnieniem
wspotpracy gospodarczej z firmami zbrojeniowymi
panstw Unii Europejskiej i NATO. Nie zapominamy
takze 0o wzmocnieniu organizacyjnym i jako$ciowym
Izby. Jezeli czes¢ z tych z zadan uda nam sie zreali-
zowac, bedzie to nasz sukces.

Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiali: Mirostaw WROBLEWSKI,
Czestaw RYCHLEWSKI
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wymkach za 2009 rok.

Stawomir Kutakowski

Wiekszosé polskich przedsiebiorstwlotniczo-zbrojeniowychosiggnet
w 2008 'dobre wyniki. Znaczne straty przyniosty zaktady sprzedan

inwestorom' zagranicznym. Wyniki te nie odzwierciedlajg obecngj
sytuacji ekonomiczno-finansowej firm zbrojeniowych. Ubiegtoroczne
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8rod  panstwowych spotek najwiekszy
Wprzyrost sprzedazy i zysk netto osiggneto

w ubiegtym roku Przemystowe Centrum
Optyki. Spotka, produkujgca nowoczesne systemy
optoelektroniczne, wykorzystata koniunkture zwigzang
z realizacjg misji zagranicznych przez polskg armig,
osiggajgc przychody w wysokosci ponad 197 min
PLN i zysk netto w wysokosci 23 min PLN.

Dobre wyniki osiggnety tez inne przedsigbiorstwa
technologiczne, w tym warszawskie CNPEP Radwar
(ok. 180 mIn PLN — zysk netto ok. 14 min PLN) i gdynski
Radmor (ok. 96 min PLN — zysk netto ok. 11 min PLN).
Nieco gorzej wypadly w 2008 przedsiebiorstwa produ-
kujgce wyposazenie pomocnicze, w tym PSO Maskpol
(ok. 87 min PLN — zysk netto ok. 5 min PLN), Widoczny
kryzys przezywa branza amunicyjna i materiatow wybu-
chowych, znacznie spadfa sprzedaz ZM Mesko (ok. 372
min PLN — zysk netto ok. 2,5 min PLN), czy ZCh Nitro-
Chem (ok. 50 min PLN — strata netto ok. — 5,7 min PLN).
Fatalny byt rok 2008 dla zaktadow PZL Wola, ktére przy
przychodzie w wysokosci ok. 41 min PLN przyniosty
strate w wysokosci ok. 16,6 min PLN oraz Przemystowy
Instytut Telekomunikacji (ok. 77 min PLN przychodu
i strata w wysokosci ok. 13.3 min PLN), kidre przyniosty
po kilkkanascie milionow ztotych strat. Pierwsza z tych
spotek znalazta sig na krawedzi bankructwa.

Dobrze radzity sobie wojskowe przedsiebiorstwa
remontowo-produkcyjne. Odwrotnie niz wytwornie
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sprzedane w ostatnich latach inwestorom zagra-
nicznym, w tym WSK PZL Rzeszéw (ok. 670 min
PLN - strata netto ok. 173 min PLN) czy EADS PZL
Warszawa-Okecie (ok. 65 min PLN — strata netto ok.
16,7 min PLN) . Szczegolnie powazny kryzys przecho-
dzi WSK PZL Rzeszow, ktora juz w 2008 rozpoczeta
zwolnienia pracownikow na powazng skale,

Dobre wyniki osiggnety prywatne firmy zbrojeniowe.
WB Electronics, wykorzystujgc popyt za granicg na
swoje wyroby osiggnat w ubiegtym roku przychody
w wysokosci ok. 35 min PLN i zysk netto w wysokosci
ok. 12 min PLN. Nieco gorzej wypadty AZPB Andropol
(ok. 195 min PLN — zysk netto ok. 5,2 min PLN) czy
Lubawa (ok. 43 min PLN — zysk netto ok. 0,8 min
PLN) i Transbit (ok. 28 mIn PLN — zysk netto ok. 5,5
min PLN)

Po bezprecedensowym zatamaniu finansow MON
pod koniec 2008 i przeznaczeniu czesci pozosta-
tych w resorcie srodkéw na zakupy zagraniczne rok
2009 moze by¢ dla branzy lotniczo-obronnej najgor-
szym od kilkunastu lat. Kilka lat braku powazniej-
szych kontraktow eksportowych pogarsza sytuacije.
Do listy sprzedanych przedsiebiorstw dotgczyt WSK
PZL Swidnik co spowoduje likwidacje cafej polskie]
branzy produkcji lotniczej. Po zakonczeniu realizacii
kontraktu malezyjskiego i braku nowych powaznych
zamowien powazne ktopoty w drugiej potowie roku
moga mie¢ ZM Bumar tabedy



Polski przemyst obronny =

Przedsiebiorstwo Zatrudnienie Sprzedaz w min PLN Zysk netto w min PLN
2006 2007 | 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
BZE BELMA SA 287 265 242 38,04 28,90 30,73 22 1,73 1,90
FPS BOLECHOWO 104 104 103 21,03 26,57 27,24 0,33 0,15 0,46
ZM BUMAR-tABEDY 857 857 731 634,94 819,92 | 1042,41 9,85 -6,57 | 6,68
ZM DEZAMET 620 617 636 63,69 67,90 71,53 3,38 2,05 4,86
PZL HYDRAL 641 112 71 48,62 35,53 33,39 -1,08 |- 0,85 | 35,01
HSW 1434 1850 2481 228,12 315,40 | 588,98 81,19 4,53 2,74
PZL KALISZ 1053 1024 754 61,18 66,67 74,95 0,53 0,47 -2,92
FB tUCZNIK 374 343 341 30,15 23,80 37,32 1,46 -0,64 | 0,91
PSO MASKPOL 714 644 699 73,03 90,24 87,20 9,12 14,71 4,89
ZM MESKO 1771 1699 | 1776 265,56 432,01 | 372,25 0,69 1,03 2,49
ZCh NITROCHEM 270 312 295 50,86 63,66 49,87 -0,70 | 0,06 -6,71
OBR CTM bd bd 210 bd bd 27,22 bd bd -0,14
OBRUM bd bd 182 bd bd 31,06 bd bd 0,82
OBR SM bd bd 99 bd bd 19,41 bd bd 0,30
PCO 414 429 458 76,80 120,54 | 197,86 5,15 15,37 23,11
ZPS PIONKI 190 189 217 22,58 21,97 38,49 0,32 0,10 -2,36
PIT bd bd 695 bd bd 77,32 bd bd - 13,23
CNPEP RADWAR 1642 1266 1252 150,24 161,48 | 179,67 5,22 8,41 13,81
RADMOR 403 410 436 77,44 76,48 96,12 6,80 9,30 10,75
PZL - SWIDNIK 3470 3702 3975 325,09 368,45 | 471,04 1,25 4,12 1,52
ZM TARNOW 822 833 773 61,18 64,33 72,72 0,17 -2,28 2,62
UNIMOR - RADIOCOM bd bd 42 bd bd 5,42 bd bd 0,28
ZE WAREL bd bd 67 bd bd 5,39 bd bd -0,84
PZL WARSZAWA I 376 368 363 35,71 38,83 47,12 1,45 0,22 0,28
PZL WOLA 601 337 313 40,55 40,54 41,08 0,58 -27,25 | - 16,59

Wyniki ekonomiczno-finansowe spotek skarbu panstwa sektora obronnego i lotniczego

Przedsiebiorstwo Zatrudnienie Sprzedaz w min PLN Zysk netto w min PLN
2006 2007 | 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008

AIR - POL 40 48 48 9,70 10,53 13,11 0,95 0,94 0,87
AMZ KUTNO 450 423 308 159,87 141,90 | 97,67 33,80 26,02 -412
AZPB ANDROPOL 199 224 224 200,90 198,70 | 194,25 0,53 4,66 5,23
AUTO - HIT bd bd 164 bd bd 138,34 bd bd 4,87
PBP ENAMOR 54 58 63 17,93 19,07 26,14 1,97 1,34 2,65
EADS W-wa OKECIE bd bd 485 bd bd 64,76 bd bd - 16,68
HYDROMECH 38 80 112 5,65 3,85 3,98 -065 | 0,12 0,33
LUBAWA 258 285 408 38,31 35,44 43,74 7,56 10,67 0,81
MAW TELECOM 14 15 19 41,28 44,28 49,45 2,31 3,11 4,71
LZPS PROTEKTOR 442 418 378 35,60 34,13 28,33 2,85 3,50 1,26
PZL RZESZOW bd bd 4120 bd 643,47 | 670,50 bd 56,46 - 173,02
SPWS KILINSKI 105 105 107 12,00 11,80 11,37 0,25 0,22 0,21
TRANSBIT 104 103 101 45,44 33,85 27,86 16,77 6,70 5,44
WB ELECTRONICS 54 68 87 43,53 45,39 35,05 11,32 10,24 11,70

Wyniki ekonomiczno-finansowe prywatnych spotek sektora obronnego i lotniczego
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WIELKA SZANSA

Poktosie wizyty
ministra Klicha
w lzraelu

Mirostaw WROBLEWSKI

Izraelskie firmy zbrojeniowe sg zainteresowa-
ne wspotpracg z polskim przemystem obron-
nym - uwaza minister obrony narodowej
Bogdan KLICH. Skorzystaé na niej mogtyby
m.in. zaktady w Stalowej Woli i Tarnowie.




(81.V-2.V1.2009 r.) Minister Obrony Narodowej

Bogdan KLICH spotkat sie m.in. z przedsta-
wicielami firm Aeronautics, Rafael, Elbit oraz Israel
Aerospace Industries (IAl).

"Rozmawialismy o tym, co jest wyzwaniem dla pol-
skiego przemystu zbrojeniowego i dla naszej armii,
czyli o potrzebach obronnych; tych potrzeb jest kilka
i znajdujemy tutaj wartosciowych partnerow. O tym, czy
bedziemy kooperowac gfebigj niz w tej chwili, bedziemy
decydowac w przysztosci, ale na pewno oferta lzraela,
Jjesli chodzi o srodki rozpoznawcze, zwlaszcza tzw. bez-
zafogowce, jest ofertg interesujgcg." - ocenit na zakon-
czenie wizyty w Izraelu minister KLICH.

Jego zdaniem, bardzo interesujgca jest réwniez
oferta izraelska, jesli chodzi o wieze do kotowego
transportera opancerzonego (KTO) Rosomak, moder-
nizacje bojowych wozow piechoty (BWP), a takze
osiggniecia technologiczne, jesli chodzi o system
obrony powietrznej. Minister podaf, ze wielokrotnie
podnosit w rozmowach watek inwestycji w Polsce.
"Mowilismy zupetnie otwartym tekstem. Nas nie satys-
fakcjonuje zakup towardw tu w lzraelu, nas interesuje
kooperacja. Interesuje nas wejscie partnerow izra-
elskich do naszych zakfaddw przemystu obronne-
go, polonizacja sprzetu produkowanego w lzraelu,
a oferowanego polskim sitom zbrojnym" - podkreslat
szef MON. Jako jej przyktad wskazat zaktady Mesko
w Skarzysku Kamiennej, gdzie produkowane sg poci-
ski Spike - jeden z lepszych, jak wyrazit sie minister,
produktéw izraelskiego przemystu.

Towarzyszacy KLICHOWI podczas wizyty w Izraelu
prezes Polskiej Izby Producentéw na Rzecz Obronnosci
Kraju (PIPNROK) Stawomir KULAKOWSKI ocenit , ze
firmy izraelskie sg gotowe zaakceptowac preferowanie
tych podmiotow, ktére zdecydujg sie na inwestowanie
w Polsce. "Sg bardzo otwarci na polonizacje sprzetu,
transfer technologii, a nawet na rozwigzanie problemu
ptatnosci, z ktdrym nasz przemyst i armia sie bory-
kajg" - powiedziat. Pytany przez dziennikarzy, jakie
zaktady mogtyby skorzystac¢ z izraelskich technologii,
prezes wymienit m.in. hute Stalowa Wola i zakfady
w Tarnowie. "Niewykluczone, ze bedg rozmowy doty-
czgce Bumaru tabedy. W tej chwili rozpatrywane sg
wieze do Rosomaka; jedna i druga jest z Izraela - albo
Elbitu, albo Rafaela. Tutaj bytyby inwestycje w Tarnow
i Bumar tabedy. Jesli chodzi o systemy rakietowe dale-
kiego zasiegu to naturalnym partnerem do wspofpracy
jest huta Stalowa Wola " - dodat.

Opinie o zainteresowaniu izraelskich firm naszym
przemystem zbrojeniowym podzielita ambasador
Polski w Izraelu Agnieszka MAGDZIAK-MISZEWSKA.
"Jest ogromne zainteresowanie ze strony izraelskiego
przemystu obronnego Polskg. Dos¢ powiedziec, ze
najbardziej udany offset w historii polskich sit zbroj-
nych to Spike, offset z Izraelem. Badamy nowe moz-
liwosci. W tej chwili pracujemy nad tym, by powazny
izraelski kapitat przybyt do Polski w obszarze wyso-
kich technologii dla przemystu" - poinformowata Pani
ambasador.

Podczas pobytu z oficjalng delegacjg w Izraelu

Polski przemyst obronny -

Elbit Systems Ltd. z siedzibg w Hajfie, to wielki
koncern zajmujacy sie tworzeniem najnowoczes-
niejszych elektronicznych systeméw obronnych
dla wszystkich rodzajéw uzbrojenia, poczyna-
jac od kompleksowych systemow satelitarnych,
poprzez systemy ochrony przeciwlotniczej, do
zintegrowanych systemow dowodzenia sitami
lgdowymi, powietrznymi i morskimi. Ostatnio
koncern zawart z Departamentem Stanu USA
kontrakt wart 6,5 miliona USD na dostarczenie
do Uzbekistanu symulatorow lotu dla helikop-
terow Mi-24 oraz Mi-8. Spétka joint venture
Elbitu z Rockwell Collins zawarta kontrakt wart
85 milonéw USD na dostarczenie systemow
elektronicznych dla najnowszego mysliwca
F-35 z koncernu Lockheed Martin. Inne kontrak-
ty Elbitu sg warte dziesigtkow milionéw dolarow
i potwierdzaja najwyzszy poziom zaawanso-
wania technologicznego firmy, ktéra dostarcza
takze sprzet dla IDF.

Witryna Elbit: http://www.elbit.co.il/

Israel Aircraft Industries zostata zaftozona
w 1953 jako Bedek Aviation Company. Jej
zadaniem byto stworzenie Izraelskich Sit
Powietrznych. W nowoczesnych zaktadach
i montowniach sktadane i modernizowane sg
samoloty bojowe F-16, F-15, F-4, Jasur 2000 oraz
helikoptery CH-53. Osobng produkcje stanowig
rakiety Gabriel oraz fodzie patrolowe Dvora. We
wspotpracy z Izraelskim Ministerstwem Obrony
i US Ballistic Missile Defense Organization roz-
wijany jest projekt rakiet systemu Arrow. Na orbi-
cie okotoziemskiej pracujg satelity obserwacyj-
ne Ofeq oraz satelity komunikacyjne Amos. Do
roku 2002 Izrael wyniost na orbitg cztery satelity
rodziny Ofek, przy czym proba wystrzelenia
Ofek-4 w 1998 roku zakonczyfa sie niepowodze-
niem. Izraelskie satelity Ofek wazg od okoto 180
kg (Ofek-1) do 300 kg (najnowszy, wyniesiony
na orbite w maju 2002 roku Ofek-5). Osobnym
projektem sg rakiety balistyczne Shavit. Raport
IAl za 2002r. wykazat zysk w wysokosci 1,017
miliarda dolarow US.

Witryna Israel Aircraft Industries: http://www.
iai.co.il/

Rafael zajmuje sie produkcjg nowoczesnych
samolotéw bojowych oraz réznych systemow
rakietowych. Jednym z najnowszych produktow
Rafael jest bezzatogowy samolot zwiadowczy
Skylark. Obok rozwijane sa rakietowe systemy
obrony przeciwlotniczej. Ten sprzet wojskowy
byt uzywany podczas ostatnich dziatah wojen-
nych w Afganistanie i w Iraku.

Witryna Rafael: http://www.rafael.co.il
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POLSKA
W CZOLOWCE
IMPORTERC
UZBROJENIA
Z USA

Andrzej MUSIAL

ORP Tadeusz Kosciuszko £

Pojazd wielozadaniowy

Wedtug Federation
HMMWV

of American
Scientists (FAS),
amerykanski
eksport uzbrojenia
zmniejszyt sie

w 2008 roku

o miliard USD

w stosunku do , -
roku poprzednie- ' ' P-16D ,Jastrzab"
go. Na liscie naj- o

wiekszych importe-
row Polska spadta
z 1 w 2007 roku

na 5 miejsce.




sie raport Departamentu Stanu za rok budze-

towy 2008, do ktérego udafo sie jej dotrze¢ na
podstawie Freedom of Information Act. Raport doty-
czy realizacji Programu Foreign Military Sales (FMS).
Nie zostat on opublikowany na stronie internetowej
Departamentu Stanu wraz z innymi informacjami
o handlu zagranicznym USA, ktére znalazly sie tam
14 lipca.

Zgodnie z raportem, sprzedaz amerykanskiego
uzbrojenia w ramach FMS wyniosta w roku 2008 ok. 11
mld USD — blisko miliard mniej niz w roku 2007. Bardzo
natomiast wzrosta warto$¢ nowych umow zawieranych
w 2008 roku. W 2005 byto to 9,5 mid USD, w 2006
ponad 18 mld USD, a w 2007 az 36 mid USD.

W roku 2007 na pierwszym miejscu importerow
amerykanskiego uzbrojenia znalazta sie Polska.
W roku 2008 nasz kraj byt piaty. Polske wyprzedzit
Izrael (realizujgcy praktycznie cate zakupy ze srodkéw
pomocy finansowej USA), Arabia Saudyjska, Korea

Federation of American Scientists (FAS) powoluje

Polski przemyst obronny -

Potudniowa i Egipt (takze korzystajgcy z pomocy
finansowej USA). Bardzo wysokie miejsce naszego
kraju zwigzane jest z realizacjg dostaw 48 samolotéw
F-16 zakupionych w 2003. W roku 2007 ich wartos¢
(27 samolotow) stanowita 78% catego eksportu do
Polski, a w 2008 (14 F-16) az 82%.

W 2008 roku wartos¢ F-16C wyniosta 510,93 min
USD, a F-16D 89,10 min USD. Wraz z czesciami
zamiennymi itp. amerykanskie mysliwce byty warte
618,48 mIin USD. Inne znaczace pozycje to uzbrojenie
rakietowe (28,3 min USD), wsparcie techniczne (13,32
min USD), wsparcie logistyczne (25,67 min USD)
i szkolenie (27,40 min USD).

Najwiekszy przyrost importu amerykanskiego uzbro-
jenia zanotowaty Korea Ptd. (0 0,21 mid USD), Kanada
(0,19 mid USD), Irak (o0 0,15 mid USD), Turcja (o 0,14
mid USD) i Pakistan (104 min USD). Okupowany
przez USA Irak bedzie w najblizszych latach najwiek-
szym amerykanskiego importerem. Tylko w grudniu
2008 roku zawarto kontrakty warte 6 mid USD.

Najwieksi importerzy uzbrojenia USA w 2007 i 2008rou w mid USD

Panstwo 2007 Panstwo 2008
Polska 1,49 Izrael 1,36
Izrael 1,28 Arabia Saudyjska 0,81
Egipt 1,12 Korea Ptd. 0,80
Arabia Saudyjska 1,00 Egipt 0,79
Korea Ptd. 0,59 Polska 0,73
Kuweit 1,47 Kanada 0,47
W. Brytania 0,36 Irak 0,34
Kanada 0,28 Turcja 0,34
Kolumbia 0,23 Jordania 0,31
Grecja 0,22 Pakistan 0,27
tacznie 11,910 tacznie 10,996
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NIE DAMY SIE POGRZEBAC ZYWCEM
Restrukturyzacja i przyszioS¢ Bumar-tabedy

Mirostaw WROBLEWSKI

Az 800 pracownikéw Bumaru-tabedy straci prace! To najwieksze
zwolnienia grupowe na Slasku wywotane kryzysem. Nie wiado-
mo, jaka bedzie przysztos¢ zaktadu, ktory w jednej chwili stracit
wszystkie zamowienia dla wojska i musi ich szuka¢ na rynku

cywilnym.

Slasku, zatrudniajgcy 3,2 tys. 0séb, znalazt sie

w powaznych tarapatach pod koniec zeszte-
go roku, kiedy rzad radykalnie zmniejszyt budzet
Ministerstwa Obrony Narodowej, przeznaczony na
zakupy uzbrojenia, az o 1,947 mid zt.

Z dnia na dzien skonczyly sie kontrakty dla zaktaddw
zbrojeniowych nie tylko na nowy sprzet, ale nawet
na remonty starych czotgow i wozdw opancerzo-
nych. Jakby tego byto mafo, oszczednosci zbiegly sie
z zakonczeniem przez Bumar-tabedy tzw. kontraktu
malezyjskiego. Pod koniec stycznia tego roku fabryka
wyprodukowata ostatni z 48 czotgow PT-91M dla sit
zbrojnych Malezji. Byt to jeden z najwiekszych kontrak-
tow w historii naszego przemystu zbrojeniowego, wart
prawie 400 min dolaréw.

Niestety, to byt dopiero poczatek kfopotow. Juz
w styczniu czes¢ zatogi dostata pensje w dwaoch ratach,
a w nastepnych miesigcach nie byto lepiej. Dodatkowo
fabryka nie mogta sobie poradzi¢ z ostatnimi podwyz-
kami cen prgdu dla duzych zaktadow.

Bumar-tabedy liczyt, ze po zakonczeniu kontraktu
malezyjskiego, dostanie:od MON-u zlecenie na remont
przynajmniej kilku Ieﬂyph do naszej-armii.czolgow

Bumar—l'_abedy, jedna z najwiekszych firm na
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T-72 i PT-91. Wszystko wskazuje na to, ze z tego kon-
traktu nic nie bedzie. ,Pracuje w firmie od 40 lat i tak
trudnej sytuacji jak teraz nie pamietam. Owszem, byly
Okresy, Ze po zakoriczeniu jakiegos kontraktu mieliSmy
pot roku przerwy w produkcji, ale zawsze byla jakas
perspektywa. Teraz jej nie widac” — przyznat w roz-
mowie z dziennikarzami Jerzy CEMBRZYNSKI, szef
Zwigzku Zawodowego Przemystu Elektromaszynowego
w Bumarze-tabedy. Zwigzkowiec nie ukrywal, ze ma
pretensje do rzgdu, ktory jego zdaniem doprowadzi do
upadku firm zbrojeniowych.

Ktopotami Bumaru-tabedy przejmujg sie wtadze
Gliwic, bo zakfad to jeden z najwiekszych pracodaw-
cow w regionie. Do tego dochodzg jeszcze ogrom-
ne kiopoty fabryki Opla oraz kooperujgcych z nig
firm, ktdre zapowiedzialy, ze zwolnig w tym roku
okoto 800 osob (z fabryki Opla ma odejs¢ okofo 400
pracownikéw). ,Masowe zwolnienia w tych firmach
0znacza spory wzrost bezrobocia w miescie” — mowi
Marek JARZEBOWSKI, rzecznik gliwickiego magistra-
tu, i zapewnia, ze miasto w miare mozliwosci pomaga
przedsiebiorstwom. — ,Opel korzysta z duzych znizek
podatkowych, a Bumarowi umarzaliSmy juz odsetki od
zadtuzenia podatkowego".



Zaktad zaczat pracowac tylko cztery dni w tygodniu.
Ludzie dostali przez to po kieszeniach, bo wynagrodze-
nia automatycznie zmniejszono o 20 proc. (do okotfo
2 tys. zt brutto). Mafo tego, wyptacano je w ratach, po
700 zt.

Pracownicy Bumaru prébowali jeszcze sie bronic
przed zwolnieniami i razem z innymi pracownikami
zbrojeniowki protestowali w marcu przed Sejmem
i kancelarig premiera. Na prézno. W zakiadzie zaczety
sie zwolnienia grupowe. W pierwszej turze prace straci
450 o0sob.

,Za wszelkg cene probowalismy zablokowac zwol-
nienia, ale nikt nie chciat nas sfuchac. Sytuacja jest
fatalna. Ludzie majg rodziny i chcg normalnie zyc,
a nie manwic sie o przysztosc. Walczymy o przetrwa-
nie, a nikt nie chce nam pomdc. Odwrdcit sie od nas
premier, minister obrony narodowej i politycy”: — mowit
w czerwcu Zdzistaw GOLISZEWSKI, przewodniczacy
"Solidarnosci' w Bumarze tabedy.

Zwalniani pracownicy dostajg odprawy w wysokosci
trzech pensji. Zwigzkowcy probowali wywalczy¢ szes-
ciomiesieczne odprawy, ale szefowie grupy Bumar, do
kidrej nalezy zaktad w tabedach, nie zgodzili sie na
takie rozwigzanie. ,W obecnej sytuacji nie stac nas na
wigcej. Od dawna planowano restrukturyzacje zakfadu
w tabedach, ale nigdy nie udafo sie jej przeprowadzic.
Kryzys tylko przyspieszyt niektdre decyzje” — stwierdzita
Monika KONIECKO, rzeczniczka Bumaru, i podkresilita,
ze ,Bumar tabedy nie jest skazany na likwidacje. Firma
bedzie musiala poszukaC nowych zamdwien, gtdwnie
na rynku cywilnym. Liczymy, ze uda sie zdobyc kilka
kontraktow na remont czolgow”.

Marek KUZNIEWICZ, dyrektor Powiatowego Urzedu
Pracy w Gliwicach, méwi otwarcie, ze sytuacja zwal-
nianych pracownikéw zaktadu w tabedach nie bedzie
fatwa. Co gorsze, w przypadku Bumaru zwolnienia
dostali gtéwnie pracownicy biur i administracji. A dla
nich ofert jest najmnie;j.

W lipcu szefowie grupy Bumar i tabed uzgodnili
wspolng strukture organizacyjng, ktéra bedzie zarza-
dzata procesem restrukturyzacji w tabedach. Na jej
czele stangt komitet sterujgcy, ktérym kieruje Prezes
Bumaru - Edward NOWAK. W strukturze kierujgcej
procesem restrukturyzacji znalezli sie: petnomocnik ds.
restrukturyzaciji, zespot restrukturyzujgcy oraz zespoty
zadaniowe, ktére bedg realizowa¢ wyznaczone cele
restrukturyzacyjne. Wdrazane dziatania naprawcze
bedg obejmowaty m.in.:

* stabilizacje ptynnosci finansowej,

* restrukturyzacje zatrudnienia,

* restrukturyzacje majatkowa,

 optymalizacje kosztow ,

* konsolidacje produkcyjng, organizacyjng i teryto-
rialng.

Do prac komitetu sterujgcego zaproszono réwniez
przedstawiciela zatogi.

Przyjeto takze do realizacji w Grupie Bumar pro-
jekt pn. ,Restrukturyzacja strategiczna Grupy Bumar-
t abedy, ktdrego celem bedzie wspieranie poszczegol-
nych procesow restrukturyzacyjnych w tabedach oraz
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opracowanie Strategii przysziego jej funkcjonowania'.
Dokument bedzie okresla¢ przysztosc tabed w obsza-
rach marketingu, handlu, rynkow zagranicznych, pro-
duktéw, majatku na najblizsze lata oraz sytuowac spot-
ke jako istotny podmiot w planowanej Dywizji ,Lad".

,Program restrukturyzacji wdrazany w Bumarze-
tabedy spefnia wazna role dla cafej Grupy Bumar, bo
jego nastepstwem bedzie integracja dziatar i celow
strategicznych Grupy tabedy z celami korporacyjnymi
Grupy Bumar. Nasze wspdlne dziafania majg prowadzic
w krotkim czasie do uzyskanie znacznie lepszej pozycji
rynkowej i zdolnosci do konkurowania na rynku" — pod-
kreslit prezes Edward NOWAK.

,Zdajemy sobie sprawe z negatywnych skutkow spo-
fecznych zwigzanych z restrukturyzacjg zatrudnienia, ale
zarzad ZM ,Bumar-tabedy" S.A. w tym trudnym okresie
kryzysu gospodarczego i pogarszajgcej sie sytuacji na
rynku pracy, przy wsparciu Bumar sp. z 0.0., zabiega
O Stworzenie warunkow zwigkszajgcych szanse na
zatrudnienie zwalnianym pracownikom" — dodaje prezes
Wojciech PATOLA.

Wdrazajgc program restrukturyzacji podjeto juz decy-
zje o przeniesieniu produkcji Bumaru — Mikulczyce
i pracownikow do Gliwic, na teren swojego witasci-
ciela, Bumaru — tabedy. Docelowo w Mikulczycach
do konca roku prace straci 100 osob (na 201 zatrud-
nionych). Zwolnienia odbedag sie w dwoch etapach.
Wypowiedzenie otrzymato juz 46 oséb — odejdg
z koncem wrzesnia. Kolejni stracg prace z korcem
roku, wypowiedzenia dostang we wrzesniu.

Powodem sg kiopoty finansowe, spowodowane bra-
kiem zamdwien na sprzet od polskiej armii. Firma musi
sie ratowac, obniza¢ koszty dziatania. W Mikulczycach
Bumar bedzie dziatat tylko do konca roku, od 1 stycz-
nia 2010 roku siedziba firmy bedg Gliwice. Tak zaktada
przyjeta strategia grupy kapitafowej Bumar - tabedy,
na lata 2009 — 2014. ,Bedziemy nadal osobng spotka,
funkcjonujgcg pod nazwg ,Bumar Mikulczyce”, z siedzi-
bg w tabedach. Dodatkowo fgczymy sie z Zakfadem
Przektadni i Hydrauliki, wiec przeprowadzimy sie do
hali tego zakfadu w tabedach” — podkreslit Wtadystaw
KROTKI, prezes Bumaru — Mikulczyce.

Sprawa wydaje sie przesgdzona, powstrzymac zmia-
ny mogtby tylko cud, na przykiad jakis wielki kontrakt
eksportowy. W firmie jednak nikt juz w to nie wierzy.
,Nie mozemy sie pogodzic ze zwolnieniami i przeno-
szeniem zakfadu, ale niewiele mozemy zrobic. Czesc
pracownikow deklaruje, ze zwolnig sie sami, bo nie
chcag jezdzic do pracy w tabedach. Liczg na znalezienie
pracy w Zabrzu. Nie jest tez wykluczone, ze ktos kupi
zakfad w Mikulczycach, razem z produkcjg cywilng,
i zatrudni czesc¢ zwalnianych pracownikow” — stwier-
dzit Jan DABROWSKI, szef ,Solidarnosci” w Bumarze
— Mikulczyce.

Gtowny majatek firmy w Mikulczycach to hala pro-
dukcyjna, o powierzchni 2 hektaréw oraz 6-hektarowa
dziatka. Wszystko zostanie wystawione na sprzedaz.
,SzZukamy rzeczoznawcy, Ktdry oszacuje wartosc tego
majgtku , — mowit dziennikarzom zrezygnowany prezes
KROTKI.
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TUR-

3

NA TESTACH

Mirostaw WROBLEWSKI

Od konca czerwca dwa prototypowe lekko opancerzone
samochody patrolowe TUR-3 przechodzg kilkutygodnio-
we testy trakcyjne oraz badania laboratoryjne w gorzy-

stych rejonach Indii, ktére poszukujg tego typu pojazdu

dla pododdziatow lekkiej piechoty.

sowany do wymagan opisanych w warunkach

przetargu, majgcego doprowadzi¢ do zakupu
ponad 600-800 takich pojazddéw. Zgodnie z lokalny-
mi przepisami pojazd oferowany jest we wspotpracy
z tamtejszym przedsiebiorstwem wystepujgcym jako
gtowny oferent. W testach bierze udziat 6 innych ofe-
rentow. ,Rzeczywiscie, wyprodukowalismy dwa tury 3

Zaprojektowany w AMZ Kutno pojazd zostat dosto-

i wystalismy je na testy do Indii. Jeden z samochodow
przechodzi testy trakcyjne, drugi poriarowe i bojowe.
Testy w Indiach potrwajg od czterech do szesciu mie-
siecy. Samochody muszg bowiem zostac sprawdzone
w kazdych warunkach, zardwno latem, jak i zima.
O tym, jak nasze auta wypadfy, dowiemy sie wiec
najwczesniej pod koniec tego roku ” mowi prezes ANZ
Kutno Jarostaw STACHOWSKI. .~ o A
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STALOWA WOLA

120 mm mozdzierz samobiezny

Platforma Minowania Narzutowego na podwoziu kotowym

HUTA STALOWA WOLA S.A.
Centrum Produkcji Wojskowej
ul. Kwiatkowskiego 1, 37-450 Stalowa Wola
tel.: 015 813 73 40, fax: 015813 45 84
e-mail: cpw@hsw.pl www.hsw.pl
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TUR-3 odpowiada w swoich zatozeniach pojazdowi
DZIK-3, ktorego ok. 550 sztuk zostato dostarczonych
sitom zbrojnym Iraku (dostawa ostatniej partii zosta-
ta anulowana wobec braku mozliwosci renegocjaciji
wartosci kontraktu, ktory nie bilansowal oryginalnie
zamowionych 600 wozéw). TUR-3 osadzony zostat na
specjalnie zmodernizowanym wariancie 6,5 t podwozia
4x4 wioskiej spotki Bremach, cho¢ mozliwe jest stoso-
wanie takze innych rozwigzan.

TUR-3 przeznaczony jest do przewozenia kierowcy
i 5 zotnierzy, w uktadzie 2+4. Zotnierze desantu siedzg
prostopadle do kierunku jazdy, plecami do siebie.
Wszyscy dysponuja mozliwoscig prowadzenia ognia
z wnetrza pojazdu. Opancerzenie chroni — zgodnie
Z wymaganiami uzytkownika, przed ostrzafem z broni
automatycznej do poziomu 7,62x51 NATO/M80 oraz
przed odtamkami artyleryjskimi i skutkami wybuchu
min przeciwpiechotnych (Poziom 1 STANAG 4569).

TUR-3 ma dtugosc¢ 4,44 m, szerokos¢ 1,93 m (bez
lusterek bocznych), wysokos¢ 1,97 m, rozstaw osi— 2,6
m, przeswit 275 mm. Ma zdolnos¢ jazdy po stokach

nachylonych o 67% oraz zapewnia kat natarcia - 43°,
kat zejscia - 51°. Samochdd o catkowitej masie maksy-
malnej 4000 kg. Prototypowe egzemplarze wykonano
w oparciu o podwozia wioskiej spotki Bremach. Sercem
tura jest silnik Diesla lveco F1ICE0481H o mocy 176
KM. Dysponuje skrzynig biegdw manualng ZF 6S 380,
6-biegowa zsynchronizowang, z biegiem wstecznym.

Przy masie maksymalnej pojazd osigga predkosc
maksymalng 110 km/h w terenie i 130 km/h na szosie.
Do predkosci 100 km/h przyspiesza w 22 s. Ma zasieg
350 km. Kota (4+1 zapasowe na dachu) wyposazone
s3 we wkfadki umozliwiajace jazde po przestrzeleniu.

Jesli AMZ Kutno wygra przetarg, moze liczy¢ na
wielomilionowe zyski. Koszty wyprodukowania TURA-3
to tajemnica, ale jego odpowiednik DZIK-3 kosztuje ok.
600 tysiecy ztotych, a TUR, w zaleznosci od wyposaze-
nia, ok. 200 tys. euro. ,Koszty wyprodukowania dwdch
TUROW-3 byly ogromne” — mdéwi ogdlnie Jarostaw
STACHOWSKI. ,Z drugiej jednak strony, to szansa na
to, ze przez trzy lata na pewno bedziemy miec¢ prace”
— dodaje prezes kutnowskiej firmy




BALT-MILITARY X0

11. Battyckie Targi Militarne

SAFETY

11. Targi Ratownictwa, Bezpieczenstwa
oraz Ochrony Osoéb i Obiektow

Gdansk | 23-25 czerwca 2010 www.baltmilitary.pl

Organizato Wapdlarganizator Wepdipraca

MTG MIEDZYNARODOWE

. TARGI GDANSKIE SA /
Beniowskiego b, 80-382 Gdansk

Dyrektor Projekiu: iarek Buczkowski

tel 058 554-92 13, faks 058 552 22 43 Polska lzba Producenidw
military@migsa.com.pl na Rzecz Qoronnosct Kraju




- Przemyst zbrojeniowy $wiata

34

2008 - TOP LISTA FIRM
ZBROJENIOWYCH SWIATA

Niewielkie zmiany na szczycie

LISTA 100 NAJWIEKSZYCH FIRM ZBROJENIOWYCH W 2008 ROKU

2008
. . . Ranking Przychod

Ranking AL Kraj w roku 2007 | ze sprzedazy

specjalnej
1 Lockheed Martin USA 1 39550
2 BAE Systems Wielka Brytania 3 32667
3 Boeing USA 2 31082
4 Northrop Grumman USA 4 26579
5 General Dynamics USA 5 22854
6 Raytheon USA. 6 21551.8
7 EADS Holandia 7 16206.6
8 L-3 Communications USA 8 12159
9 Finmeccanica Witochy 9 10219
10 United Technologies USA 10 9975.8
11 Thales Francja 11 8020
12 SAIC USA 12 7661
13 ITT USA 17 6282
14 KBR USA 13 5997.1
15 Honeywell USA 14 5313
16 Almaz-Antei Rosja 24 4335.2
17 Rolls-Royce Wielka Brytania 16 4237.6
18 GE Aviation USA 15 4000
19 Navistar USA 89 4000
20 MBDA Missile Systems Francja NR 3995
21 Computer Sciences Corp. USA 19 3800
22 Booz Allen Hamilton USA 23 3575
23 Textron USA 29 3400
24 URS USA 31 3370
25 DCNS Francja 18 3200
26 Mitsubishi Heavy Industries Japonia 25 3137.5
27 Safran Francja 22 3038.9
28 Saab Group Szwecja 20 2932.7
29 ATK USA 26 2850
30 QinetiQ Wielka Brytania 32 2588.5
31 Rheinmetall AG Niemcy 27 2535.4
32 Elbit Systems Izrael 36 2506.1
33 Harris USA 39 2465.7
34 Rockwell Collins USA 30 2351
35 Israel Aerospace Industries Izrael 34 2203
36 Bechtel USA 60 2202.9
37 Agility Kuweit NR 2200
38 Dassault Aviation Francja 28 2110.8
39 Krauss-Maffei Wegmann Niemcy 35 2059.2
40 Aviation Holding Company Sukhoi Rosja 37 2039.2
41 Oshkosh Truck USA 43 1991.9
42 VT Group Wielka Brytania 40 1960
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Z matymi wyjatkami, najlepsza dwudziestka firm zbrojeniowych Swiata wyka-
zata w roku 2008 silny wzrost przychodow, opartych na zwiekszonych zaku-
pach uzbrojenia, wywotanych zaangazowaniem panstw NATO w operacje
w Iraku i Afganistanie.

L og§|?|(;8war- u“
Przychod ze < Przychodu
. tosc¢ sprze- .

sprzedazy dazy ze sprzedazy
specjalnej specjalnej
38513.0 42731 92.5
29800.0 34351 95.1
31175.0 60909 51
24497.0 33887 78.4
21519.0 29300 78
19809.9 23174 93
12241.3 63639.4 255
11239.0 14901 81.6
9861.0 22119 46.2
8761.4 58681 17
7200.0 18650 43
6503.0 10070 76
4176.0 11694.8 53.7
5967.0 11581 51.8
5017.0 36556 14.5
2782.1 4616.8 93.9
4402.8 16950.6 25.2
4500.0 19200 20.8
429.0 14724 27.2
4124.0 3995 100
3600.0 16500 23
2930.0 4300 83.1
2500.0 14200 23.9
2173.0 10086 33.4
3837.0 3200 100
2874.0 33728.7 9.3
3156.3 15193.2 20
2878.7 3651.2 80
2670.0 4583.2 62.2
2193.3 2783.4 93
2565.0 5407.7 46.9
1882.9 2638 95
1738.8 5311 46.4
2231.0 4769 49.3
1937.0 3585 61.5
1648.0 31400 7
2000.0 6800 32.4
24041 5525.5 38.2
1914.7 2059.2 95
1715.4 2169.4 94
1416.5 7138.3 27.9
1370.0 2700 72.6

CZOLOWKA

Na liscie najwiekszych przedsigbiorstw lotniczo-zbrojenio-
wych Defense News minimalne zmiany. Po raz 14 z rzedu
liderem jest Lockheed Martin, kiory zanotowat sprzedaz
uzbrojenia na poziomie 39,55 mid USD, o miliard wiecej niz
w 2007 roku. Na drugie miejsce awansowat BAE Systems,
zwiekszajac sprzedaz uzbrojenia o 10%. Gtéwnie dzieki
zamowieniom na pojazdy klasy MRAE elektronike i amuni-
cie. BAE Systems zwiekszyt sprzedaz z 29,8 do 32,7 mid
USD. Boeing zanotowat niewielkie zmniejszenie produkcii
wojskowej — z 31,2 do 31,1 mld USD i spadt na 3 miejsce.

Jednak najwiekszy awans odnotowat Navistar — dostawca
pojazdéw MRAP lekkich ciezaréwek oraz zbiornikéw na
paliwo i wode. Z miejsca 89 trafit na 19, zwiekszajac wartosc
sprzedazy wojskowej prawie dziesieciokrotnie — z 429 min
do ok. 4 mid USD.

Na kolejnych miejscach uplasowaty sie: Northrop Grumman
— 26,6 mld USD, General Dynamics — 21,6 mld USD, EADS
- 16,2 mld USD, -3 Communications — 12,2 mld USD,
Finmeccanica — 10,2 i United Technologies — 9,98 mid USD.
ITT (nr 13) zanotowat wzrost przychodéw o 50 procent do
6,3 mld USD, m.in. dzieki sprzedazy gogli noktowizyjnych,
elektroniki oraz systemow tacznosci pola walki. Textron (nr
23) i URS (nr 24) odnotowali wzrost o okoto 1 miliard dolaréw
kazdy. EADS - 7 na liscie —zwiekszyt swoje przychody o 32
procent do 16,2 miliardow dolaréw.

Lista 100 najwiekszych firm zbrojeniowych Swiata zdomi-
nowana jest przez firmy amerykanskie. W pierwszej 20 jest
ich az czternascie.

PELETON

Silng reprezentacje na tej liscie maja firmy izraelskie. Wszystkie
zwiekszyly sprzedaz. Elbit ze sprzedazg w wysokosci 2,5 mid
USD awansowat z 36 na 32 miejsce. |Al osiggnat przychod 2,2
mid USD i zajat 36 miejsce. Na kolejnych miejscach uplaso-
wat sie Rafael (51) — 1,53 i IMI (77) — 0,66 mid USD.

W pierwszej 100 wykazano az 8 firm rosyjskich (wszystkie
osiggnety wzrost sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2007),
z ktérych najwyzej notowane Afmaz-Antei 16) i Aviation
Holding Company Sukhoi (40) osiagnety przychod w wyso-
kosci odpowiednio 4,04 i 2,04 mid USD.
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70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Cobham

CACI International
Goodrich

Babcock International Group
ManTech International
Hindustan Aeronautics
Mitsubishi Electric
Kawasaki Heavy Industries
Rafael Advanced Defense Systems
Serco

Force Protection
Singapore Technologies Engineering
Tactical Missiles

Irkut

General Atomics

NEC

Indra Sistemas

Diehl Stiftung

Fluor

Jacobs Engineering
Meggitt

Russian Helicopters

VSE

Kongsberg Gruppen
Battelle

Ruag

Nexter Systems

Teledyne Technologies
Samsung Techwin

GKN Group

Ultra Electronics

Bharat Electronics

ARINC

SRA International
Curtiss-Wright

Israel Military Industries
CAE

Uralvagonzavod

Patria Oy

Alion Science and Technology
Cubic

KB Priborostroyeniya

FLIR

Fincantieri - Cantieri Navali Italiani S.p.A.

Chemring Group
Day & Zimmermann
Ufa Enginebuilding
AAR

Nammo

Embraer

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.?.

Korea Aerospace Industries
Fujitsu

Ball Aerospace & Technologies
Hyundai Rotem

Accenture

RTI Systems Concern

ViaSat

Wielka Brytania
USA

USA

Wielka Brytania
USA

Indie

Japonia
Japonia

Izrael

Wielka Brytania
USA

Singapur

Rosja

Rosja

USA

Japonia
Hiszpania
Niemcy

USA

USA

Wielka Brytania
Rosja

USA

Norwegia

USA
Szwajcaria
Francja

USA

Korea Potudniowa
Wielka Brytania
Wielka Brytania
Indie

USA

USA

USA

Izrael

Kanada

Rosja

Finlandia

USA

USA

Rosja

USA

Witochy

Wielka Brytania
USA

Rosja

USA

Norwegia
Brazylia

Turcja

Korea Potudniowa
Japonia

USA

Korea Potudniowa
USA

Rosja

USA

48
44
42
38
46
41
59
51
45
NR
56
49
50
47
NR
74
54
53
NR
77
64
62
NR
71
52
92
57
65
NR
55
70
58
79
NR
76
73
75
NR
61
67
68
81
94
69
82
83
72
95
NR
NR
86
NR
87
88
91
99
NR
98

1932.4
1807.8
1794
1755
1754.9
1585.1
1554.7
1528.8
1528
1446.6
1326.3
1247.6
1152.6
1149.8
1142.9
981.2
944
911.3
864.6
846.9
845.3
845.1
831.7
799.6
794
777
766
754.2
746.5
743.3
735.9
733.1
702.8
669.1
663
660
649
646.8
643
639
607.8
607
600
584.5
555
548.3
541
516.9
510.4
504.8
488.2
484.7
442.6
429
414.2
400
396.1
389

Wartos¢ sprzedazy w min USD



1464.9
1393.7
1600.0
1697.6
1351.1
1729.6
843.3
586.2
1286.0
1460.9
890.7
1106.4
1056.0
1184.3
972.8
629.2
932.0
972.1
558.0
627.0
672.4
723.9
538.5
570.8
988.0
569.0
776.0
664.5
769.0
656.4
611.5
892.7
505.2
614.4
613.0
570.0
543.4
400.0
636.0
642.0
641.1
493.8
382.0
635.1
490.0
491.5
588.6
379.2
365.1
346.4
423.3
542.9
387.9
432.0
400.7
304.2
313.5
320.0

2720
2420.5
7062
2700
1870.9
1981.4
36621.3
13375.1
1528
5786.20 *
1326.3
3780.7
1213.3
1255.2
NA
42121.9
3284.4
3131.6
22325.9
11252.2
2151.3
1657.1
1043.7
1986.1
4600
1420
766
1893
2121.9
8562.5
955.6
917.1
1162.6
1506.9
1831
660
1489.8
1848.1
748
739
881.1
610
1022
4081.8
575
2324
601
1384.2
5946
6335.2
535.5
790
46891
746
2090.1
23387
471.5
628

71
74.7
254
65
93.8
80
4.2
11.4
100
25
100
33
95
91.6
NA
2.3
28.7
29.1
3.9
7.5
39.3
51
79.7
40
17.3
54.7
100
39.8
35.2
8.6
77
79.9
60.5
44.4
36.2
100
43.6
35
86
86.5
69
99.5
58.7
14.3
96.5
23.6
90
37.3
8.5

91.2
61.4
0.9
57.5
19.8
1.7
84
61,9
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Na ligcie nie zabrakier 6 firmiz Francji (11 Thales — 8,02

mld-USD), 11 z Wielkiej Brytanii, 2 z Wioch, 5 z Japonii (26

Mitsubishi Heavy Industries — 3,14 mid USD), 3 z Korei Pid

ﬂ%y‘_‘;ﬁ&mg — 0,75 mld USD), 2 z Norwegii (Kéngsberg

- r

- 0,80 mld USD), 3 z Niemiec (31 Reinmetall AG — 2,54 mid

USD), 2 z Indii (48 Hindustan Aeronautics — 1,56 mid USD).

Liste uzupetniajg firmy ze Szwecji (28 Saab Group — 2,93
mid USD), Kuwejtu (37 Agility - 2,2 mid USD), Singapuru
(54 Singapore Technologies Engineering - 1,25 mid USD),
Hiszpanii (59 Indra Sistemas - 0,95 mld USD), Szwajcarii (68
Ruag - 0,77 mld USD), Kanady (79 CAE - 0,66 mid USD),
Finlandii (81 Patria Oy - 0,64 mid USD), Brazylii (92 Embraer
- 0,5 mld USD) oraz z Turcji (93 Aselsan - 0,49 mid USD).

NIEBECNI

Zastanawiajgcy jest brak w tym wykazie Bumaru, ktory
z ubiegtorocznymi przychodami w wysokosci ok. 1 mid
USD mogtby na tej liscie zaja¢ 58 miejsce. Widocznie nadal
w Swiecie Bumar jest postrzegany bardziej jako firma han-
dlowa a nie grupa produkcyjna.

CO W NAJBLIZSZYCH LATACH

Rok 2008, w kontekscie ostabionej gospodarki swiatowej,
moze by¢ szczytem zamowien zbrojeniowych. Rob Epstain,
ekspert zbrojeniowy i analityk Bank of America przewiduije,
w najblizszych latach zmniejszenie zamdwien zbrojenio-
wych, szczegolnie w USA, co znajdzie odzwierciedlenie
w przychodach firm w 2011 roku.

Firmy bedg zmuszone do dywersyfikaciji produkcji i poszu-
kiwania nowych mozliwosci zbytu na rynku cywilnym. Wieksze
sukcesy bedg odnosi¢ firmy ukierunkowane na wydtuzenie
resursow i modernizacje uzbrojenia i sprzetu, poszukujgce
rozwigzan zmierzajgcych do oszczednosci materiatow eks-
ploatacyjnych , w tym paliw. Konieczne jest wiec juz dzisiaj
inwestowanie w nowe energooszczedne technologie i uru-
chomienie produkcji wyrobdw niszowych.

F-16 strategiczny produkt Lockheed Martin

37



Wiktor Bl

,PAN ZYCIA
| SMI

»
-

Amerykanie nazwali go
diabtem wcielonym

| kazali scigac€ po catym
Swiecie. Kiedy zfosS¢ im
przeszta podobno na ich
prosbhe jego nazwisko
znikneto z czarnej listy
miedzynarodowych
banitow. Sami zaczeli
korzystac z jego ustug
w Iraku. Pézniej

- - doprowadzili do areszto-
- wania w Bangkoku.

Andrzej MUSIAL
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Aresztowanie w Bangkoku

Kiedy 5 marca 2008 roku na lotnisku w Bangkoku
wychodzit z samolotu linii Aeroffot, BUT niczym nie
roznit sie od innych pasazeréw, ktorzy postanowili
wypoczac¢ na tajskich plazach. Tak jak oni byt zmeczo-
ny catonocng podrézg, miat czerwone z niewyspania
oczy, a nawet takg sama jak inni wakacyjng kolorowag
koszule i luzne bawetniane spodnie.

Na lotnisku wynajat samochdd i kazat sie zawiez¢
do pieciogwiazdkowego hotelu Silom Sofitel. Nie uciat
jednak sobie drzemki po trudach podrézy. Nie zmienit
nawet ubrania. Mial na sobie wcigz te samg pomaran-
czowg koszule, gdy w potudnie zastukano do drzwi
jego apartamentu na dwudziestym siodmym pietrze.
Spodziewat sie gosci, dwoch Kolumbijczykow, ktdrym
za kilkanascie milionéw dolarow obiecat sprzedac
setke rakiet ziemia-powietrze. Zamiast Kolumbijczykow
do pokoju wpadli tajscy policjanci i kilku cywilow
mowigcych z amerykanskim akcentem. Nie stawiat
oporu, gdy oznajmili, ze przyszli go aresztowac.
Gdy zakuwali go w kajdanki, powiedziat tylko: "No to
koniec gry".

Nazajutrz pisa-
ty o tym wszyst-
kie najwazniejsze
gazety. "Wiktor
BUT, najstawniej-
szy na swiecie
handlarz  broni
aresztowany
w  Bangkoku'-
donosity media.

Amerykanie
ogfosili, ze But stanowi zagrozenie dla swiata. ONZ
miata go za podzegacza wojennego. Brytyjski dyplo-
mata Peter HAIN nazwat go "handlarzem smierci".
Napisano o nim ksigzke. Nakrecono film.

BUT ciezko pracowat na swoj majgtek, a takze na
przezwiska i grozng sfawe najwiekszego na swiecie
handlarza i przemytnika broni. Sprzedawat i wozit jg
swoimi samolotami najkrwawszym dyktatorom i rebe-
liantom, banitom, z ktérymi nikt inny nie chciat miec¢
nic do czynienia. Posgdzano go nawet o konszachty
i interesy z Osamg ben LADENEM. Cieszyt sie opinig
dostawcy wyjatkowo pewnego i takiego, ktory potrafi
spetni¢ kazdg zachcianke, wynalez¢ towar chocby
spod ziemi. Gotow byt dostarczy¢ wszystko kazdemu
i wszedzie.

Poczatki kariery

Przyszedt na swiat w 1967 roku w Duszanbe, sto-
licy Tadzykistanu w Azji Srodkowej. Jego rodzice
byli typowymi rosyjskimi osadnikami wedrujgcymi po
rubiezach imperium, gdzie Stowianie zawsze mogli
liczy¢ na lepsze posady i zarobki. Ojciec BUTA
byt mechanikiem samochodowym, matka pracowata
w bibliotece. Wiktor byt bystrym uczniem, ale zapewne
utknatby jak rodzice w prowincjonalnym Duszanbe,

Inny $wiat

gdyby nie znajomos¢ z Aftg ZINGINA, jego przy-
sztg zong. Ojciec Afty, wazny dygnitarz w tadzyckim
KGB, pomogt Wiktorowi dosta¢ sie do Wojskowego
Instytutu Jezykéw Obcych, a pdzniej do putku lotni-
ctwa transportowego w biatoruskim Witebsku. BUT nie
byt jednak zotnierzem, lecz ttumaczem ( dzi$ wtada
biegle piecioma, szescioma jezykami).

Jako ttumacz podrozowat z radzieckimi doradca-
mi wojskowymi do Afryki. Nie uczestniczyt jednak w
oficjalnych negocjacjach. Jego zadaniem byfo ttuma-
czenie rozmow miedzy zatogami samolotow i wiezami
kontrolnymi na afrykanskich lotniskach, radzieccy
piloci wojskowi wtadali bowiem zazwyczaj jedynie
rosyjskim. W tych czasach prawie kazdy lot byt zwig-
zany z dostawami broni.

BUT po kilku latach stuzby znakomicie znaf ofi-
cerow handlujgcych bronig, dyplomatéw, pilotéw,
pracownikow afrykanskich lotnisk. Chetnie opowiadat
0 swojej fascynacji Afrykg, o wyprawach z aparatami
fotograficznymi do Pigmejow w afrykanskiej dzungli.
Mowit o szkodliwosci zachodniej pomocy humani-
tarnej, ktéra zabija w ludziach wszelkg przedsiebior-
cz0s¢ i uzaleznia ich catkowicie od cudzej filantropii.
| o swoim marzeniu, by polecie¢ $migtowcem na rosyj-
ska Arktyke i nakrecic film przyrodniczy.

Jednak tak naprawde BUTA interesowaty jedynie
pienigdze. W grudniu 1991 roku rozpadt sie ZSRR.
Majac w 1992 roku 25 lat BUT zatozyt z przyjacielem
z wojska firme, ktéra czarterowata samoloty i wozita
nimi po swiecie towary. Za 120 tysiecy dolaréw kupili
trzy stare Antonowy. Spdtka rozpadta sie trzy lata poz-
niej. BUT nigdy nie wspomniaf o niej ani stowem.

Kiedy innym zycie walifo sie w gruzy, Wiktor BUT
dopiero je zaczynat i jak wszyscy mitodzi zamierzat
czerpac z niego petng garscig. Upadek swiata, w kto-
rym wyrost, nie jawit mu sie jako katastrofa, ale raczej
jako niespodziewane, nieograniczone mozliwosci.

Wzruszat ramionami, ilekro¢ pytano go, skad jako
mtody chtopak wzigt ponad 100 tysiecy dolarow na
kupno samolotéw. ,W tamtych czasach zdobycie
pieniedzy nie byto wielkim problemem” odpowiedziat
krdtko dziennikarzowi "New York Timesa'.

Wcale nie musiat ich kupowa¢. W Raosji petno byto
wtedy bezuzytecznych samolotow. Rownie bezczynni
oficerowie z wywiadu wojskowego uznali, ze warto na
nich zarobi¢. Kiedy zgtosit sie do nich BUT, dali mu
samoloty w zamian za udziat w zyskach.

Samolot AN-26
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Po raz pierwszy zetknat sie z nimi najpierw w
Wojskowym Instytucie Jezykéw Obcych, gdzie
dostat sie na studia, a potem w putku lotnictwa
transportowego w biaforuskim Witebsku, gdzie trafit
na stuzbe. Z Witebska, jako ttumacz, podrézowat
z nimi do Angoli, Etiopii i Mozambiku.

Podczas studiow i stuzby zdgzyt jednak poznac ofi-
cerow handlujgcych bronig, dyplomatow, pilotéw, pra-
cownikow afrykanskich
lotnisk. Zaprzeczat jed-
nak, gdy mowiono, ze
w tamtych latach wspot-
pracowal z tajng poli-
cja polityczng KGB lub
wywiadem wojskowym
GRU.

Pierwsze interesy

Zanim BUT zaczat
przemyca¢ na wielkg
skale bron, zarabiaf,
handlujgc  kwiatami
imrozonymikurczakami,
a takze wozac na zaku-
py po Swiecie nowobo-
gackich Rosjan.

Kupowat i wynajmo-
wat stare samoloty transportowe, antonowy i iliuszyny,
ktére remontowat i wysytat w dalekie trasy. W Smolensku
nabyt kiedys wrak, ktory stat na cokole przed szkotg
wojskowg jako pomnik i tez go wyremontowat.

Swoj pierwszy samolot wyprawit w podréz do Danii
po skandynawskie meble Ikei cieszace sie w Rosiji
ogromnym wzieciem. Wkrotce samoloty BUTA lataty
gléwnie do Szardzy w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, jednego z najwazniejszych punktoéw prze-
rzutowych miedzy Azja, Afryka i Europg. Optywajacy
w pienigdze rosyjscy nowobogaccy przyjezdzali tu
na zakupy do miejscowych wolnoctowych sklepow.
"Kupowali catymi tonami, dostownie wszystko, od kre-
dek dla dzieci po samochody, od magnetofondw po
meble z Ikel" - opowiadat BUT dziennikarzowi z "New
York Timesa'".

Tribune.

»~Prawdopodobnie nikt nie wyko-
rzystat mozliwosci, jakie daje
globalizacja, lepiej niz Wiktor
BUT. Jest mistrzem globalnego
handlu, korzystania z elektronicz-
nej bankowosci oraz miedzyna-
rodowego transportu” - Daniel
ALTMAN, publicysta New York
Timesa i International Herald

BUT kupowat przede wszystkim samoloty, ktore
mogly lgdowacé na kazdym kawatku ptaskiej ziemi,
a takze nadawaly sie do diugich lotéw, bez koniecz-
nosci uzupetniania paliwa. Najlepsze byly woj-
skowe transportowce, kiore po rozpadzie impe-
rium niszczaty na lotniskach od Smolenska po
Wtadywostok.

W potowie lat 90. miat juz setke samolotéw nale-
zacych do kilkunastu firm,
ktére nieustannie otwierat
i zamykatl, zmieniat ich
nazwy i siedziby. Dziatat
na czterech kontynentach
i zatrudniat tysigc pracow-
nikdw. Swoim pilotom ptacit
po 5-6 tys. dol. miesiecz-
nie, co dla mieszkancow
bytego ZSRR byto suma
astronomiczng. Nic dziw-
nego, ze zatrudnienia szu-
kali u niego najlepsi piloci
z bytej Armii Czerwonej,
dla ktérych takze loty do
krajéw ogarnietych wojna-
mi nie byly pierwszyzna.
Za takie ryzykowne kursy
BUT pfacit jednorazowo
nawet 10 tys. dol. Kilka
samolotow rozbito sie w Afryce, co najmniej dwa
zostaty zestrzelone.

Rozwijajac interesy przeniost sie z Rosji do Odessy
stamtgd do Ostendy, potudniowoafrykanskie-
go Pietersburga, wreszcie do Szardzy nad Zatokag
Perska.

Prawdziwego majgtku dorobit sie jednak na han-
dlu kwiatami, ktére wozit nad Zatoke Perska z RPA
z piecdziesieciokrotnym przebiciem i mrozonymi
kurczakami, wozonymi z RPA do Nigerii z dziesie-
ciokrotnym przebiciem., W RPA w ulubionym przez
przemytnikéw i najemnikéw miescie Pietersburg na
potnocy kraju zbudowat chtodnie do przechowywa-
nia kurczakow. , To sie bardziej optacato niz drukowa-
nie pieniedzy” opowiadat jeden z wspotpracownikow
BUTA.

Czy te bror takze dostarczyt BUT?



Samolot transportowy It-76TD

Poczatki handlu bronig

W epoce zimnej wojny miedzy Wschodem
i Zachodem handel bronig byt domeng rzgdow zwal-
czajgcych sie blokéw. Nawet handlarze bronig i jej
przemytnicy, nawet zotnierze najemni nie odwazali sie
dziata¢, nie majgc btogostawienstwa ktorejs z wielkich
metropolii Swiata.

Upadkowi muru berlinskiego i koncowi zimnej wojny
nie towarzyszyt, niestety, koniec wszystkich konflik-
téw, jakie rozpetaty miedzy sobg Wschod i Zachdd.
Pozostawieni sami sobie ich dawni polityczni i woj-
skowi protegowani w Azji i Afryce dalej toczyli swoje
wojny, tym razem jednak zapomniane i ignorowane
w Europie i Ameryce. W atmosferze odprezenia
i powszechnej zgody, jaka zapanowata na Swiecie na
poczatku lat 90., niemodne, lecz dochodowe zadanie
zaopatrywania walczgcych w karabiny i naboje wzieli
na siebie prywatni handlarze bronig, ktérych cafe
setki pojawily sie zwtaszcza na gruzach ZSRR i bloku
wschodniego. Niektorzy wcigz swiadczyli dyskretne
ustugi rozmaitym rzgdom, wiekszos¢ jednak dostrze-
gta w handlu bronig wyfgcznie intratny biznes i przy
doborze kontrahentow kompletnie nie przejmowata
sie wzgledami politycznymi czy moralnymi.

Na gruzach imperium sowieckiego wyrastaty nowe
panstwa. Wszystkie potrzebowaty swojego wojska na
mniejsze i wieksze wojny, ktére co chwila wybuchaty.
Na Kaukazie i w Azji Srodkowej znikaly cate magazyny
broni. Oficjalnie przekazywane wtadzom tamtejszych
panstw - nigdy albo bardzo rzadko trafiaty w oficjalne
rece. Zazwyczaj byty rozkradane badz sprzedawane
lokalnym watazkom lub przemytnikom.

Wedtug "New York Timesa" najwiekszym w Europie
targowiskiem broni stata sie samozwancza Republika
Naddniestrzanska, ktéra ogtosita secesje od niepod-
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legtej Motdawii i przejeta dobytek stacjonujgcej nad
Dniestrem rosyjskiej 14. Armii. Rosyjskie arsena-
ty "nacjonalizowali" takze przywodey zbuntowanych
republik: Abchazji, Czeczenii czy Gornego Karabachu.
Nieuznawane przez nikogo, pozostawione poza pra-
wem, znakomicie nadawaly sie do roli "czarnych
dziur", gdzie mozna byto zawiera¢ tajne transakcje,
kupowac i przemycac¢ najbardziej dyskretne towary.

Do Kijowa (Ukraina byfa najzasobniejszym i najpew-
niejszym zrodtem dostaw dla Swiatowej siatki prze-
mytnikow broni, ale czesto wymieniana bywata tez
Butgaria, Stowacja i Polska), Minska, Irkucka zaczeli
zjezdzac wszyscy, ktorzy broni potrzebowali - kontra-
henci z Iraku, Iranu, Somalii, Jemenu, Pakistanu. Ci
ostatni kupowali podobno bron takze dla afganskich
talibow, ktorych poza Islamabadem, Arabig Saudyjska
i Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi nikt wiecej
w Swiecie nie uznawat.

Handel bronig wziely w swoje rece wielkie pan-
stwowe koncerny zajmujgce sie rozbrajaniem armii
bytych republik radzieckich. Klientami i posrednikami
w dostawach byli tajemniczy przedsiebiorcy, zazwy-
czaj dawni pracownicy resortow obrony, bezpieczen-
stwa, spraw wewnetrznych lub przemystu cigzkiego.
To oni znajdowali nabywcow, a przede wszystkim
brali na siebie najtrudniejszg czes¢ transakcji - wywoz
broni i jej sprzedaz. Byto im o tyle tatwiej, ze miedzy
Wschodem i Zachodem przejeli po ZSRR zbrojeniowg
infrastrukture targowa, kontakty, posrednikéw, kanaty
i Sposoby przerzutu oraz prania pieniedzy.

BUT widziat te nieprzebrane arsenaty broni, ktorych
pilnowali znudzeni wartownicy. Widziat tez chetnych,
ktorzy chcieli te arsenaly kupi¢, dawnych klientow
imperium w Afryce i Azji. BUT wszystko potaczyt.
Kupowat za bezcen samoloty, tadowat do nich tanig
bron i wozit jg do Kklientow, ktdrzy mu dobrze za nig
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pfacili. Wielu usitowato robi¢ to samo co BUT, ale on
wyrdzniat sie rozmachem i determinacja. Nikt nie dzia-
tat na taka skale jak on i nikt nie byt taki bezwzgled-
ny. Stat sie w tym biznesie prawdziwym pionierem,
a wkrotce znakiem firmowym catego interesu.

Bardzo watpliwe, by bez protekcji rosyjskich stuzb
specjalnych czy wywiadu wojskowego mogt lata¢
swoimi samolotami z Rosji w Swiat, a przede wszyst-
kim wozi¢ nimi bron - uwazajg eksperci. A przewozit
nie tylko karabiny, ale takze smigtowce czy dziata
przeciwlotnicze.

Interesy w Afganistanie

Do Afganistanu bron zaczat wozic w 1992
roku. Najpierw, prezydentowi Burhanuddinowi
RABBANIEMU i jego ministrowi wojny Ahmadowi
Szahowi MASSUDOWI, bohaterowi wojny przeciwko
Armii Radzieckiej z lat 80. W rozmowie z "New York
Timesem" BUT twierdzit, ze pomagat MASSUDOWI,
bo imponowafa mu jego waleczno$c¢, niezaleznosc
i uczciwos¢ wobec samego siebie i swoich ideatow.
Jednak za karabiny trzeba byto BUTOWI ptaci¢ szes-
ciokrotnie wiecej, niz gdyby kupowano je bezposred-
nio od rosyjskiego rzadu. Ale po przegranej wyprawie
wojennej do Afganistanu Rosja wolata zachowac
przynajmniej pozory bezstronnosci. Takze MASSUD,
ktory kiedy$ niemal w pojedynke zmagat sie z catg
Armig Radziecka, a teraz bronit sie w Kabulu oblega-
nym przez wojska wrogich mu komendantow, wolat
nie wystawia¢ na szwank swojej reputaciji, przyjmujac
otwarcie pomoc od Kremla. BUT - jak zwykle - pojawit
sie we wiasciwym miejscu i we wtasciwym czasie.

Kres interesom BUTA z MASSUDEM potozyli tali-
bowie, kidrzy rozbiwszy w potowie lat 90. wszystkie
inne partyzanckie armie, sami staneli u bram Kabulu.
Latem 1995 roku pod Kandaharem talibowie wytropili
na niebie i zmusili do lgdowania samolot BUTA z bro-
nig dla MASSUDA.

Targi o uwolnienie samolotu i siedmioosobowe;j
zatogi trwaty prawie rok. Sam BUT kilka razy latat do
Kandaharu. Rok pdézniej po diugich targach samolot
wraz z siedmioosobowg zatogg zostat uwolniony.
Wedltug oficjalnej wersiji pilotom udato sie obezwtadnic
straznikéw, uruchomi¢ samolot i tuz nad ziemig, aby
unikna¢ poscigu, bezpiecznie odlecie¢ do Szardzy.
'Naprawde w to uwierzyliscie? Naprawde uwazacie, ze
mozna ot tak wskoczy¢ do unieruchomionego od roku
samolotu i po prostu odleciec? - pytat BUT w rozmowie
z "New York Timesem". - Nikt z Kandaharu nie uciekat.
Uwolniono ich". Kto? - tego juz nie powiedziat i radzit
amerykanskiemu dziennikarzowi, by zanadto nie drg-
zyt tematu.

WKkrotce po "ucieczce" samolotu z niewoli talibow
BUT zaczat dla nich pracowac. Talibowie potrzebo-
wali jego pomocy jak tlenu. Cho¢ zdobyli w 1996
roku  stolice kraju Kabul, swiat nie tylko nie uznat
w nich prawowitych witadcow, ale okrzyknat banita-
mi, poplecznikami terrorystow Osamy ben LADENA.
Izolowani, potrzebowali wszystkiego - broni, amuniciji,

paliwa, czesci zamiennych, zywnosci, lekarstw, mate-
riatébw budowlanych. Wszystko musieli sprowadzacé
Z zagranicy, bo w ogarnietym od ¢wiercwiecza wojng
Afganistanie nie dziatafa juz zadna fabryka. Nie mieli
tez ani pilotéw, ani samolotéw. Zreszta i tak nie mogli-
by podrézowac nimi po swiecie, bowiem ONZ zakaza-
ta panstwom cztonkowskim wpuszczania afganskich
samolotow w swojg przestrzen powietrzng.

Wszystkim tym kiopotom zaradzit Wiktor BUT, ktory
swoimi, nieobjetymi wszak embargiem, samolotami
wozit do Afganistanu nie tylko bron i towary, ale takze
arabskich ochotnikow, rekrutow na Swietg wojne,
takze przeciwko Ameryce. Dzigki dostawom BUTA
juz w 1999 r. talibowie i arabscy ochotnicy z al Kaidy
zapedzili MASSUDA w wawozy Hindukuszu i mieli
pod kontrolg praktycznie caty kraj.

Na dostawach wszelkiego rodzaju broni i amuniciji
dla talibéw BUT zarobit pono¢ ,na czysto” grubo
ponad 50 milionéw dolarow.

Podwajny zarobek

Odtad jego znakiem firmowym stato sie dostarcza-
nie broni obu wojujgcym obozom, rzadom i party-
zantom, tym, ktorzy wywotywali wojny, i tym, ktérzy je
gasili. Nie tylko podwdjnie zarabiat, ale nie pozwalat
przygasngc zadnemu z konfliktow, z ktérych zyt. Nikt
sie nie obrazat. Rozumieli - taki zawod. Ceniono go,
poréwnywano do sumiennego listonosza, ktory przy-
niesie w terminie kazdg przesytke.

BUT byt bowiem zaopatrzeniowcem pewnym i jed-
nym z niewielu specjalizujgcych sie w dostawach broni
do krajow objetych miedzynarodowymi embargami.
Taki handel o podwyzszonym stopniu ryzyka okazaf
sie prawdziwg gorg ztota. "Zakazanym" klientom BUT
mogt sprzedawac bron o wiele drozej niz odbiorcom
"legalnym". To nie on musiat zabiega¢ o zyczliwos¢
klientéw, lecz oni o jego przyjazn. Wystarczyto, by
sie obrazit, a strumyczek zyciodajnej broni dla kacy-
kow i watazkéw natychmiast wysychat. A losy wielu
afrykanskich wojen rozstrzygato kilka czotgéw czy
Smigtowcow. Dwa pilotowane przez najemnikow smi-
glowce pozwolity rzgdowi z Sierra Leone odwrécic
w 1999 roku losy wojny domowej i pokonac partyzan-
tow. Bywat wiec Wiktor BUT panem zycia i Smierci.

Najpierw przerzucat bron na Batkany, potem skon-
centrowat sie na Afryce. Przenidst sie do Ostendy
na potocy Belgii, z powodu liberalnych przepiséw
ulubionego miasta wszystkich
przemytnikéw broni (tedy m.in.
przerzucano bron w amery-
kanskiej operaciji "lran-contras"
pod koniec lat 80.). Samoloty
BUTA krazyty teraz miedzy
Bratystawa i Burgas a Ostenda,
skad - wypchane skrzynkami
amunicji, karabinami, mozdzie-
rzami, granatnikami, a nawet
Smigtowcami - startowaty do Afryki. Zaopatrzone
w fatszywe dokumenty przewozowe lgdowaty Dzibuti,

Charles Taylor



w Egipcie, Togo lub Zimbabwe, skad zaraz przetado-
wywano dostawe do innych samolotéw, a te lgdowaty
juz na tajnych lgdowiskach w dzungli lub na sawan-
nie.

Odbiorcami dostaw BUTA byli przede wszyst-
kim przywodcy Burkina Faso, Libii i Liberii: Blaise
COMPAORE, Muammar KADDAFI i Charles TAYLOR,
ktorzy wspierali pod koniec lat 90. rebelianckie armie
we wszystkich mozliwych krajach Afryki Zachodniegj,
by potozy¢ reke na ich bogactwach. To za ich spra-
wa wybuchty badz wcigz sie toczg wojny w Gambii,
Gwinei, Gwinei-Bissau, Liberii, Senegalu, Sierra Leone,
Wybrzezu Kosci Stoniowej. BUT kazat sobie ptaci¢
gotéwka i diamentami, ktére
przemycat do Antwerpii.
Jego samoloty widziano w
roponosnej delcie Nigru i na
lotnisku w Mogadiszu, gdy
rzadzili tam somalijscy tali-
bowie.

Zaopatrywat tez rebelian-
téw z UNITA z Angoli oraz
niemal wszystkie armie bio-
rgce udziat w trwajgcej od
poczatku lat 90. barbarzyn-
skiej wojnie w rejonie afry-
kanskich Wielkich Jezior,
atakzew SudanieiUgandzie.
Stuzyt wszystkim, ktorzy mieli
pienigdze. Sprowadzat bron
dla MOBUTU SESE SEKO,
dyktatora Zairu, ale uzbrajat
tez powstancow, ktérzy pod-
niesli zbrojny bunt przeciw
niemu w dzungli Kisangani i
nad jeziorem Kivu. Z jednym
z przywodcow rebelii Jean-Pierre'em BEMBA (dzi$
wiceprezydent Konga-Kinszasy) nawet sie zaprzyjaz-
nit i wspolnie jezdzili na mysliwskie wyprawy.

Sprowadzat bron dla ekstremistéw Hutu z Ruandy,
ktorzy po dokonanej w 1994 r. zbrodni ludobojstwa
skryli sie na kongijskich brzegach jeziora Kivu, skad
szykowali sie do nowej wojny przeciwko ruandyj-
skim Tutsi. Jednak w 1994 r. wozit tez do Ruandy
francuskich spadochroniarzy i legie cudzoziemska,
wystanych, zeby pofozy¢ kres rzeziom. W wywiadzie
dla "New York Timesa" przyznawat sie jeszcze do
transportow wojsk pokojowych ONZ do Sierra Leone,
Somalii i na Timor Wschodni. "Najpierw pomagat
w zabijaniu, a potem sie zjawiat jak dobry Samarytanin.
Zarabiat dwa razy" - mowit "Los Angeles Timesowi"
amerykanski dyplomata.

Wozit samolotami prezydentéw i rebeliantéw, ich
zony i kochanki. Nigdy nie lataf na pusto. Zaopatrzone
w fafszywe dokumenty przewozowe samoloty lgdowaty
z bronig w dzungli lub sawannach. W drodze powrotne;
zabieraly na poktad diamenty, drogie metale, narkotyki,
kawe, nawet ryby. Nie byto chyba takiej wojny w Afryce,
ktérej But nie pomogtby rozpali¢, ani takiego kraju, kto-
rego bogactw by nie wywozit dla zarobku w $wiat.

zZniszczenie

»BUT byt niesamowity. Gdyby
handlowat legalnymi towarami,
zostatby jednym z najwiekszych
biznesmenow na swiecie. Ma
fascynujgcy, choc¢ jednoczesnie
destrukcyjny charakter. Wszedzie
tam, gdzie mysmy probowa-

li zaprowadzac¢ pokoj, on siat

i wojne” - Gayle SMITH,

w latach 90-tych pracow-

nik w Radzy Bezpieczenstwa
Narodowego USA.
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Nie ograniczat sie zresztg do Afryki. Dostarczat bron
libanskim partyzantom z Hezbollahu, $nigcym o $wie-
tej wojnie i kalifacie, a takze zapatrzonym w komuni-
styczng utopie krwawym rebeliantom z Kolumbii. Nie
miat skruputow ani pogladow politycznych. Kierowat
sie tylko zyskiem.

Scigany na niby

Amerykanski i brytyjski wywiad, ktére w 1999 roku
postanowity blizej zainteresowa¢ sie BUTEM, latem
2000 roku ogfosity go najwiekszym i najniebezpiecz-
niejszym handlarzem bronig w Afryce, na Bliskim
Wschodzie i w Azji
Srodkowej. "Wszedzie
go byfo petno - opo-
wiadafa "New York
Timesowi" Gayle
SMITH z Narodowe;
Rady Bezpieczenstwa
USA. - Byt geniuszem
destrukcji. Wszedzie
tam, gdzie mysmy
probowali  zaprowa-
dza¢ pokdj, on siat
zniszczenie | wojne".

Amerykanie uznali
BUTA za cztowieka
zagrazajgcego bez-
pieczenstwu Swiato-
wemu i postanowili
dobra¢ mu sie do
skory. Takze po to,
by da¢ nauczke jemu
podobnym.

Organizacja
Naroddéw Zjednoczonych wymieniata go w swoich
rezolucjach jako podzegacza wojennego. Szybko
jednak przesladowcy BUTA zrozumieli swojg bez-
silnos¢. Handlu bronig bowiem nie zakazuje zadne
prawo. Zaleceniem, nawet nie nakazem, sg ogfa-
szane przez ONZ embarga, zresztg notorycznie
tamane. Gorzej - rzady bogatych panstw, ktore
gtos$no potepiajg zbrodnie wojenne popetniane przez
rozmaite krwawe rezimy i armie rebelianckie, gdy
staje kwestia zakazu handlu bronig, milczg. Zdajg sie
podziela¢ opinie BUTA, ktéry w wywiadzie dla "New
York Timesa"' powiedziat, ze zabijajg nie karabiny,
lecz ludzie.

Gdyby nie interesy z afganskimi talibami i terrory-
styczny atak na Nowy Jork i Waszyngton z 11 wrzesnia
2001 roku, BUT dalej handlowatby zapewne bronig,
cieszac sie krolewskim zyciem i zfowrogg stawg. Na
poczatku 2002 roku amerykanskie gazety ujawnity
jednak, ze nie tylko handlowat bronig z talibami, ale
sprzedawat im samoloty i uczyt pilotazu, a ich gos-
ciom z al Kaidy pomagat bogaci¢ sie, przemycajgc
diamenty z Afryki. Brytyjski wywiad ogtosit, ze podej-
rzewa go takze o przemyt rakietowych technologii dla
irackiego dyktatora Saddama HUSAJNA.
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Nie mogac sciga¢ BUTA za handel bronig,
Amerykanie postanowili utrudni¢ mu przynajmniej
zycie. Jego nazwisko zostato wpisane przez ONZ na
'czarng liste" osob, ktorych panstwa cztonkowskie
nie powinny wpuszcza¢ na swoje terytorium. Belgia
rozestafa listy goncze za Butem za szmugiel diamen-
tow i pranie pieniedzy. W $lad Belgii poszta RPA. BUT
schronit sie w Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
gdzie opiekg otoczyt go zausznik samego emira.

Po kilku miesigcach BUT uznat, ze nawet w gosci-
nie u emira z Szardzy, partnera w interesach, nie jest
bezpieczny. Po 11 wrzesnia 2001 roku. Wyjechat znad
Zatoki Perskiej, zaszyt sie w Moskwie. Zniknat. Pojawit
sie znowu w lutym 2002 roku — to wtedy wiasnie,
oficjalnie juz poszukiwany w Rosji, wystgpit w Radiu
,Echo Moskwy”, wprawiajgc jego stuchaczy w stan
rozbawienia. | znowu zapadt sie pod ziemie. Rosjanie
do dzi§ nie wyjasnili, jak poszukiwany na calym
Swiecie BUT wjechat w 2002 r. do Rosiji i jak dtugo
w niej pozostat. W wywiadach ttumaczyt, ze nie ma nic
wspolnego z nielegalnym handlem bronig - on tylko
"zwyczajnie przewozi towary".

Eksperci wojskowi twierdzg jednak, ze przy niekto-
rych operacjach BUT korzystat z cichej pomocy rosyj-
skich stuzb specjalnych. — ,Niemal wszystkie stuzby
specjalne sg zaangazowane w nigejasne kombinacje z
handlem bronig badz jej przekazywaniem” — mowi eks-
pert proszacy o zachowanie anonimowosci bo "w tym
interesie jedno sfowo wypowiedziane za duzo moze
byc czasem sfowem ostatnim". Na terenie b. ZSRR,
gdzie nie dziata cywilna kontrola nad strukturami sito-
wymi, oficerowie czesto robig to na wtasng reke. Jesli
nie stoi to w jawnej sprzecznosci z interesami pan-
stwa, to sie tego nie zauwaza. BUT prawdopodobnie
funkcjonowat w ten sam sposob.

Zaraz po 11 wrzesnia przez posrednikow ztozyt
Amerykanom oferte: tak jak kiedy$ pomagal talibom

zdoby¢ wtadze, tak teraz gotéw jest pomaoc ich obalic.
Za marne kilkadziesigt milionéw dolarow. Negocjacje
trwaty ponoc¢ dtugo, ale targu nie dobito.

Waszyngton przestat nagle domagac sie pojmania
i ukarania handlarza bronig. Wedfug "New York Timesa"
juz we wrzesniu 2002 r. Condoleezza RICE, doradczy-
ni prezydenta USA ds. bezpieczenstwa narodowego,
nakazata swoim podwtadnym, by nie traktowali "spra-
wy BUTA" priorytetowo, ze wymaga ona rozwigzan
dyplomatycznych. Ameryka nie naciskata na Moskwe
wiecej ani w sprawie wydania BUTA, ani w sprawie
handlu bronig. "Rosja stafa sie zbyt waznym sojusz-
nikiem w globalnej wojnie z terrorystami, by narazac
na szwank te przyjazn z powodu BUTA" — napisat
John DANISZEWSKI, moskiewski korespondent "Los
Angeles Timesa".

W potowie maja 2004 r. "Financial Times" podat, ze
Amerykanie przekonali Brytyjczykdw, by nie domagali
sie umieszczenia nazwiska BUTA na czamej liscie
podzegaczy wojennych z zachodniej Afryki, co pocig-
gatoby za sobg koniecznos¢ zamrozenia kont banko-
wych Rosjanina. Sugerowata to specjalna komisja ds.
sankcji ONZ. "To wstretne. Jesli tacy ludzie jak BUT
bedg pozostawac bezkarni, nigdy nie zaprowadzimy
pokoju w Afryce Zachodnigj" — powiedziat "Financial
Timesowi" zachodni dyplomata z komisji ds. sankciji.
Anonimowy dyplomata ONZ poinformowat zas, ze
Amerykanie bronig Buta, bo "wykorzystujg go i jego
samoloty w Iraku".

WKkrotce pojawity sie pewne juz informacije, ze BUT
wozi swoimi samolotami do Bagdadu amerykanskg
bron i sprzet wojskowy, a nawet zotnierzy werbowa-
nych na stuzbe przez firme Halliburton, zwigzang
z wiceprezydentem Dickiem CHENEYEM. BUT zarobit
kolejne miliony dolaréw na zleceniach z Pentagonu,
mimo ze w tym samym czasie Departament Skarbu
na polecenie prezydenta tropit i zamrazat bankowe
konta handlarza bronig.

W matni

W Moskwie nikt go nie niepokoit. Rosyjskie wia-
dze ani myslaty go scigac¢. Przestat sie nawet ukry-
wacé przed dziennikarzami. Jego starszy, nieodste-
pujacy go brat Siergiej, z twarzg przecietg szrama,
pytat dziennikarzy, czy handlarzem bronig nazwaliby
tez taksowkarza tylko dlatego, ze pasazer, ktérego
zdarzytoby mu sie przewiez¢ samochodem, miatby
w kieszeni pistolet.

W 2007 roku BUT poczut sie w Rosji tak pewnie, ze
mimo $cigajacych go listbw gonczych znow zaczat
podrézowaé po Swiecie. Widziano go w Bejrucie,
w Atenach.

Nie wiadomo, czy zgubita go zbytnia pewnosc
siebie, czy pazemosc¢. A moze che¢ odkucia sie za
stracony, szacowany na miliardy dolarow majatek
przejety w 2006 roku przez Amerykandw, stepita jego
czujnos¢. Sam wybrat tajskg stolice na miejsce spot-
kania z przedstawicielami kolumbijskich partyzantéw.
Chcieli od niego kupi¢ sto rakiet ziemia-powietrze,



$migtowce i karabiny. Obiecywali 15 milionow dola-
row. Negocjacje przez posrednikéw trwaty kilka mie-
siecy. Wreszcie, pod koniec lutego 2008 roku, BUT
zgodzit sie dostarczy¢ im bron do samej Kolumbii
i zrzuci¢ na spadochronach na terytoria kontrolowane
przez partyzantow. Zgodzit sie takze osobiscie przyje-
cha¢ do Bangkoku, zeby dobic¢ targu. Bangkok okazat
sie bowiem putapka zastawiong na niego przez ame-
rykanskg agencje antynarkotykowg. To oni, udajgc
kolumbijskich partyzantow, wywabili go z bezpiecznej
kryjowki w Moskwie.

BUTA aresztowano, wykorzystujgc list gonczy,
wystawiony jeszcze w 2002 roku przez Belgie. Z
gratulacjami dla Tajlandii pospieszyli: Interpol i rzad
USA. W Stanach Zjednoczonych BUTOWI postawio-
no cztery zarzuty powigzane z terroryzmem, w tym
spiskowania w celu zabicia amerykanskich obywateli
i materialnego wspierania terrorystow; za co grozi mu
dozywocie.

Ponad rok trwato przed tajlandzkim sgdem roz-
patrywanie wniosku o ekstradycje do Stanow
Zjednoczonych. Pierwszy nakaz aresztowania
wystawiony w Tajlandii oparty byt na zarzucie wyko-
rzystywania terytorium kraju dla negocjacji dostaw
broni dla terrorystow. Zarzuty te zostaty odparte
w kwietniu. Drugi nakaz zostat wystawiony na
prosbe Stanow Zjednoczonych, ktore zgromadzity
dos¢ dowodow, by zaaprobowac ekstradycje BUTA
— powiedziat prokurator Sanchai KRUNGKANJANA.
Natomiast prokurator Phetcharat SAENGCHAI,
odpowiadajgc na zarzuty obroncéw BUTA, ze jest
sita wysytany do USA stwierdzit — ,Musimy prze-
strzegaC procedur tajskiego systemu prawnego.
Musimy najpierw doprowadzi¢ te trudng sprawe,
ktdra jest zwigzana z miedzynarodowym terrory-
zmem, do sgdu. Nie mozemy go po prostu wrzucic
do samolotu do Ameryki”.

Procedura ekstradycyjna byta wielokrotnie przery-
wana. 9 czerwca 2008 roku jako powdd odroczenia
podano problemy kardiologiczne adwokata BUTA.
Nastepnie 28 lipca tegoz roku w sgdzie w Bangkoku
nie stawit sie nowy, wyznaczony z urzedu obronca
oskarzonego. We wrzesniu ub. roku posiedzenie roz-
poczeto sie z potgodzinnym opdznieniem, gdy nowa
adwokat BUTA, Preecha PRASERTSAK zwrdcita sie
do sgdu o oddalenie sprawy ze wzgledu na "bezpraw-
ne zatrzymanie" oskarzonego.

W sierpniu br. tajlandzki sad uznat, ze sprawa
BUTA ma charakter polityczny, a nie kryminalny. Sad
w Bangkoku orzektf, ze oskarzenia wysuniete przez
USA nie majg zastosowania w prawie Tajlandii, gdzie
kolumbijska lewicowa partyzantka - FARC, ktorg BUT
zaopatrywat w bron, nie jest uwazana za organizacje
terrorystyczng.

Dzigki takiemu wyrokowi sgdu w Bangkoku BUT ma
realne szanse wyjscia wkrotce na wolnosc.

'Dziatania handlarzy takich jak Wiktor BUT bedg
trwaty nadal, jezeli na swiecie wcigz nie bedzie praw-
nie obowigzujgcych standarddw chronigcych przed
dostarczaniem broni pogarszajgcych sytuacje w regio-

Inny $wiat

nach, gdzie majg miejsce humanitarne katastrofy"
— napisata w specjalnym komentarzu do sprawy orga-
nizacja Amnesty International.

Wedtug ekspertéw Amerykanie mogli zastawiajgc
sidta na BUTA, chcieli da¢ nauczke innym wtazgcym
im w parade handlarzom broni. Podobnie jak Wtosi,
ktorzy kilka lat temu aresztowali pod Mediolanem
i wirgcili do wiezienia innego wielkiego handlarza bro-
nig - Leonida MININA z Odessy.

Amerykanom mogto takze chodzi¢ takze o infor-
macije, jakie mogliby wyciggng¢ z BUTA o jego klien-
tach i mecenasach. Jak chocby o znienawidzonym
w Waszyngtonie wenezuelskim prezydencie Hugo
CHAVEZIE, wspierajgcym kolumbijska rebelie i stroja-
cym sie w pidrka nowego Fidela CASTRO. A juz praw-
dziwie bezcenng mogtaby okazac¢ sie dla Amerykanow
wiedza BUTA o sekretach miedzynarodowego handlu
bronig. Znawcy tematu nie majg bowiem watpliwosci,
ze BUT korzystat z cichej pomocy rosyjskich stuzb
specjalnych, ktérych carem byt ich wychowanek,
prezydent Wtadimir PUTIN, byty prezydent, obecnie
premier Federacji Rosyjskiej.

Uzaleznienia od stuzb wywiadowczych nie kryje
nawet Sarkis SOGHANALIAN, libanski Ormianin, jeden
z najwiekszych handlarzy bronig, weteran zimnejwojny.
Sprowadzat bron dla libanskich partyzantéw, latynoa-
merykanskich dyktatorow, zbroit Saddama HUSAJNA
na wojne z iranskimi ajatollahami. — ,Sg tylko dwa
rodzaje handlowania bronig” — opowiadat jednemu
z pism interesujgcych sie tym procederem. — ,Albo
rzgdy robig to bezposrednio miedzy sobg, albo wynaj-
mujg do tego posrednikow, takich jak my. Wybierajg
zwykle nas, bo uwazajg to za mniej ryzykowne. No
i nie ma przy tym tyle papierkowej roboty”.

Koniec kariery?

Wiktor BUT w jednym ze swoich nielicznych wywia-
déw powiedziat, ze ,to nie karabiny zabijajg, lecz
ludzie". Podobno jest w nim co$ z dobrego gangstera.
Sam jest wegetarianinem, troszczy sie o lasy tropi-
kalne, uwaza sie za ekologa. Podobno uwielbia filmy
przyrodnicze i marzy, by kiedy$ realizowac je same-
mu dla National Geographic lub Discovery Channel.
Podobno zaczytuje sie w ksigzkach Paulo COELHO
i Carlosa CASTANEDA. | podobno dawat duze pienig-
dze UNICEF-owi.

Jest uznawany za pierwowzor bohatera filmu ,Pan
zycia i $mierci" z Nicolasem CAGE'EM w roli gtéwnej.
W przeciwienstwie do Jurija ORLOWA, jak twierdzg
jego byli wspotpracownicy, BUT nigdy nie miat wyrzu-
téw sumienia.

,Prawda jest duzo ciekawsza niz moje zycie” - wyznat
przed laty 41-letni dzis But dziennikarzowi ,New York
Timesa" — ,Amerykanie zawsze wiedzieli, co robie.
W kazdej minucie, kazdej godzinie. Jesli pitem wode,
Amerykanie nie tylko o tym wiedzieli, ale wiedzieli
nawet, co to za woda. Moimi klientami sg jednak
rzady paristw, wiec trzymam gebe na kiddke. Gdybym
powiedziat za duzo, dostatbym kulke miedzy oczy".
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Targi i wystawy

& Air Fair
2009”

lll edycja wystawy
,Wszystko dla Lotnictwa”

Mirostaw WROBLEWSKI

W dniach 29-30 maja 2009 roku odbyta sie lll edy-
cja wystawy Wszystko dla Lotnictwa AIR FAIR 2009,
organizowana przez Wojskowe Zaktady Lotnicze
Nr 2 w Bydgoszczy. Wystawa zgromadzita 47 wystaw-
cow z 7 krajow. W imprezie uczestniczyly takze
Inspektorat Wsparcia SZ i 1 Pomorska Brygada
Logistyczna, ktore zaprezentowaty sprzet wojskowy.




zentowaly czofowe przedsiebiorstwa branzy

lotniczej z Polski i zagranicy. Do Bydgoszczy
przyjechali wystawcy z USA, Wioch, Wielkiej Brytanii,
Rosji, Ukrainy i Biatorusi. Polski przemyst obron-
ny reprezentowaly miedzy innymi zakfady lotnicze
z Mielca, Wroctawia, Swidnika i Bydgoszczy.

Patronat nad wystawg obijeli minister obrony naro-
dowej Bogdan KLICH, Prezydent Miasta Bydgoszczy
Konstanty DOMBROWICZ, oraz Prezes Aeroklubu
Polskiego Edward MAKULA. Po uroczystym otwarciu
wystawe zwiedzita delegacja wysokich rangg oficerow
Sit Zbrojnych i przedstawicieli Ministerstwa Obrony
Narodowej pod przewodnictwem podsekretarza stanu
ds. uzbrojenia i modernizacji technicznej Zenona
KOSINIAKA-KAMYSZA, ktory podkreslit, ze wystawa
przemystu lotniczego w Bydgoszczy stata sie juz trady-
cja i wyrazit nadzieje, ze targi AIR FAIR bedg sie nadal
rozwija¢. Podkreslone zostaty rowniez zwigzki miasta
i regionu z lotnictwem.

Pierwszy dzien wystawy miat charakter oficjalny
i zakonczyto go wreczenie nagrod AIR FAIR 2009 oraz
certyfikatu ISO dla przedsiebiorstwu PPHU ARPOL
z Bydgoszczy, przyznanego przez Polskg Akademie
Jakosci CERT.

N a wystawie swoje wyroby i mozliwosci zapre-

Nagrode gtownga GRAND PRIX AirFair 2009 przyzna-
no dla PZL SWIDNIK SA za osiggniecia w dziedzinie
wdrazania nowych konstrukcji Smigtowcéw dla pol-
skiego lotnictwa.

Wyroznienia w postaci statuetek AirFair 2009
otrzymali:

® JSC PHAZOTRONE UKRAINA za najbardziej
nowatorski produkt zaprezentowany na wystawie;

Targi i wystawy

@ INSTUTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH
za opracowanie i wdrozenie kompleksowego pro-
jektu latajgco-badawczego laboratorium "SONEX"
do sprawdzania urzgdzen i wyposazenia statkow
powietrznych w realnych warunkach sSrodowisko-
wych;

® WOJSKOWE ZAKLADY ELEKTRONICZNE S.A.
za mobilny zestaw rejestracji i analizy sygnatow
radiolokacyjnych;

® WOJSKOWE ZAKELADY LOTNICZE NR 1 S.A. za
nowatorskie rozwigzania w dziedzinie modernizagii
Smigtowcow.

W drugim dniu wystawa byta otwarta dla mieszkan-
cow miasta i wszystkich mitosnikow lotnictwa Oprocz
stoisk przygotowanych przez wystawcow mozna byto
zobaczy¢ ekspozycje statyczng wojskowych i cywil-
nych statkow powietrznych. Zwiedzajacy mogli obej-
rze¢ miedzy innymi: replike samolotu RWD-5 oraz
pierwszy polski powojenny samolot TS-8 Bies. Duze
zainteresowanie wzbudzit najnowszy produkt WZL
nr 2, ,latajgce laboratorium”, czyli samolot Sonex,
wyprodukowany wspodlnie z Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych. Wystawa AIR FAIR 2009 stanowita
rowniez dobrg okazje do zaprezentowania dziatalno-
Sci bydgoskich instytucji i jednostek wojskowych. Na
zwiedzajgcych czekafa wystawa przygotowana przez
Inspekiorat Wsparcia Sit Zbrojnych i 1 Pomotska
Brygade Logistyczng, w ramach ktérej pokazano
m.in. sprzet wojskowy uzywany przez polskie kontyn-
genty wojskowe za granicg. Policja zaprezentowata
natomiast sprzet specjalny i pokaz dotyczgcy bezpie-
czenstwa.
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PPLY 2009

| Miedzynarodowa Wystawa Techniki
i Zaopatrywania Stuzb Mundurowych

W dniach 16-18.06 w Bydgoszczy odbyta sie w Hali Sportowo-
Widowiskowej ,tuczniczka” | Miedzynarodowa Wystawa
Techniki i Zaopatrywania Stuzb Mundurowych "SUPPLY

2009".

tem przypadku. To tutaj przeciez znajdujg sie

siedziby instytucji, tak waznych z punktu widze-
nia intereséw obronnosci panstwa, jak: Inspektorat
Wsparcia Sit Zbrojnych, Centrum Szkolenia Sit
Potagczonych NATO, Dowddztwo Pomorskiego Okregu
Wojskowego oraz Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2,
1 Pomorska Brygada Logistyczna, 10 Wojskowy
Szpital Kliniczny, Szpital Operacji Pokojowych, dzieki
ktorym miasto zyskato juz nieoficjalne miano ,stolicy
militarnej logistyki”.

I okalizacja Wystawy w Bydgoszczy nie jest dzie-

"

i - X
_m

Odbywajace sie po raz pierwszy targi zgromadzity,
w hali Sportowo - Widowiskowej ,tuczniczka” oraz na
przylegajgcych do niejterenach nad Brdg, kilkudziesie-
ciu wystawcow zwigzanych z szeroko rozumiang logi-
styka. Organizatorem wystawy byto Stowarzyszenie
Dostawcow na Rzecz Stuzb Mundurowych, przy
wspotpracy z Polska Izba Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju i Krajowg Izbg Gospodarcza.

W imieniu ministra obrony narodowej otwarcia wysta-
wy dokonat zastepca szefa Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych — szef sztabu gen. bryg. Jerzy KRZYWIECKI
W otwarciu wystawy uczestniczyli réwniez: wicewo-



jewoda kujawsko-pomorski Dariusz KURZAWA oraz
prezydent Bydgoszczy Konstanty DOMBROWICZ.
W pierwszym dniu wystawe zwiedzili attaches wojsko-
wi akredytowani w Polsce, ktorzy zapoznali sie z ofertg
polskich przedsigbiorstw produkujgcych na potrzeby
stuzb mundurowych oraz wystuchali prezentacji na
temat zadan Inspektoratu Wsparcia i systemu zabez-
pieczenia logistycznego.

W czesci wojskowe| wystawy, przygotowanej przez
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych oraz 1 Brygade
Logistyczng, zwiedzajgcy mogli zobaczy¢ m.in.:
rodzine pojazddéw logistycznych na podwoziu Jelcza
(samochod z urzadzeniem dzwigowym, samochod
z urzgdzeniem samozatadowczym MULTILIFT, cyster-
ne paliwowa), sanitarke SCAM oraz pojazdy patrolowe
SKORPION. Na wystawie zgromadzono réwniez naj-
nowsze wyposazenie i umundurowanie oraz rozwinie-
to polowg pneumatyczng baze noclegowg (produkciji
zaktadow LUBAWA SA), jakiej uzywali polscy zotnierze
w pierwszej fazie operacji w Czadzie. Natomiast kujaw-
sko - pomorscy policjanci zaprezentowali swoj specja-
listyczny sprzet, m.in. Mobilne Centrum Monitoringu,
wiezniarke policyjng, automatyczng wyrzutnie gazow
tzawigcych, policyjne motocykle, trenazer strzelecki,
robot pirotechniczny oraz wiele innych interesuja-
cych eksponatow. Straz Graniczng reprezentowali
przedstawiciele Oddziatu Nadwislanskiego z placowki
z Bydgoszczy. Nie zabrakio rowniez sprzetu straza-
ckiego i przedstawicieli Panstwowej Strazy Pozarne;j.
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NAGRODY | WYROZNIENIA

Komisja konkursowa | Miedzynarodowej Wystawy
Techniki i Zaopatrywania Stuzb Mundurowych
»oupply 2009”, po rozpatrzeniu zfozonych wnio-
skow i zapoznaniu sie z profilem dziatalnosci firm
przyznata:

® Nagrode Grand Prix, ,Marsa i Merkurego” ufundo-
wang przez organizatora wystawy — Stowarzyszenie
Dostawcow na Rzecz Stuzb Mundurowych
— WIELOBRANZOWEMU PRZEDSIEBIORSTWU
PRODUKCYJNO - HANDLOWEMU ,ELENA’
IMPORT- EXPORT FRANCISZEK SIEGEN za owoce
liofilizowane.

® Wyréznienie Wojewody Kujawsko - Pomorskiego
otrzymata firma DZT Tyminscy Spotka Jawna
z Lublina za wznowienie produkcji samochodu
,Honker” — jedynego pojazdu reprezentujgcego
polskga motoryzacje.

® Nagroda Marszatka Wojewodztwa Kujawsko -
Pomorskiego przypadfa w udziale firmie ,Delta”
Spotka Jawna Akustyczne i Wizyjne Systemy
Taktyczne z Biategostoku za zintegrowany system
inspekciji termowizyjne;.

® Nagrode Polskiej Izby Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju otrzymaty Wojskowe Zaktady
Lotnicze Nr 2 S.A. z Bydgoszczy.

® Nagrode Prezydenta Miasta Bydgoszczy otrzy-
maty Nakielskie Zaktady Maszyn i Urzadzen
Gastronomicznych ,Spomasz” - Nakio Sp. z o.0.
z Nakta nad Notecig za patelnie elektryczng PE 42
i obieraczke do ziemniakow OZ 8.

® Wyrdznienie Towarzystwa Wiedzy Obronnej otrzy-
mato PH.U. ,ESO” STANISLAW OSAJDA za kombi-
nezon ochronny przeciw falom elektromagnetycz-
nym ESO 3 Aleksander.

® Nagrode dodatkowg Krajowego Stowarzyszenia
Ochrony Informacji Niejawnych, za profesjonalizm
w ochronie informaciji, otrzymata firma WASKO S.A.
z Gliwic.
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LOGISTYKA
WOISKOWA

OPTOELEKTRONIKA
W ZASTOSOWANIACH
MILITARNYCH

Bysiasd KISTRONY
Markis STUDENCK]
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HANDLARZ
SM ERC

LOGISTYKA WOJSKOWA
Autor: Marian BRZEZINSKI

Na rynku wydawniczym mozna znalez¢ wiele ksigzek z dziedziny logistyki. Niezwykle
rzadko natomiast ukazujg sie opracowania poswiecone logistyce wojskowej.
Logistyka wojskowa wypetnia luke na rynku wydawniczym, odpowiadajgc na potrze-
by srodowiska wojskowego i cywilnego. Zawiera ona charakterystyke wojskowego
systemu logistycznego oraz procesow i dziatan logistycznych.

Ksigzka adresowana jest przede wszystkim do studentéw i pracownikow naukowo-
dydaktycznych uczelni wojskowych i cywilnych, zainteresowanych problematykg
logistyki wojskowej, do kadr pionu logistycznego wojsk oraz menedzerow, ktérzy sg
lub zamierzajg by¢ dostawcami produktéw i ustug dla sit zbrojnych.

wydawnictwo: Dom Wydawniczy Bellona
rok wydania: Warszawa, 2005

format: 16,5 x 23,5 cm

stron: 348

OPTOELEKTRONIKA W ZASTOSOWANIACH MILITARNYCH
Autorzy: Ryszard KOSTROW, Marian STUDNICKI

Na polskim rynku wydawniczym od kilkunastu lat nie byfo opracowania z tej dzie-
dziny. Ksigzka wypetni zatem zaistniafg luke umozliwiajgc czytelnikom usystematy-
zowanie swojej wiedzy oraz dokonywanie analiz i porownan urzgdzen optoelektro-
nicznych zastosowanych w nowoczesnym uzbrojeniu.

Ksigzka napisana przez specjalistow z Wojskowego Instytutu Technicznego
Uzbrojenia. Przeznaczona jest w szczegolnosci dla czytelnika wojskowego, pra-
cownikow naukowo-badawczych, zwigzanych z przemystem zbrojeniowym oraz
studentow szkot politechnicznych.

W ksigzce omowiono elementy optoelektroniczne najczesciej stosowane w tech-
nice wojskowej oraz przedstawiono klasyfikacje urzgdzen optoelektronicznych.
Dokonano przegladu wybranych konstrukcyjnych uzbrojenia, w ktorym zastosowa-
no tego typu urzgdzenia, znajdujgcych sie w eksploataciji armii panstw czionkow-
skich NATO oraz dawnego bloku wschodniego. Przedstawiono takze podstawowe
parametry taktyczno-techniczne oraz charakterystyczne cechy i tendencje rozwojo-
we wspotczesnych urzadzen optoelektronicznych w zastosowaniach militarnych

wydawnictwo: Dom Wydawniczy Bellona
rok wydania: Warszawa, 2004

format: 16,5 x 24,0 cm

stron: 362

HANDLARZ SMIERCI
Autorzy: Douglas FARAH, Stephen BRAUN

Wiktor BUT, niegdy$ pracownik radzieckiego wywiadu, nastepnie najwiekszy na
Swiecie handlarz bronig ma dzi$ dopiero 41 lat, ale zyciorys tak bogaty i peten
tajemnic, ze na jego podstawie nakrecono w Hollywood film Pan zycia i smierci
w rezyserii Andrew NICCOLA, z Nicolasem CAGE'EM w roli gléwnej. Na rozgtosie
zawsze zalezato mu najmniej. Nie pozwalat sie fotografowac i niemal nie udzielat
wywiadow. Lawirowat, wymykajgc sie zastawianym na niego putapkom, zmie-
niat paszporty (ma ich piec) i lokalizacje swoich firm. Wydawato sig, ze jest nie-
uchwytny i bezpieczny, gdy osiadt w korncu w Moskwie. Na tym etapie zyciorysu
BUTA Douglas FARAH, wieloletni korespondent w Afryce dziennika "Washington
Post", oraz Stephen BRAUN, dziennikarz "Los Angeles Times", zdobywca nagro-
dy Pulitzera w 1991 roku, zakonczyli te ksigzke. Ale wiasnie wtedy But popetnit
btad. Dat sie ztapa¢ w zastawione sidfa i w marcu 2008 roku zostat aresztowany
w Bangkoku. Czeka go proces i by¢ moze ekstradycja do Stanéw Zjednoczonych.
wydawnictwo: Wotoszanski

rok wydania: Warszawa, 2008

format: 15,5 x 23,5 cm

stron: 376



MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA 1 WYSTAWA CtO | GRANICA 2009

30 wrzesnia i 1 paidziernika 2009, Warszawa,
Hotel GROMADA, Centrum Kongresowo-Wystawiennicze

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA ,,5 LAT W UNII EUROPEJSKIEJ, 2 LATA
W STREFIE SCHENGEN. BILANS DOKONAN, POTRZEBY, NAJNOWSZE TECHNOLOGIE”

30 wrzesnia 2009

Moderator; Wojciech tuczak - wiceprezes dy. wydawniczych, Agencia Lomicza
ALTAIR 5p z 0.0,

w kan =

9,45 - 10.30 REJESTRACJA UCZESTNIKOW

10.30 - 11.00 SESJA INAUGURACYIJNA

7 Yo .

® Grzegorz Schatyna - minister Spraw Wewnetrznych i Administraci

® Rodoslow Sikorski - minister Sprow Zagranicznych

# Jocek Kopica - szef Shuzby Celnej

» pplk Laszek Elas - kemendant Ghéwny Strazy Granicznej, czlonek Zorzgdu Agencji
EU FROMTEX

® gen. insp. Andrzej Motejuk - komendant Gléwny Policii

11.00 - 12.00 | SESJA

BILANS 5 LAT CZEONKOSTWA W UNII EUROPEJSKIES | 2 LATA

W POROZUMIENIU SCHENGEN

® Jonusz Femke - poset do Parlamenty Eurpejskingo

® Ryszord Kalisz - posel na Sejm RP

® Pawel Zalewski - posel na Sejm EF

@ Aleksander Kweéniewski - Fundocjo , Amicus Evropoa®

1. Realizowane programy w zakresie logistyeznege wsparcia zadaf Strazy
Granicznej - pik 5G Artur Wiodarczyk - Biuro Techniki | Zoopotrzenia KGSG,
mir $G Grzegorz Wajtkun- Biuro tgeznodel | Informalyki KGSG

2, Crganizacia echrony granicy parfstwewe i kantroli ruchu granieznege po
preysigpieniv Palski do Unii Evropejskisj oraz do Strefy Schengen - Zarzqd
Graniczny KGSG

3. Ewolucja systermu kontrali celnej od 2004 r. - Grzegorz Bysbawski, zca dyrekiora
Deperomentu Konbroli Celno-Akeyzowa| i Kontroli Gier, Stuzba Celna RF

4. pplk 5G Krystyno Futoma, Zespdl ds. Zoméwien Publicznych KGSG

12.00 - 13.00 Przerwa

13.00 - 13.40 Il SE5JA
1. Wepdlproca Strody Groniczne] i Agencji FROMNTEX na pobskim odcinky zewnetrznej
granicy UE - pplk 5G Mariusz Zarecki, Zarzgd Graniczny KG5G.

KUPOMN ZGLOSZENIOWY

2, Wprowadzenie elekironicznego zarzgdzanio w Shuzbie Celnej RP - Grzegorz
Smogorzewski, zca szefo Sluzby Celnej, Shizba Celna RP
13.40 - 15.40 1l SESJA
MNAJNOWSZE TECHNOLOGIE OBSERWACI, NADZORU GRANIC
| PRZESTRZEGANIA PRAWA CELNEGO
- Technologie ebserwacji | nadzon
& Mikroradar do obserwadi granic na platformie, Thales Graup
® Smiglowiec SW4 w zadanioch ochrony i obserwacji granic, PZL Swidnik 5.4
® Rodzing smiglowedw w zadaniach specjalnych, Avgusta Westland
# Mowe lechnologie obserwacii | nadzor 2o pomocg narzgdzi optoelekironicznych
dla Sluzby Celnej, FCO AG
. Technologie przekazywania i obrabki informaci
® System zorzgdzaonia | dowodzenio kryzysowego, Przemysfowy Instytut
Telekomunikacji, Roytheon Company
® Sieciowy system zarzgdzania danych w sytuacjoch kryzysowych, BAE Systems,
Dafica MetReveal
® System wizualizocji zagroden, WE Electronics 5p z 0.0, Kenbit 5A, Teldat 5p.J.
. Sprzet do kontroli zjowisk kryzysowsych i zwalczonio ferroryzmu
# Odriez bajowa i sprzet zabezpieczenia oraz ochrona balistyczna, Instyhut
Technologil Bezpleczedshwa  Moratex”, Maskpal
® Fotoradary | sprzet nadzor drég, Centrum Maukewe-Pradukeyjne Elekironiki
profesjonalne] Radwar 54
® Roboty, Przemystowy Inshytul Automotyki § Pomicndw
& Wyspecjalizowana beofi | amunicia, PHZ Cenzin Sp z o.0, PHU Cenrex Sp z 0.0,
# Fobryka Brani Rodom
15.40 - 16.40 IV SESJA
WSPOLPRACA SEUZB POLSKI | UKRAINY W PRZYGOTOWANIACH DO
MISTRZOSTW EUROPY W PILCE NOZNEJ EURO 2012
® Volerij Kurnikov - oficer fgcanikowy Ulraimy
# Todeusz Sendo - dyrektor Departamentu Polityki Calnej, Stuiba Celno RP

* w trokcie potwierdzania

* organizator zostrzego prowo do zmian w programie

.. E-mail:

Jestem/festeémy zainteresowani udziclem: w Konferencii i prosimy o przestanie szzegdlowych warunkiw
Jestem/jesteimy zointeresowani wykupieniem stoiska no Wystowie CEO | GRANICA 2009 i prosimy o przestanie szczegidowych worunkdw

Crgonizatorzy i ca:

Iunqd Targew Warszawskich 5.A.
L[] 1 i [

Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronneo
ul, Fart Wala 22, 00941 Warszawa, el +41 fa34 47 78, e-mail:

AGENCIA LGTNICI.A ALTAIR sp. z 0.0.

Prosimy o odestanie kwestionariusza na nasz fax: 022 849 35 84

Patronat medialny:

e altsir.cormopl

W zermya shron ny.pd
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Bogdan KLICH
MINISTER OBRONY NARODOWEJ

Urodzit sie 8 maja 1960 roku w Krakowie.

W latach 2004-2007 poset do Parlamentu Europejskiego z ramienia Europejskiej Partii
Ludowe;j i Europejskich Demokratow. Zasiadat w Komisjach: Spraw Zagranicznych,
Wolnosci Obywatelskich, Sprawiedliwosci i Spraw Wewnetrznych oraz Podkomisii
Bezpieczenstwa i Obrony. Przewodniczgcy Delegacji do spraw stosunkow
z Biatorusia.

Specijalista w zakresie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego. Doradca gtownego negocjatora Polski z Unig Europejskg (1998 - 1999).
Wspottworca polskiego stanowiska negocjacyjnego. Wiceminister Obrony Narodowej
(1999 - 2000) odpowiedzialny za wspotprace Polski z NATO. Zatozyciel Instytutu
Studiow Strategicznych w Krakowie. Cztonek Migdzynarodowego Instytutu Studiow
Strategicznych w Londynie.

Inicjator rozszerzenia wspotpracy wojskowej RP z Litwg, totwa, Estonig i Ukraing.
Poset na Sejm IV kadencji (2001 - 2004). Wiceprzewodniczacy Sejmowej Komisji
Spraw Zagranicznych oraz cztonek Komisji Obrony Narodowej. Cztonek wtadz krajo-
wych i regionalnych Platformy Obywatelskiej. Przedstawiciel Polski w Zgromadzeniu
Parlamentarnym Rady Europy (2003). Polski obserwator w Parlamencie Europejskim
(2003 -2004).

Wyktadowca w Katedrze Europeistyki Uniwersytetu Jagielloriskiego. Autor ponad
dwudziestu publikaciji poswieconych polityce zagranicznej i bezpieczenstwu miedzy-
narodowemu.

Lekarz medycyny, historyk sztuki. Absolwent Uniwersytetu Jagiellorskiego i Akademii
Medycznej w Krakowie. W latach 70-tych wspotpracownik opozycji demokratycznej;
zatozyciel Niezaleznego Zrzeszenia Studentow na Akademii Medyczne;.

Internowany w okresie stanu wojennego w Zatezu pod Rzeszowem, aresztowany
i sgdzony przez Sad Wojskowy za ,rozpowszechnianie tresci antysocjalistycznych”.

Od 16 listopada 2007 roku jest Ministrem Obrony Narodowej w rzadzie premiera
Donalda Tuska.

Zna jezyk angielski i francuski.

Gen. bryg. Stawomir SZCZEPANIAK
Dyrektor Departamentu Zaopatrywania Sit Zbrojnych Ministerstwa Obrony Narodowe;

Urodzit sie 7 lipca 1963 r. w Nowych Skalmierzycach.

Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Oficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich (1986)
oraz Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (1986). W tym samym roku objat swoje
pierwsze stanowisko: szefa Stuzby Finansowej w 6 Putku Zmechanizowanym 2 Dywizji
Zmechanizowanej w Nysie.

W 1990 r. zostat wyznaczony do petnienia stuzby w Dowddztwie Slgskiego Okregu
Wojskowego, gdzie pozostat do 1997 r., zajmujgc rozne stanowiska w Oddziale
Finansow.

W 1994 r. ukonczyt studia podyplomowe w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
z zakresu zarzadzania firmg w warunkach gospodarki rynkowej. W 1997 r. rozpoczat
stuzbe w strukturach Departamentu Budzetowego MON, najpierw jako starszy specja-
lista w Oddziale Ksiegowosci i Rozliczen, potem zastepca szefa, a od 2000 r. — jako
szef Oddzialu Planowania i Realizacji Budzetu Departamentu Budzetowego MON.
W 2003 r. objat stanowisko gtownego ksiegowego Oddziatu Finansow Dowodztwa Sit
Powietrznych, gdzie petnit stuzbe do 2007 roku.

15 marca 2007 r. Minister Obrony Narodowej wyznaczyt go na stanowisko dyrektora
Departamentu Zaopatrywania Sit Zbrojnych.

Dyrektor Departamentu Zaopatrywania Sit Zbrojnych Ministerstwa Obrony Narodowej



Gen. bryg. Andrzej DUKS
Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowe;j

Urodzit sie 6 listopada 1962 r. w Szamotutach (obecnie woj. wielkopolskie).

W 1981 r. rozpoczat studia w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych
we Wroctawiu. Po jej ukonczeniu objgt stanowisko dowddcey plutonu rozpozna-
nia, a nastepnie dowddcy kompanii rozpoznawczej w 12 putku zmechanizowanym
w Gorzowie Wielkopolskim.

Po ukonczeniu studidw w Akademii Obrony Narodowej (1992-1994) obejmowat
kolejno stanowiska: starszego oficera operacyjnego (1994), szefa sztabu — zastepcy
dowadcy 9 pz i 6 Brygady Kawalerii Pancernej w Stargardzie Szczecinskim (1995-1999)
oraz szefa Wydziatu Wspotpracy Cywilno-Wojskowej (CIMIC) w 12 DZ (1999-2001).

Po ukonczeniu kursu taktyczno-operacyjnego w Akademii Obrony Narodowej oraz
studiow w Command and General Staff College w Ft. Leavenworth (Kansas, USA),
objat stanowisko szefa sztabu 16 Pomorskiej Dywizji Zmechanizowanej. Podczas |l
zmiany Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Iraku byt szefem sztabu Wielonarodowej
Dywizji Centrum-Potudnie.

Od marca 2005 r. petnit funkcje szefa Zarzadu Planowania Rozwoju Sit Zbrojnych
w GZPS - P5, a nastepnie zastepcy szefa Zarzagdu Planowania Strategicznego — P5.
11 listopada 2006 r. Prezydent RP mianowat go na stopien generafa brygady.

26 marca 2007 r., decyzja Ministra Obrony Narodowej, zostat wyznaczony na stanowi-
sko dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowe;j.
Zna jezyk angielski i niemiecki. Jego pasja jest wedkarstwo, siatkowka oraz literatura.

Zygmunt SZLAGA
Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Jednostek Przemystowych

Absolwent Wojskowej Akademii Technicznej — Wydziat Mechaniczny (specjalnosc:
eksploatacja pojazdow mechanicznych) oraz Wydziat Handlu Zagranicznego - Studium
Podyplomowe Miedzynarodowych Stosunkow Gospodarczych SGPiS w Warszawie.

Podnoszac kwalifikacje zawodowe ukonczyt kurs dla kandydatow na cztonkéw
do Rad Nadzorczych (MPiH), szkolenie w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami
wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologiami o przeznaczeniu woj-
skowym lub policyjnym oraz szkolenie ,Wewnetrzny system kontroli obrotu towarami
0 znaczeniu strategicznym".

W latach 1975-1977 petnit stuzbe w Jednostce Wojskowej 1109 w Grudzigdzu na sta-
nowisku technika batalionu, pomocnika szefa stuzby samochodowej. W latach 1977-
1991 stuzyt w Szefostwie Zamaowien i Dostaw Techniki Wojskowej MON (od st. oficera
do szefa oddziatu). Od 1991 do 1993 roku petnit stuzbe na stanowisku szefa oddziatu
w Szefostwie Dostaw i Zaopatrzenia Technicznego MON. W latach 1993-2000 petnit
stuzbe na stanowisku Zastepca Dyrektora Departamentu Dostaw Uzbrojenia i Sprzetu
Wojskowego MON.

Po odejsciu do rezerwy w roku 2000 rozpoczat prace w POL-MOT Holding S.A.
jako Petnomocnik Dyrektora ds. Rozwoju i Promocji. W latach 2001-2007 pracowat
w Agenciji Mienia Wojskowego na stanowisku Zastepcy Prezesa ds. Zaopatrywania Sit
Zbrojnych. Od roku 2007 do 2008 prowadzit ustugi doradczo-konsultingowe w oparciu
0 wtasng dziatalno$¢ gospodarczg. od 15 grudnia 2008 roku jest wiceprezesem zarzg-
du Bumar Sp. z 0.0. - dyrektorem ds. jednostek przemystowych
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Europejska Agencja Zarzgdzania Wspotpracg Operacyjng na Zewnetrznych Granicach
Panstw Cztonkowskich (FRONTEX)

———— s | WWW. frontex europa eu

Europejska Agencja Zarzadzania Wspotpraca Operacyjng na Zewnetrznych Granicach

Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej zostata ustanowiona na mocy rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2007/2004 (26.10.2004, Dz.U. L 349 z 25.11.2004)

Agencija FRONTEX koordynuje wspotprace operacyjng miedzy panstwami cztonkowskimi w dziedzinie zarza-
dzania granicami zewnetrznymi, wspomaga panstwa cztonkowskie w szkoleniu funkcjonariuszy strazy granicz-
nej, w tym w ustanowieniu wspolnych standardéw szkoleniowych, przeprowadza analizy ryzyka, sledzi rozwoj
badan, majacych znaczenie dla kontroli i ochrony granic zewnetrznych, wspomaga panstwa cztonkowskie
w sytuacjach wymagajgcych zwiekszonej pomocy technicznej i operacyjnej na granicach zewnetrznych oraz
udziela panstwom cztonkowskim niezbednego wsparcia w organizowaniu wspoélnych dziatan dotyczgcych
powrotow.

Agencja wzmacnia bezpieczenstwo granic, koordynujgc dziatania podjete przez panstwa cztonkowskie
w celu wdrozenia srodkéw wspolnotowych, dotyczgcych zarzadzania granicami zewnetrznymi.

m www.eda.europa.eu )
z m | Europejska Agencja Obrony (EDA)
1 e e Europejska Agencje Obrony powotano na podstawie wspolnego dziatania Rady z dnia
ﬁ - F 12 lipca 2004 r. w celu
B 1 poprawy zdolnosci obronnych UE, w szczegdinosci w obszarze zarzgdzania kryzysowego;
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2. promowanie europejskiej wspotpracy w dziedzinie uzbrojenia;
3. wzmocnienie europejskiego przemystu obronnego i bazy technologicznej oraz stworzenie konkurencyjnego
europejskiego rynku uzbrojenia;
4. wspieranie badan w celu wzmocnienia przemystowego i technologicznego potencijatu w zakresie zdolnosci
obronnych.
Obecnie do zadan agenciji nalezy:
1. wypracowanie spojnego i systematycznego podejscia przy definiowaniu i realizacji Europejskiej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony;
. wspieranie wspotpracy miedzy Panstwami Cztonkowskimi w dziedzinie uzbrojenia;
. wspieranie rozwoju i ogolna restrukturyzacja europejskiego przemystu obronnego;
. promowanie badan i technologii w dziedzinie obrony w UE z uwzglednieniem priorytetéw politycznych UE;
. dziatanie — w Scistej wspotpracy z Komisjg — na rzecz rozwoju konkurencyjnego w skali Swiatowej europej-
skiego rynku uzbrojenia.
Zaletg agencji jest jej zdolno$¢ do realizacji wszystkich tych zadan jednoczesnie w celu ich wzajemnego
powigzania i maksymalizaciji synergii.

o~ N

www.europa.eu/index_pl.htm

EUROPA to portal internetowy Unii Europejskiej (http://europa.eu), ktéry umozliwia sledze-
nie aktualnosci w Unii Europejskiej i uzyskanie podstawowych informacji na temat integracji
europejskiej. Uzytkownicy majg rowniez mozliwos¢ wgladu we wszystkie obowigzujgce lub
powstajgce akty prawne oraz dostep do stron internetowych poszczegoélnych instytucji UE.
Moga tez zapoznac sie z catoksztattem polityki prowadzonej przez Unie Europejskg na mocy
uprawnien przyznanych jej w traktatach.
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Firma Bumar sp. z 0.0. jest czolowym
dostawca i ekRsporterem uzbrojenia i sprzetu
wojskowego produkRowanego przez polshi
przemyst obronny oraz podmiotem

dominujacym w Grupie Bumar,

TargiKislce

Dostarczylismy sprzet | uslugi do ponad 40
Rrajow, w tym do Europy, AfryRi, Rrajow Dalekiego
Wschodu, Ameryki Poludniowej | do Stanow
Ziednoczonych wyanywajac wigle miedaynarodowych

przetargow.

Zapraszamy na stoisko Grupy Bumar - Hala C, MSPO 2009 (31.08 - 03.09), A ; _
Targi Kielce - najdynamiczniej rozwijajacy sie osrodek wystawienniczy w Spoftka wiodaca

Rraju, wicelider rynku targowego w Polsce.

bomor W Crupie Bumar






