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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Wasze rece pierwszy numer naszego nowego tytutu — kwartal-
nik ,Przeglad Gospodarczo-Obronny”.

Intencjg naszg jest, aby Przeglad pemit role ,prasowego reprezentanta”
polskiego przemystu obronnego. Bedziemy pisa¢ tylko o naszym prze-
mysle, jego dokonaniach i nowych wyrobach. Zamieszcza¢ takze
bedziemy informacje przydatne w promocji eksportu oraz nawigzaniu
miedzynarodowej wspdipracy gospodarczej. Najlepsze artykuty zamiesz-
czone zostang w naszym angielskojezycznym dwumiesieczniku ,Polish
Defence Industry”.

Czy zrealizujemy nasze plany duzo zalezy od Panstwa. Przekazane nam
uwagi, opinie i propozycje zmian pozwolg na lepsze i efektywniejsze pro-
mowanie polskiego przemystu obronnego. Zachgcamy do przesytania do
nas informacji o0 Was, Waszej firmie i wyrobach, o tych wydarzeniach, ktére
chcecie aby$my opisali na famach Przegladu.

Wszystkie informacje i uwagi na temat PGO prosimy nadsyta¢ na adres:
promocja-izha@przemysl-obronny.pl
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Brytyjczycy produ-
centem pojazdow

pancernych Bradley

Brytyjski koncern zbrojeniowy
przejmie amerykanski koncern
United Defense Industries (zna-
nego gféwnie z produkcji bojowych
wozow piechoty Bradley) w Arling-
ton. Inwestycja bedzie miata war-
tos¢ 4,2 mld USD. USA i jest o po-
nad 29 procent wyzsza od ofert
konkurencji. BEA System zgodzit
sie zachowaé obecne kierownictwo
UDI.

Amerykanski koncern miaf w ub.
roku 2,3 mld USD przychoddw,
zatrudniajac 8 tys. oséb w 25 fab-
rykach na terenie USA i Szwecji.

Kiopoty Giat

Trwa restrukturyzacja zatrud-
nienia we Francuskim koncernie
Giat. Do korica 2007 roku, w ra-
mach planu socjalnego (széstego
od 1988 roku), 2041 oséb ma zo-
sta¢ przekwalifikowane, Francuska
firma planuje zwolni¢ ponad 3000
pracownikbw z 6000 obecnie
zatrudnionych. Zamknieta zostanie
fabryka w Cusset a w czterech
innych  zostanie  ograniczona
dziatalno$¢. W 2004 grupa pancer-
na (produkujgca miedzy innymi
czolgi Leclrec) zmniejszyta strate
netto do 80 min EUR z 640 w roku
poprzednim, natomiast obroty
zmalaty do 590 min z 729 min.

Prywatyzacja Aero

Vodochodow

Rzad Czech zamierza sprywaty-
zowac firme Aero Vodochody, pro-
ducenta migdzy innymi znanych na
calym sSwiecie samolotéw szkolno-
bojowych L-159 i L-39. Witasciciel
wytoniony zostanie w pierwszym
potroczu 2006 roku.

Nowe wiadze
w EDAS

Po dziewigciu miesigcach burzli-
wych debat francusko-niemieckich,

udziatfowcy wybrali nowy zarzad
koncernu EDAS. Nowymi szefami
zostali: Noel Forgeard i Thomas
Enders. Na czele nalezgcego do
spotki  Airbusa stangt Gustav
Humbert.

Najwazniejszym zadaniem no-
wego zarzgdu bedzie sprostanie sil-
nej konkurencji amerykanskiego
Boeinga i promocja nowego samo-
lotu pasazerskiego A380.

Biuro Raytheon

w Warszawie

Amerykanski koncern przenidst
swoje biuro z Pragi do Warszawy.
Bedzie to przedstawicielstwo na
Europe Srodkowg. Przeniesienie
biura zwigzane jest z wyborem
przez Polske samolotu F-16, co tym
samym czyni nasz kraj najwiekszym
odbiorcg produktéw koncernu.

Raytheon zatrudnia ponad 76
tysiecy osob i 2003 roku osiagnaf
przychdd ze sprzedazy swoich
wyrobéw w wysokosci 18 mid USD.

EDAS : lokalizacja

w USA

Europejski  koncern  EDAS
zapoczagtkowat poszukiwania lo-
kalizacji dla osrodka technicznego
w USA. Osrodek ten poczatkowo
ma sie zajmowaC serwisowaniem
samolotow pasazerskich Airbus.
Jezeli Europejski koncern wygra
przetarg na dostawe samolotéw-
cystern dla Pentagonu, w zakfa-
dach Boeinga umieszczona zosta-
nie ich produkcija.

Wspotpraca wtosko-

rosyjska

Wioska firma Aliena Aeronautica
(cze$¢ koncernu Finmeccanica)
prowadzi negocjacje z Rosyjska
grupg Suchoj w sprawie przeje-
cia czesSci udziatdbw. Witosi chca
wzigé udziat w projektowaniu no-
wego cywilnego samolotu do prze-
wozow regionalnych (na 60-100
miejsc), nad ktérym pracujg wiasnie
Rosjanie.

Europa za wspoing
polityka obronnag

Unia Europejska prowadzi obec-
nie wspdlng misje wojskowg
w Bo$éni, a w niedalekiej przysztosci
zamierza stworzy¢ wspolne sity  szy-
bkiego reagowania. Jednak pod-
stawg do przysztej wspdinej polityki
obronnej bedzie koordynacja wy-
datkéw wojskowych i wspdine in-
westowanie w przemyst obronny.

Nick Witney, szef nowej Euro-
pejskiej Agencji Obronny stwierdzit,
ze konsolidacja firm nie musi
prowadzi¢ do upadku zaktadéw
zbrojeniowych ~ w poszczegdlnych
krajach. Witney uwaza takze, ze
jezeli panstwa europejskie nie zde-
cydujg sie na koordynacje zamo-
wien  w przemy$le obronnym
i wspolne finansowanie prac badaw-
czo-naukowych to przemyst zbroje-
niowy na Starym Kontynencie
zawsze bedzie przegrywat z firmami
amerykanskimi.

EADS w Irkucku

Europejski koncern EADS pod-
pisat umowy z zaktadami Suchoj
w Rosji, 0 kupnie za ponad 50 min
euro udziatdw w zaktadach samolo-
tow wojskowych Irkut w Irkucku,
produkujgcych stynne na caftym
Swiecie samoloty mysliwskie rodziny
SU, m.in. SU-30 MKI. Obie grupy
postanowily zawigza¢ spotke EADS
IRKUT Seaplane, kiéra zajmie sig
marketingiem samolotu Be-200.

Bombardier

uratowany

Pracownicy Bombardiera z re-
gionu Montrealu w Kanadzie zgo-
dzili sie na ustepstwa, aby prze-
konaé dyrekcje firmy do zlokali-
zowania u nich produkcji nowej linii
samolotow. Nowy uktad zbiorowy,
na ktéry zgodzito si¢ 91% z 6 300
zatrudnionych pozwoli, poprzez
redukcje nadgodzin, zaoszczedzi¢
48 min. USD (60 min CAD).

Opr. GD, SK
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Nowa inwestycja
NATO

22 miesigce dostato konsorcjum
Energopolu Szczecin i Polimexu —
Mostostal Siedlce na zmoderni-
zowanie portu wojennego w Swino-
ujsciu. Kontrakt podpisany z Zakfa-
dem Inwestycji Traktatu Pétnocnoat-
lantyckiego MON jest najwiekszym
w kraju przedsiewzieciem finan-
sowanym z funduszy NATO wartym
okoto 200 min zt. Szczecinski
Energopol przebuduje instalacje
portowe wedfug standardéw NATO,
a Polimex — Mostostal Siedice zmo-
dernizuje drogi i lagdowisko heli-
kopterow.

Antybombowy parasol

MON wydato milion dolaréw na
wyposazenie wojskowego kontyn-
gentu w Iraku w 10 izraelskich
urzadzen zakidcajacych elektronicz-
ne sygnaly do zdalnego detonowa-
nia tadunkéw-putapek. Pieé¢ syste-
mow mozna instalowaé w statych
punktach kontroli, pie¢ przenos-
nych bedzie chronito patrole. Urza-
dzenia C — Guard Very High Power
i C — Guard TXP wyprodukowata
firma Netline Communication Tech-
nologies. W podobne urzadzenia
zaopatrzeni sg juz Amerykanie, Tur-
cy, Litwini i Rumuni.

Z Polski do Wioch

Fiat Auto Poland w Tychach
wyprodukowat sze$édziesiat fiatow
Panda z silnikiem benzynowym i na-
pedem na cztery kota, na specjalne
zamowienie armii wtoskiej.

W czerwcu, dzigki drugiemu za-
mowieniu z Wtoch, dwiescie takich
Pand trafito do wtoskich stuzb les-
nych. kgczna warto$é tych dwadch
kontraktéw wynosi 10 min zt.

Polonizowanie

Rosomaka

Wojskowe Zaktady Mechanicz-
ne w Siemianowicach, ktére majg
dostarczy¢ armii 690 kotowych

transporterow opancerzonych za
5 mld zt, rozpoczety, w specjalnie
przygotowanej hali spawanie nad-
wozia dwoch Rosomakdéw. Trwajg
negocjacje z firmami, ktére przejma
od witoskiej Oto Melary produkcje
wiez bojowych. W sierpniu powinna
zapas¢ ostateczna decyzja, czy ten
kluczowy element pojazdu beda
produkowalty firmy skupione w Gru-
pie Bumar.

Armii moze zabrak-

n3aé munduréow

Przez ostatnie dziewie¢ lat
przedsigbiorcy zgtosili w urzedzie
patentowym zastrzezenia praw au-
torskich do co najmniej 25 elemen-
téw umundurowania. Oznacza to,
ze przy przetargach na mundury,
buty i inne elementy umundurowania
przedsiebiorcy (teoretycznie) moga
narzucaé swoje warunki. MON
dowiedziafo si¢ o tym dopiero kilka
miesiecy temu podczas przetargu
na buty wojskowe. Agencja Mienia
Wojskowego uniewaznita przetarg.
AMW z czeScig firm chce walczy¢
w sadzie, a z kilkoma innymi
negocjuje odkupienie praw.

Armia ma tez inny powazny
ktopot z mundurami. Najwigkszy
w ostatnich latach kontrakt na
odziez i wyposazenie osobiste zot-
nierzy, wartosci okoto 470 min zt
zostat uniewazniony, bowiem nikt
przed przetargiem nie sprawdzit,
czy oferenci poradzg sobie ze
skomplikowanym wieloletnim zamé-
wieniem.

VIP nie maja

szczescia

Uczestnicy przetargu na
$migtowce dla rzadu chcag wiecej
czasu na przygotowanie ofert, tak
wiec termin sktadania ofert zostat
przesuniety do pazdziernika br.
Przetarg wart 360 min zt Minister-
stwo Obrony Narodowej zamierzato
rozstrzygna¢ juz we wrzeéniu, aby
dostawy pierwszych z 6 helikop-
terow dla VIP nastgpity w przysztym
roku.

MON chce takze kupi¢ w najbliz-
szych latach ok. 40 $migtowcow
transportowych, a zwyciezca prze-
targu na $migfowce dla VIP, miatby
najwiecej szans na ich dostawe.

Autosan na czele

stawki

W pierwszym pétroczu najwie-
cej autobuséw w kraju sprzedat pol-
ski Autosan, ktdry znalazt kupcow
na 100 pojazdoéw, o 13 sztuk wiecej,
niz w tym samym okresie 2004.

kgcznie w ciggu szesciu miesie-
cy tego roku sprzedano w Polsce
458 nowych autobusoéw, o 38 sztuk
wigcej, niz w pierwszym potroczu
2004. Wynik ten jest spowodowany
przede wszystkim wzrostem sprze-
dazy szkolnych autobusoéw, ktérych
dostarczono tgcznie 40 sztuk.

W tym samym okresie z Polski
wyjechaty za granice 684 autobusy,
0 4 sztuki mniej, niz rok wczesniej.
To stabilizacja dobrych rezultatow
eksportowych osiggnietych w 2004 r.

Medal eksportera

dia Bumaru

Klub Eksportera wyrdznit Bumar
i 31 przedsiebiorstw za wybitne
osiggniecia w dziedzinie eksportu
za 2004 rok.

Stowarzyszenie Klub Ekspor-
tera jest organizacjg zrzeszajgca
polskich eksporterow ze wszystkich
branz i regiondw Polski. Stowarzy-
szenie powstato w 2002 roku i utrzy-
muje kontakt z ponad 3 tysigcami
przedsiebiorstw.

Mesko w Grupie

Bumar

Rada Ministrow zgodzita si¢ na
przekazanie Bumarowi 80 proc. akcji
Zaktadéw Metalowych Mesko ze
Skarzyska Kamiennej. Szacuje sie,
ze bedzie to 1,6 min akcji wartych
ok. 69 min zi. Reszta akcji bedzie
przeznaczona dla pracownikéw
Meska (15%) i na zaspokojenie
roszczen wtascicieli majatku przeje-
tego w przesztosci przez skarb
panstwa (5%).
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Sukces eksportowy
Grupy Bumar
i AMZ Kutno

Bumar podpisat nowe kontrakty
z Irakiem warte ponad 150 min do-
larébw. W ramach tych kontraktéw
AMZ Kutno ma dostarczyé irackiej
armii, za posrednictwem Bumaru,
600 samochoddw pancernych Dzik IlI
w réznym ukompletowaniu.

Lotos z offsetem

Gdanska Grupa Lotos, w ra-
mach transakcji offsetowych, do-
stala od Lockheed Martin Corpo-
ration pierwszg transze z ok. 15 min
dolaréw przeznaczonych na zakup
nowych technologii do instalacji uty-
lizacji ciezkich pozostatoSci prze-
robu ropy naftowej. Uruchomienie
instalacji planowane jest na 2009
rok.

Lotos zabiegajac o pozyskanie
partnerow do tego przedsiewzigcia
uzgodnita — do tej pory — warunki
zakupu technologii od Kellog Brown
oraz Shell Global Solutions Inter-
national.

Sukcesy Belmy

Bydgoskie Zaktady Elektro-
mechaniczne Belma S.A. podpisaty
wartg 70 min zt. szeScioletnig umo-
we z MON na dostarczenie wojsku
min przeciwpancernych i desanto-
wych oraz zapalnikow.

Umowa ta pozwoli zaktadowi na
niezbedne inwestycje, a przede
wszystkim zmodernizowanie parku
maszynowego oraz daje kilkuletnig
gwarancje pracy dla zatogi.

Nowy cenzor

Bez pozytywnej opinii Rady
ds. Uzbrojenia nie bedzie mozna
rozpoczgé nowych badan, czy tez
zakupdw broni dla armii. Na czele
stoi pierwszy zastepca ministra
obrony narodowej, a w jej sktad
wchodzg szef Sztabu Generalnego,
kierownicy kluczowych departamen-
tow MON i komérek SG. Decyzje
Rady ma wspiera¢ swoimi opiniami

zespol reprezentujacy interesy firm
zbrojeniowych i o$rodkéw badaw-
czych.

Kontrakty

ZM Tarnow

Zaktady Mechaniczne Tarndw,
bedace czescia Grupy Bumar,
dostarczg sitom zbrojnym Indii 220
karabinbw  maszynowych  kaliber
12,7 mm. To najwieksze zamdwienie
armii_hinduskiej w tarnowskiej wy-
tworni, ktdéra wyposazy tez w bron
maszynowg 690 transporterow
Rosomak.

Tetra z konkursu

W kraju ma powstac sie¢ specjal-
nej bezprzewodowej facznosci prze-
widziana na 140 tysiecy uzytkow-
nikdw, ktorej budowa i eksploatacja
ma kosztowaé ok. 1,6 mld dolaréw.

Ministerstwo Spraw Wewne-
trznych i Administracji nie wyklucza,
ze wykonawca systemu tgcznosci
Tetra dla stuzb porzadku pub-
licznego i ratownictwa wyfoniony
zostanie w przetargu, a nie jak
dotad planowano bedzie czescig
offsetu oferowanego przez ame-
rykanéw za samoloty F-16.

Sukcesy Swidnika

Najnowszy produkt PZL-Swidnik,
$migtowiec SW-4, zdobyt certyfikat
dopuszczajgcy go na rynek rosyjski.
Dzieki certyfikatowi Swidnik , w trak-
cie salonu lotniczego MAKS, pod-
pisat kontrakt na dostawe do Rosiji
jednego SW-4,

W tym roku pierwsze SW-4 trafig
tez do polskich sit zbrojnych. W pla-
nach zakupéw MON na najblizsze
lata przewidziano dostawe ponad
30 SW-4, ktére maja stuzy¢ m.in. do
szkolenia mtodych pilotow.

Z Polski do Wioch

Fiat Auto Poland w Tychach wy-
produkowat sze$cdziesigt fiatow
Panda z silnikiem benzynowym i na-
pedem na cztery kofa, na specjalne
zamowienie armii wloskiej.

W czerwcu, dzieki drugiemu za-
mowieniu z Wioch, dwiescie takich
Pand trafito do wtoskich stuzb les-
nych. kgczna warto$é tych dwoch
kontraktow wynosi 10 min zt.

Wsparcie MSP dla
Huty Stalowa Wola

Skarb panstwa dokonat zmian
w zarzadzie firmy HSW Trading.
Nowym prezesem zostat Krzysztof
Trofiniak dotychczasowy szef Dressty
zajmujacej sie eksportem maszyn
budowlanych z HSW Trading. Wice-
minister skarbu Krzysztof Jaszczyk
oSwiadczyt, ze sprobuje pozyskac
dla huty dodatkowe $rodki pomocy,
pomimo, ze Trading dostat juz od
skarbu panstwa 40 min zt. By¢
moze pomocne W restrukturyzacii
bedzie planowane przejecie Dressty
przez Agencje Rozwoju Przemystu.

Nieoptacalne
utrzymywanie

rezerw
Rzad zobowigzat 174 firmy do
utrzymywania ,mocy produkcyjnej’
na wypadek konfliktu zbrojnego (sa
to firmy gtéwnie z tzw. sektorow stra-
tegicznych, np. obronnego, paliwo-
wego, energetycznego, czy tran-
sportu i tgcznoséci). Niestety na ten
cel firmy dostang tylko 5 miliondw
ztotych, tymczasem ich wydatki sg
duzo wieksze. Nie ma tez szans, aby
kwota ta byta zwiekszona w przy-
sztym roku, wigze sie to z mozli-
wosciami budzetu, a takze z bra-
kiem planu mobilizacji gospodarki,
za ktéry odpowiada minister obrony.
Dopiero po jego przyjeciu, plano-
wanym na przetomie 2006-2007
roku sytuacja ta moze sie poprawic.
W ostatnich latach wydatki na
utrzymywanie rezerwy potencjatu
produkcyjnego systematycznie ma-
lejg: jezeli w roku 2000 wynosity
okoto 90 milionéw zfotych, to juz
w 2002 roku spadty do 28,5 miliona
zfotych a w roku 2004 wydano okoto
5 miliondw ztotych.
Opr. MK, SK
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POLSKA BRON
PODBIJA AZJE

Stawomir Kuftakowski

Zapowiada sie kolejny dobry
rok dla eksportu wyroboéw pol-
skiego przemystu obronnego.
Wartosé podpisanych i negocjo-
wanych kontraktow tylko grupy
kapitatowej BUMAR wyniosta
ponad miliard dolaréw. Czolgi do
Malezji, systemy kierowania og-
niem i wozy zabezpieczenia tech-
nicznego do Indii, samoloty dla
Wietnamu i Indonezji oraz okrety
i Smigfowce dla Indonezji to
najwieksze sukcesy eksportowe
w ubiegfym roku.

Jeszcze kilka lat temu eksport
polskiego uzbrojenia nie przekra-
czat kilkudziesieciu milionéw do-
laréw. Plasowafo to Polske na 20
miejscu w $wiecie, przy niespetna
potprocentowym udziale w rynku.
Ostatnie wyniki wskazuja, ze polski
przemyst obronny kryzys ma juz za
soba.

Handel bronig stat sie¢ motorem
napedowym przebudowy przemystu
zbrojeniowego w Polsce. Zielone
Swiatto dla eksportu wymagato wy-
eliminowania wielu niekonsekwenciji.
Jedna z nich byt brak wtasciwej kon-
troli panstwa nad firmami handluja-
cymi uzbrojeniem. Dzi§ w Polsce
koncesje na handel bronig ma okoto
120 firm, czyli przez sito organdéw
kontroli i koncesjonowania przeszta
co 10 spdtka, zajmujaca sie wczes-
niej obrotem specjalnym. Jednak
o0 administracyjnym regulowaniu
rynku nie ma mowy. Bron jest takim
samym towarem jak kazdy inny,
tylko podlega $cislejszemu nad-
ZOrowi.

Znaczacy wzrost eksportu uzbro-
jenia to efekt przyjetego przez
Polske programu rozwoju i restruk-
turyzacji przemystu zbrojeniowego
oraz wieloletni wysitek firm zbroje-
niowych, wsparty w ostatnich latach
przez rzad dziataniami promocyjny-
mi m.in. w formie pokazéw uzbroje-
nia organizowanych przez Mini-
sterstwo Obrony dla delegacji za-
granicznych. Nie bez znaczenia jest
takze ciggle atrakcyjna cenowo dla
partneréw zagranicznych polska

oferta eksportowa. Korzystne byfo
rowniez powstanie dwdch silnych
grup kapitatowych, co pozwolito
skoncentrowaé dziatania promo-
cyjne na wybranych kierunkach.
Przyktadem jest kontrakt na do-
stawe czofgdw do Malezji, czy tez
wozow zabezpieczenia technicz-
nego do Indii.
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Malezja - najlepszy
wybor

Podpisany przez Grupe BUMAR
w 2003 roku kontrakt z rzgdem
Malezji na kwote ponad 370 milio-
néw USD, przewiduje dostawe 48
czotgéw PT-91M wraz z niezbed-
nym wyposazeniem dodatkowym,
szesciu wozdéw zabezpieczenia
technicznego WZT-4, pieciu mostéw
towarzyszacych PMC, trzech czof-
gow inzynieryjnych MID-M oraz pa-

kiet szkoleniowy. Kontrakt ma by¢
zrealizowany do 2007 roku, a pier-
wszy czofg z tysigckonnym silnikiem,
dotart do Malezji w sierpniu br., aby
wzig¢ udziat w dorocznej paradzie
w Kuala Lumpur z okazji $Swieta
narodowego.

Kontrakt negocjowano z wielkim
trudem, ale rezultat jest saty-
sfakcjonujacy. W pokonanym polu
pozostawiono wielu renomowanych
konkurentow z Ukrainy, Szwecji,
Wielkiej Brytanii, czy Rosji.

Umowa przewiduje ponadto, iz
Polska otrzyma w rozliczeniu m.in.
300 tysiecy ton oleju palmowego
wartosci 111 min USD. Z kontrak-
tem zwigzany jest tez offset. War-
tos¢ uméw kompensacyjnych, prze-
widujacych transfer do Malezji pol-
skich technologii i ziozenie zamo-
wien, siega 70 min USD.

Indie - partner

strategiczny

Grupa BUMAR z powodzeniem
zrealizowata dwa kontrakty na do-
starczenie Indiom wozdéw zabez-
pieczenia technicznego (WZT-3) dla
jednostek pancernych za ponad
100 min USD oraz systemoéw
tacznosci i spadochrondw dla jed-
nostek desantowych. W marcu 2004

Czolg PT-91M - fot. Bumar Labedy
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Maszyna inzynieryjno-drogowa MID —
fot. OBRUM

roku BUMAR podpisat kolejny kon-
trakt na dostawe WZT-3 wraz ze
sprzetem towarzyszacym wartosci
202 min USD. W latach 2004 — 2007
zostanie dostarczonych 228 sztuk
tego wyrobu.

Bardzo interesujaco rozwija sie
wspotpraca Przemystowego Instytu-
tu Telekomunikacji (PIT) z indyjskim
Bharat Electronic (BEL) z Bangalore
przy produkcji systemow radioloka-
cyjnych dla armii indyjskie;.

Indie zainteresowane sg dosta-
wami nowych silnikéw czofgowych
oraz zleceniem polskim specjali-
stom modernizacji czotgow T-72,
systemu rakietowego PECZORA
(110 min USD), ciezkiego sprzetu
technicznego (30 min USD), syste-

Stacja radiolokacyjna — przyktad udanej wspoétpracy
PIT z przemystem hinduskim — fot. archiwum

mow fgcznosci wewnetrznej, syste-
moéw kierowania ogniem i sprzetu
optoelektronicznego.

Indonezja -

poczatek dostaw

Ozywione dziatania marketingo-
we na rynku indonezyjskim zaowo-
cowatly  podpisaniem
przez polskie firmy wielu
kontraktéw, ktérych war-
tos¢é przekroczyta juz
100 min USD.

W listopadzie 2003
roku Polskie Zaktady
Lotnicze z Mielca pod-
pisaty kontrakt z naro-
dowymi sitami policyjny-
mi Indonezji na dostawe
4 samolotéw pasazer-
sko — transportowych
PZL M28PI SKYTRUCK. i
Dwa samoloty zostaty |
dostarczone do Indo- i
nezji w pazdzierniku
2004 roku. Kolejne dwa
samoloty trafity w grud-
niu 2004 r.

Po wprowadzeniu przez
Indonezje programu wymiany jed-
nostek ptywajacych, ktérych za-
daniem jest obrona i ochrona granic
oraz kontrola obszaréw strefy eko-
nomicznej, Stocznia
Marynarki Wojennej
podpisata w 2005 roku
kontrakt na dostawe
do 2007 roku pieciu
okretéw patrolowych
dla Narodowej Policji
Indonezyjskiej (pocza-
tek dostaw przewidy-
wany jest w IV kwar-
tale 2006 roku).

Okrety patrolowe
powstang na bazie
projektu  patrolowca
N-935. Jednostki dla
Indonezji beda o jeden
metr diuzsze, otrzyma-
ja tez nieco zmieniong
nadbuddéwke. Kadtub
wykonany bedzie ze
stali okretowej. Uzbro-
jenie bedzie skfadato
sie z trzech pojedyn-
czych karabindw ma-
szynowych kal. 12,7 mm.
Jeden na dziobie na
pokfadzie gtéwnym, a
dwa pozostate na
srédokreciu, na nad-
buddéwce za masztem.
Przewidziano takze

mozliwo$é zastosowania innych

wariantdw uzbrojenia, fgcznie z monta-
zem na dziobie wiezy z systemem
artyleryjskim Wrébel z 23 mm pod-
woéjnymi armatami. Waznym ele-
mentem wyposazenia bedzie hybry-
dowa 6-$cioosobowa t6dz robocza,
dla ktdrej przewidziano miejsce na

Fi:— . H‘H. |

Skytrucki w wersji dla lotnictwa Policji Indonezji —

fot. PZL Mielec

rufie poktadu gtéwnego, z mozli-
woscig opuszczania jej na wode
przy pomocy niewielkiego zurawika.
Whnetrze okretu bedzie klimaty-
zowane.

Kontynuujgc sukcesy polskiego
przemystu lotniczego na rynku in-
donezyjskim takze PZL SWIDNIK
zrealizowat znaczacy kontrakt z na-
rodowymi sitami policyjnymi Indonezji
na dostawe 11 Smigtowcow Mi-2
Plus (ostatni smigtowiec dostar-
czono pod koniec lipca br.).

4 lipca w Dzakarcie podczas wi-
zyty polskiego premiera Marka
Belki, indonezyjskie ministerstwo
obrony podpisato z Bumarem kon-
trakt na dostawe pierwszego
nowoczesnego systemu obrony
przeciwlotniczej, zintegrowanego
przez CNPEP Radwar (35 min
USD). 5 dni wczesniej polski rzad
zdazyt dopetnié procedury formal-
nego przyznania 29,75 min USD
kredytu, przeznaczonego na finan-
sowanie 85% wartosci kontraktu.
Pienigdze te sg czescig 145 min
USD kredytu, w znakomitej wigkszo-
Sci przeznaczonego na zakupy
sprzetu lotniczego i morskiego dla
policji indonezyjskie oraz tamtejszej
marynarki wojennej.

W latach 2005 — 2007 do stuzby
w indonezyjskich wojskach lado-
wych trafi Mobilny Zintegrowany
System Obrony Przeciwlotniczej
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Okret patrolowy NS-935 dla policji indonezyjskiej — rys. SMW

Kobra. Jego zasadniczym zadaniem
jest zapewnienie szczelnej ochrony
przed ewentualnym uderzeniem
z powietrza. Kompozycja systemu
zostata przygotowana z mys$la
0 potozeniu szczegodlnego nacisku
na wysoka skutecznosé w zwalcza-
niu S$migfowcow i lekkich statkow
powietrznych.

System KOBRA tworzg wyroby
juz od pewnego czasu oferowane
przez CNPEP Radwar, ZM Tarnow
czy ZM Mesko w Skarzysku-
Kamiennej, i w powaznym stopniu
bedace plonem zainicjowanego po-
nad 10 lat temu Strategicznego
Programu Rzadowego, w wyniku
ktérego powstaty Loara i Grom.

W skfad systemu KOBRA wcho-
dza: pracujgcy w pasmie S lekki
radar trojwspotrzedny MMSR o za-
siegu ok. 40 km i wysokiej odpor-
nosci na s$rodki przeciwdziatania,
stanowigcy rozwiniecie radaru
wstepnego wykrywania opracowa-
nego dla samobieznego systemu
przeciwlotniczego Loara; dwa bate-
ryjne wozy dowodzenia WD-95 na
podwoziu zmodyfikowanego przez
polskie firmy samochodu tereno-
wego Land Rover Defender 110,
pozwalajgce na zarzadzanie artyle-

ryjsko-rakietowymi zestawami ZUR-
23-2KG Jodek-G z podwdjng wy-
rzutnig przenosnych pociskéw prze-
ciwlotniczych krotkiego zasiegu pro-
dukcji ZM Tarndéw oraz 2 samo-
biezne zestawy przeciwlotnicze
Poprad (na tym samym podwoziu co
wozy  dowodzenia), powstate
w CNPEP Radwar.

Kontrakt przewiduje dostawe 4
Popradéw oraz 14 ZUR-23-2KG, co

najmniej 76 pociskéw przeciwlot-
niczych Grom, amunicji kal. 23 mm
BZT i najnowszej podkalibrowe;j
FADST produkcji ZM Mesko.
Natomiast Indonezyjska mary-
narka wojenna, podpisafa w lipcu
2005 roku, od dawna negocjowany
i juz wielokrotnie ogtaszany w prasie
codziennej, kontrakt na dostawe 10
samolotéw Skytruck. W ciggu
ok. 20-24 miesiecy dostarczonych

Radar MMSR na podwoziu zmodyfikowanego Land Rovera Defender 110 —
fot. CNPEP Radwar
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ma by¢ 7 samolotéw w odmianie
morskiej patrolowej M28MPI z zain-
stalowanymi radarami ARS-400 pro-
dukcji Przemystowego Instytutu
Telekomunikacji i systemem FLIR
Wescama oraz 3 pasazersko-trans-
portowe M28 (warto$¢ kontraktu —
ok. 78 min USD).

Rysuja sie takze duze szanse
sprzedazy dwdch radaréw kontroli
przestrzeni powietrznej TRL-1235
produkcji Przemystowego Instytutu
Telekomunikacji (odmiana ekspor-
towa TRL-1230/N-12M.

Wietnam - na nowo
odkryty

Po ponad dwudziestu latach zasto-
ju, firmy polskie podpisaty w 2004
roku pierwszy kontrakt na dostawe

Skytrucki w barwach lotnictwa transportowego wojsk
lotniczych Wietnamu - fot. PZL Mielec

z PZL Mielec 2 samolotow M28
Skytruck oraz 4 samolotéw typu AN-2.
Dostarczone 7 stycznia 2005 roku
do Wietnamu Skytrucki wykorzysty-
wane sg do patrolowania wod przy-
brzeznych.

Po styczniowej wizycie premiera
Marka Belki w Wietnamie, pod-
pisano kolejne kontrakty na dostawe
samolotéw. Wietnam potwierdzit
decyzje o zakupie kolejnych 10
samolotéw patrolowych PZL M28MPW
Skytruck (8 z nich miatoby wejs¢ do
stuzby do konca 2006, zas dwa
pozostate — do potowy 2007 roku)
z systemem radarowym MSC-400
oferowanym przez PIT.

Ponadto Wietnam zakupié chce,
zgodnie z umowag podpisang w sty-
czniu 2005 roku, 8 systeméw ra-
darowych MSC-400, sktadajacych sie
ze stacji radiolokacyjnej ASR-400
oraz systemu obrdbki i analizy da-
nych CCS-400 oraz 2-3 naziemne

—
|

—

Samolot SU-22M4 - fot. archiwum

centra zarzadzania sektorem, inte-
grujace sity i srodki ochrony granic.
Wietnam zainteresowany jest
takze zakupem do 2007 roku 4
Smigtowcow  ratow-
nictwa morskiego PZL
W-3WARM Anakon-
da oraz co najmniej 4
Smigtowcow  Sokot
w odmianie pasazer-
skiej o podwyzszo-
nym standardzie.
Duze szanse fir-
my polskie maja
takze na dostawe
wycofywanych z ar-
mii polskiej Su-22M4
(nawet 40 sztuk)
wraz z niezbednym
zapleczem logistycz-

nym i uzbrojeniem
oraz 150 czotgéw
T-72M/MA1.

Wartosé dotychczasowych i za-
kontraktowanych dostaw uzbrojenia
i sprzetu logistycznego z Polski
przekracza 150 milionéw USD.

Filipiny -
czas zaczaé

Po raz pierwszy od na-
wigzania stosunkéw dy-
plomatycznych w 1973
roku szef polskiego rza-
du ztozyt w lipcu br. ofi-
cjalng wizyte na Filipi-
nach. Po rozmowach pre-
miera Marka Belki z pre-
zydent Republiki Filipin
Glorig Macapagal Arroyo,
zapalono zielone $wia-
tto dla rozmoéw na temat
przysztych dostaw uzbro-
jenia i sprzetu wojsko-
wego dla armii i policji
filipinskie;.

W ramach obiecanego przez
Polske kredytu rzgdowego w wyso-
kosci 140 min USD filipinczycy za-
interesowani sg zakupem samo-
lotéow SKYTRUCK w wersji patro-
lowej, pasazerskiej i transportowej,
$migtowcami SOKOL, systemami
radiolokacyjnymi, okretami patrolo-
wymi oraz réznorodnym sprzetem
dla policji.

Nepal - pierwsze

kroki

W pazdzierniku 2002 roku Pol-
skie Zaktady Lotnicze w Mielcu
dostarczyty pierwszego zakontrakto-
wanego przez nepalskie sity zbroj-
ne Skytrucka PZL M28.05. Drugi
zostat dostarczony we wrze$niu
2004 roku. Oba samoloty sg inten-
sywnie wykorzystywane do lotéw
logistycznych pomiedzy rozrzucony-
mi ws$réd najwyzszych goér Swiata
miejscowosciami i posterunkami
wojsk krolewskich. [ |

PZL M28 w barwach lotnictwa Krélewskich Wojsk
Ladowych Nepalu - fot. PZL Mielec

11



- NOWE WYROBY
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Nowe polskie pojazdy opancerzone

12

Mirostaw Wroéblewski

Doswiadczenia wyniesione przez
polskich Zzotnierzy i policjantow
z udzialu w misjach zagranicz-
nych, przewartosciowaly poglady
decydentow na zabezpieczenie
srodkow transportu oraz pojaz-
dow patrolowych przed ostrzatem
i bliskimi wybuchami. Przyszedt
wreszcie czas na nowe pojazdy,
specjalnie dostosowane do dzia-
fania w warunkach statego za-
grozenia, jak i dziafan antyterro-
rystycznych.

Dzik dla policji

Podstawg powstania pojazdu
opancerzonego Dzik dla policji, byty
doswiadczenia z akcji policyjnej
grupy antyterrorystycznej w Magda-
lence w 2003 roku, kitére wskazaty
na koniecznosé posiadania wzmoc-
nionego samochodu patrolowo-
interwencyjnego, ktéry zapewnitby
mozliwo$¢é dziatania w warunkach
nowych zagrozen.

W 2004 roku przetarg na opra-
cowanie i dostawe opancerzonego
samochodu patrolowo-interwencyj-
nego dla Policji (DZIK-1, DZIK-AT)
wygrata firma AMZ z Kutna, ktdra
otrzymata (w maju 2004 r.) pomoc
finansowg Ministerstwa Nauki i Infor-
matyzacji na realizacje projektu.

DZIK-1 zostat zaprojektowany
dla przewozu kierowcy i dowddcy
pojazdu oraz 6-osobowej grupy
interwencyjnej, przewozonej na taw-
kach desantowych, umieszczonych
wzdfuz $cian bocznych lub prze-
wozu 400 kg tadunku. Zapewnia
ochrone przed ostrzatem karabi-
nowym pociskami 7,62x51 mm
NATO oraz odtamkami, dzieki opan-
cerzeniu (w klasie FB6) $cian bocz-
nych, silnika i zbiornikdw paliwa.
Natomiast szyby i wizjery cechuje
odpornos¢ zgodna z klasg BR6-NS.
Dodatkowo szyba przednia chro-
niona jest sktadang ptyta pancerng
Z wizjerami, a przednia cze$¢ pojaz-
du przystosowana zostata do tara-
nowania przeszkdd. Przedni i tylny
oraz 8 bocznych otworéw strzel-
niczych, a takze dwuskrzydtowy fuk
w dachu umozliwiajg prowadzenie
ognia z wnetrza pojazdu. Klima-

tyzacja i uktad filtrowentylacyjny
umozliwiajg usuwanie gazéw pro-
chowych z wnetrza oraz dziatania
w terenie zadymionym, czy tez uzy-
cia gazu. Dostep do wnetrza zapew-
niajg troje drzwi (2 boczne i jedno
tylne). Drzwi boczne moga by¢ blo-
kowane w pozycji otwartej i dzieki
rozktadanym ekranom z tkaniny ba-
listycznej moga chroni¢ cafg syl-
wetke idgcego pod ich ostong poli-
cjanta.

W konstrukcji
DZIKA-1 wykorzy-
stano elementy wios-
kiego samochodu
terenowego SCAM
SM55. Ze SCAMA
przejeto  zalezne
zawieszenie me-
chaniczne z mosta-
mi firmy Carraro,
amortyzowane
sprezynami para-
bolicznymi i amor-
tyzatorami telesko-
powymi ze stabiliza-
torami. 4-cylindro-
wy, chfodzony cie-
czg, silnik wysoko-
prezny z bezposred-
nim wtryskiem lveco
Aifo SOFIM 8140.43N
Euro 3 o pojemno-
sci 2,8 litra ma moc 146 KM, przy
3600 obr./min i umozliwia osigg-
niecie predkosci maksymalnej 100
km. Manualna, zsynchronizowana
skrzynia biegéw ZF (6 biegéw + 1)
z przektadnig redukcyjng i skrzynig
rozdzielcza umozliwiaja wykorzy-
stanie 24 przefozen (12 drogowych
i 12 terenowych). Naped przenoszo-
ny jest na wszystkie kofa za pomocag
centralnego mechanizmu rdznico-
wego poprzez waly Kardana.
Zamontowano blokade mechanizmu
réznicowego tylnego mostu. W tere-
nowe opony (255/100 R16) wmon-
towano wktadki masywowe, umoz-
liwiajgce jazde z predkoscig 50 km/h
po jej zniszczeniu, jeszcze do 15 km.
Uktad kierowniczy, z przekfadnia $li-
makowa, wyposazony jest w hyd-
rauliczne wspomaganie. Hydrau-
liczny uktad hamulcowy z hamulcem
prézniowym, dodatkowo wyposazo-
ny jest w automatyczny korektor sity

hamowania osi tylnej. Kota wyposa-
zone sg w niezaleznie obwody ha-
mulcowe (przéd — hamulce tar-
czowe, tyt — bebnowe).
Dopuszczalna masa catkowita
DZIKA-1 wynosi 5500 kg. Dtugos¢
pojazdu wynosi 5,43 m, szerokos¢
2,01 m, wysokos¢ 2,24 m, a rozstaw
osi 3,2 m. Przeswit wynoszacy 0,3 m
i niewielkie zwisy przedni i tylny
zapewniajg dobre charakterystyki

Pojazd opancerzony Dzik-2 w wersji dla zandarmerii
wojskowej — fot. AMZ Kutno

terenowe. Dwa zbiorniki o tgcznej
pojemnosci 120 litréw zapewniaja
zasieg do 800 km.

Po zakonczeniu préb zakta-
dowych oraz poligonowych w WITPiS
w  Sulejéowku, 15-go grudnia
2004 roku dwa DZIKI zostaty
przekazane Policji. W policyjnych
warsztatach pojazdy zostaty do-
posazone w uchwyty na uzbrojenie,
srodki tgcznosci i wyposazenie
specjalistyczne.

Dzik dla wojska

Doswiadczenia zdobyte przez
AMZ Kutno podczas konstruowania
pojazdu opancerzonego dla formac;ji
policyjnych (DZIK-1) zaowocowaty
opracowaniem wojskowej wersji
DZIKA, umozliwiajgcej wykonywa-
nie zadan zwigzanych z zapewnie-
niem bezpieczenstwa obiektéw, baz
czy konwojéw logistycznych.



Oferujemy:

= Lekkie i Srednie samoloty i Smiglowce = Przeglady i remonty sprzetu lotniczego
wielozadaniowe polskiej produkcji w (silniki lotnicze, przektadnie, rozruszniki)
nastepujacych wersjach: = Sprzet lotniskowy (lotniskowe urzadzenia do
zasilania pokfadowych instalacji elektrycznych,
pasazerskie hydraulicznych i innych)
pasazerskie - VIP = Wyposazenie indywidualne lotnikow (heimy,
transportowe maski tlenowe, kombinezony)
sanitarne = Spadochrony (ratownicze, desantowe,
rolnicze i przeciwpozarowe ladunkowe, hamujace)
szkolno-treningowe = Modernizacja samolotéw i Smiglowcow
patrolowe i SAR = Inspekcje | modernizacje systemow
ratownictwa goérskiego uzbrojenia samolotéw i Smiglowcow
policyjne = Szkolenie personelu lotniczego | naziemnego
uzbrojone = Pomoc techniczna oraz szkolenia specjalistéow
wojskowych
= Cze¢éci zamienne do samolotow = Uslugi w zakresie doradztwa | prac
| Smiglowcow badawczo - rozwojowych

= Sprzet | systemy komunikacyjne

MW= paum)

Grupa Kapitalowa Lotniczo-Radioelektroniczna
ul. Czerniakowska 81/83
00-957 Warszawa
Tel/lFax: +48(0)22 841 12 63 +48(0)22 841 12 66
e-mail: cenzin@cenzin.com.pl
http:/iwww.gklir.com.pl
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DZIK-2, podobnie jak jego
wariant dla Policji, zostat zapro-
jektowany przy wykorzystaniu
zmodyfikowanego podwozia samo-

Pojazd opancerzony Dzik-3 w wersiji dla Iraku — fot. A. Kinski

chodu terenowego SCAM SM55.
Zwiekszono w nim maksymalng
nosnos$¢ podwozia do 6000 kg.
Dzieki temu mozliwe byto przysto-
sowanie pojazdu do przewozenia
sekcji patrolowej ztozonej z 6-8
zotnierzy z petnym wyposazeniem
oraz do 500 kg tadunku.
Przeprojektowano znacznie nad-
wozie, zmieniajac obrys jego gornej
czesci. Dodano druga pare drzwi
bocznych (dla kierowcy i dowddcy
pojazdu) oraz zmieniono wtaz
gorny, dostosowujgc go do zain-
stalowania uzbrojenia na obrotnicy).
Kotowa pokrywa wtazu goérnego
podzielona jest na dwie czesci,
ktére otwierajg sie jednym ruchem.
Po zablokowaniu w pozycji pionowej
stanowig boczne osfony stanowiska
strzelca. Ruch obrotnicy nastepuje
pod wptywem zmiany sity nacisku
plecéw strzelca na oparcie.

Pojazd opancerzony jest podo-
bnie jak DZIK-1, jednak obnizono po-
ziom ochrony niektorych obszardow
pojazdu, w tym przedziatu silniko-
wego, co przy zastosowaniu cien-
szej blachy pancernej obnizyto jego
wage catkowitg. DZIK-2 ma diugos$¢
catkowitg 5,74 m, szerokos$¢ 2,05 m,
wysokos$¢ do dachu 2,15 m (do kota
zapasowego — 2,37 m). Do 27 cm
zmniejszyt sie przeswit.

W wariancie uzbrojenia pojazdu
DZIK-2 przewidziano (opcjonalnie)
instalacje karabindw maszynowych

kal. 7,62 mm (np. UKM 2000),
wielokalibrowych karabindw maszy-
nowych kal. 12,7 mm (np. WKM-B)
lub 40 mm granatnika automatycz-
nego oraz za-
montowanie wy-
rzutni granatow
dymnych 81 m
lub 76 mm. W
maju 2005 roku
zamontowano
na DZIKU-2 Zdal-
nie Sterowany
Modut Uzbroje-
nia ZSMU-127
Kobuz, produk-
cji OBR SM
z Tarnowa, kto-
ry przeszedt po-
my$inie testy strze-
lania na poligonie
w Nowej Debie
w czerwcu br.

Wnetrze
DZIKA-2 rdzni
sie¢ nieco od
wersji policyjnej,
co wynika przede wszystkim z ca-
tkiem innych potrzeb operacyjnych
uzytkownika wojskowego. Zainsta-
lowany zostat system tgcznosci
wewnetrznej Fonet produkcji WB
Electronics (opcjonalnie istnieje
mozliwos¢ zainstalowania dodatko-
wo systemu zarzadzania polem
walki i $ledzenia floty TROP). Dla
zatogi pojazdu zamontowano proste,
wykonane z tworzyw sztucznych,
siedzenia. Opcjonalnie istnieje mo-
zliwos¢ zamontowania nowoczes-
nych foteli zapewniajgcych bez-
pieczenstwo  zotnierza  dzieki
przenoszeniu przys$pieszen pio-
nowych wywotanych wybuchem min
pod pojazdem.

Premiere Swiatowa DZIK-2 prze-
szedt podczas kwietniowych targéw
motoryzacyjnych ALT 2005 w Wilnie.
Natomiast wariant DZIKA z ZSMU-127
Kobuz zostat zaprezentowany poza
Polska w maju podczas targéw
zbrojeniowych IDET 2005 w Brnie.

Dobre wtasciwosci techniczno-
eksploatacyjne, potwierdzone zmud-
nymi probami poligonowymi, spra-
wity ze wojsko, a w szczegdlnosci
zandarmeria wojskowa, zaintere-
sowane jest zakupem w tym roku
43 pojazdow tego typu.

DZIK dia Iraku

DZIK-3 powstat w btyskawicz-
nym tempie na zamdwienie Irakij-
czykow, ktdrzy po obejrzeniu DZIKA-2,

24 czerwca zdecydowali sie pod-
pisa¢ z Polakami kontrakt na dosta-
we 600 pojazdéw za ok. 120 min.
USD. Zgodnie z kontraktem pierw-
szy DZIK-3 zostat dostarczony do
Iraku w sierpniu, a kolejne 22
zostanie dostarczonych do konca
roku. Dla zrealizowania tak ambit-
nego planu, z poczatkiem wrzesnia
w AMZ w Kutnie rozpocznie sig
montaz (w cyklu trzymiesiecznym)
20 pojazdéw miesiecznie.

W DZIKU-3 wykorzystano naj-
lepsze rozwigzania z poprzednich
wersji dla policji i zandarmerii woj-
skowej oraz uwzgledniono zgdania
irackiego odbiorcy. Wzmocniono
podwozie montujgc miedzy resora-
mi wktadki gumowe. Klimatyzacja
montowana bedzie tylko w wers;ji
dowddczej. Zrezygnowano z za-
montowania gilotyny do przecinania
lin, linek odciggowych na masce
samochodu. Zmniejszono przednig
szybe i zamontowano, od strony
dowddcy pojazdu, otwor strzelniczy
na bron osobista. Zwiekszono liczbe
okienek pancernych i otwordow
strzelniczych (13 — w DZIKU poli-
cyjnym otworéw strzelniczych jest
8, a w wojskowym — 10). W kadtubie
zmniejszono liczbe drzwi do tylnych,
jednych po stronie kierowcy oraz
dwéch na drugiej bocznej burcie
oraz zamontowano sktadang, sze-
$ciometrowg drabinke. Zamontowa-
ne na dachu koto zapasowe zostafo
ostoniete blachg pancerng. Zamon-
towano dwie podwodjne wyrzutnie
granatéw dymnych kal. 81 mm oraz
karabin maszynowy kal. 7,62 mm
(w wersji podstawowej) lub wkm
kal. 12,7 (w wersji dowddczej) chro-
niony z przodu tarczg pancerna, zas
z bokéw przez potéwki klap wiazu.

We wnetrzu pojazdu zamontowa-
no prosta konfiguracje systemu tgczno-
$ci wewnetrznej Fonet obejmujacy sta-
nowisko dowddcy, strzelca i kierowcy.
Wozy dowddcze otrzymaja przeno-
$ng radiostacje UKF (prawdopodo-
bnie 3501 lub 3505 z Radmoru) oraz
radiostacje KF (prawdopodobnie
RKS 800 z OBR CTM). Samochody
w wariancie podstawowym otrzyma-
ja tylko radiostacje UKF.

Iracki wariant DZIKA moze
pomiesci¢ jedenastu zotnierzy. Do-
wddca i kierowca dysponujg indy-
widualnymi fotelami z przodu. Na-
tomiast pozostali siedzg na tawkach
wzdtuz burt bocznych oraz na od-
chylanych, tworzacych boki podes-
tu strzelca siedziskach bocznych. i
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W6z Ewakuacji Medycznej RYS-MED

Pomyst na opracowanie nowoczesnego pojazdu przeznaczonego do ewakuacji rannych z pola walki z mozliwoscig udzielenia
pierwszej pomocy i podtrzymania czynnosci zyciowych przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony balistycznej rannych i zatogi
zrodzit sie w Wojskowych Zaktadach Motoryzacyjnych Nr 5 w Poznaniu na przetomie 2003 i 2004 roku.

Na podstawie sprawdzonego we wczesniejszych projektach KTO RYS — autorskiego transportera rodem z Poznania opraco-
wano pojazd o unikalnej na skale swiatowa konstrukcji i wyposazeniu.

Najwazniejsze wspdlne cechy podwozia bazowego KTO-Rys to:

e modufowa konstrukcja umozliwiajgca serwisowanie i naprawe pojazdu
w warunkach polowych;

e zintegrowany zespot napedowy PowerPack z pakietem szybkoztaczy,
umozliwiajgcy jego wymiane w czasie ponizej 20 minut;

e hermetyczna, dwuprzewodowa instalacja elektryczna zabezpieczona

zestawem bezpiecznikdw automatycznych;

uktad centralnego pompowania kof;

dwuobwodowy, tarczowy uktad hamulcowy;

przystosowanie do pokonywania przeszkéd wodnych ptywaniem;

przystosowanie do transportu lotniczego (Hercules C-130), kolejowego

i na przyczepach niskopodwoziowych.

dycznej RYS-MED mozliwa jest ewakuacja
WEM Ry$-MED podczas testow. Lu S28/Wg STANAG 2040), lub osmiu w po-
ig cztery osoby.

Instalacja elektryczna 12124 V DC
ny trap utatwia zatadowanie noszy z ra
Szej pomocy.

nosnego sprzetu medycznego, a wygod-
zetu medycznego oraz zestawOw pierw-

Wyposazenie specjalne obejmuije t
nosze wg STANAG 2040
instalacje tlenowa

nosze podbierajgce do ewakuacj
zestaw szyn do zabezpieczania
maski inhalacyjne,

defibrylator,

system GPS,

Srodki facznosci wewnetrznej i ze
system przeciwpozarowy i przeci
system ochrony przed bronig ma

W roku 2004 projekt zyskat zainte
chomienie programu badan kwalifikac
gania parametréw, ktére wéz musiat
dobrego juz produktu.

orskie wnetrze Rys-MED wyznacza standardy
w wozach ewakuacji medycznej

myslinie przeszedt cykl badan kwalifika-
soka jakosc¢ i przydatnosé w warunkach
zetransportowano droga powietrzng do
Iraku, gdzie wzbudzit spore zainteresowanie zaréwno wsrdd polskich zotnierzy
jak i sojusznikéw.

Na co dzien stacjonujgcy w al Hillah i eksploatowany przez Polski
Kontyngent Wojskowy RYS-MED przejechat jak dotad po piaskach Iraku ponad
2000 km. Pojazd bierze udziat w konwojach i lokalnych patrolach.

Irackie warunki nie przewiduja taryfy ulgowej dla tego typu sprzetu, jednak
konstrukcja WEM RYS-MED pomimo znacznego obcigzenia wykazata sie duzg
odpornoscig i trwatoscia oraz potwierdzita trafnos¢ wigkszosci przyjetych roz-
wigzan. Obecnie konstrukcja pojazdu i przyjete w niej koncepcje stanowig wzér
do budowy podobnych pojazddw przez firmy konkurencyjne.

Wykorzystanie wozu w warunkach bojowych pozwolito przetestowac
uzytkownikom rozwigzania przyjete przez wojska medyczne i zaowocowato
cennymi doswiadczeniami, kiore zapewne zostang wykorzystane przy
formutowaniu specyfikacji WTT wobec kolejnych jego egzemplarzy.

Doswiadczenia zdobyte podczas eksploatacji wozu w Iraku, na biezgco
zbierane i analizowane przez specjalistow Przedsigbiorstwa, daja gwarancje
utrzymania jako$ci produkciji pojazdéw rodziny RYS na wysokim poziomie oraz
stafego, zgodnego z wymaganiami klientdw, rozwoju oferty WZM-5.

WEM Rys-MED podczas eksploatacji w Iraku

Producent:
WOJSKOWE ZAKEADY MOTORYZACYJNE NR 5
ul. Dgbrowskiego 262/280, 60-406 Poznan, tel (61) 85-76-110, http://www.wzm.pl
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- NOWE WYROBY

RYS - MED W IRAKU

Mirostaw Wroéblewski

W kwietniu br., pierwszy do-
starczony armii polskiej kotowy
transporter opancerzony RYS
w wersji wozu ewakuacji medycz-
nej, wzmocnit Polski Kontyngent
Wojskowy w Iraku.

Idea powstania wozu ewakuacji
medycznej na bazie kotowego
transportera opancerzonego RYS
zrodzita sie w marcu 2004 roku.
Inspiracjg stata sie potrzeba pop-
rawy systemu zabezpieczenia me-
dycznego polskich Zotnierzy, biorg-
cych udziat w misjach stabilizacyj-
nych. Posiadanie wozu sanitarnego,
niewrazliwego na ostrzat broni strze-
leckiej i odtamki, powstajgce przy
wybuchach min putapek, zdolnego
do poruszania sie w najtrudniejszym
terenie i dysponujgcego wyposaze-
niem, ktére pozwala na opatrywanie
ran i podtrzymanie czynnosci zycio-
wych rannych, zwiekszytoby bez-
pieczenstwo konwojow, chronio-
nych przez zotnierzy.

Wiosng ub. roku opracowano
wstepne zafozenia taktyczno-tech-
niczne wozu ewakuacji medycznej.
Umozliwito to rozpoczecie, w poto-
wie 2004 roku, prac nad nowym
pojazdem, ktérego ostateczny sktad
specjalistycznego wyposazenia oraz
systemow obserwacji i tgcznosci
zostat ustalony w listopadzie
2004 roku.

W marcu 2005 roku pierwszy
RYS-MED zostat dostarczony do
wojska polskiego (w tegorocznym
budzecie MON przewidziano $rodki
na zakup jeszcze 4 wozow). Zostat
on wyposazony w dwa dzienno-
nocne przyrzady PO-6, umozliwia-
jace obserwacje okrezng, ze sta-
nowiska dowddcy wozu i sanitariu-
sza. Dowddca, jak i kierowca dys-
ponuja ponadto dziennymi, sze-
rokokatnymi peryskopami z wkfadka-
mi chronigcymi wzrok przed swiat-
tem laserowym firmy PREXER. Kierow-
ca dysponuje réwniez nocnym
przyrzadem obserwacyjnym PNK-
72. Zatoga wozu otrzymata nowego
typu sztywne hetmofony, produkcji
firmy Interprotel z Radomia, ktore
nie tylko umozliwiajg montaz gogli
noktowizyjnych ale réwniez chronig
glowe przed urazami, odfamkami
i pociskami 9 mm Para.

RYS-MED otrzymat najnowszy
wariant systemu tgcznosci pokta-
dowej FONET CZS-2R-PNR, pro-
dukcji WB Electronics, z radiostacja-
mi  osobistymi umozliwiajgcymi
dwom abonentom fgcznos$é bez-
przewodowg w promieniu 800 met-
row od pojazdu. W system tgcznosci
wewnetrznej wiaczono odbiornik
systemu nawigacji satelitarnej GPS.
kacznos¢ zewnetrzng zapewnia
radiostacja RRC-9500.

Na zewnatrz tylnej
czesci pojazdu zamon-
towano zespot wymien-
nikdw ciepta i aparatury
zintegrowanego systemu
klimatyzacji, filtrowenty-
lacji i ogrzewania prze-
dziatu medycznego, kto-
rego producentem jest
firma Armpol z Sulejow-
ka. Wyposazenie uzupet-
niaja dwa reflektory —

szperacze.
Bezpieczenstwo
zatogi oraz rannych

zapewnia kombinowane,
stalowo-kevlarowe opancerzenie.
Pancerz zasadniczy w kombinacji
z 4 mm pancerzem dodatkowym,
gwarantuja odpornos¢ na ostrzat
przeciwpancernymi pociskami kara-
binowymi kalibru 7,62 mm z kazdej
odlegtosci i ze wszystkich stron.
Wyktadziny przeciwodtamkowe dna
oraz bezpieczne fotele zatogi i mo-
cowania noszy zwigekszajg stopien
bezpieczenstwa.

Koszt wozu ewakuacji medycz-
nej RYS-MED, w najdrozszym
ukompletowaniu, wynosi ok. 1 min
USD, co czyni oferte Wojskowych
Zaktadow Motoryzacyjnych Nr 5
z Poznania bardzo atrakcyjna.

Pojazd zostat zaprojektowany na
warunki klimatu umiarkowanego. Ze
wzgledu na szczupto$¢ czasowa,
w wozie wysfanym do Iraku, doko-
nano tylko niewielkich modyfikacji
do wersji tropikalnej. Konstrukcja
wykazata sie duzg odpornoscig na
ciezkie warunki eksploatacji. Gene-
ralnie nastgpito potwierdzenie
wczesniejszych zatozen konstruk-
cyjnych, jednak konieczne byto
dokonanie pewnych modyfikaciji.
W petni efektywna klimatyzacja
z ledwoscig byta w stanie wypetnié¢
swoje funkcje w warunkach real-

nych i konieczne byto przepro-
wadzenie modyfikacji na miejscu.
Takze ukftad chtodzenia silnika
musiat zosta¢ poprawiony, cho¢ jest
catkowicie zgodny z wymaganiami
uzytkownika dla tego typu pojazdu.
Okazato sie tez konieczne zwery-
fikowanie kompletacji sprzetu me-
dycznego oraz rozwigzan prze-
dziatu medycznego. B

W6z Ewakuacji Medycznej RYS-MED podczas
eksploatacji w Iraku — fot. WZM Nr 5

Wyposazenie medyczne

e Cztery sztuki standardowych no-
szy NATO wraz z systemem ich
mocowania i zautomatyzowanego
transportu;

¢ Pojedyncze nosze podbierakowe
z deska ortopedyczng;

e Dwa komplety kotnierzy ortope-
dycznych wielorazowego uzytku;

e Zestaw zwykiych i pneumatycz-
nych szyn unieruchamiajgcych;

¢ Instalacja tlenowa z gniazdami
tlenowymi typu panelowego i czte-
rema punktami poboru typu AGA
z szybkoziaczami, przewodami
i maskami tlenowymi oraz dwoma
10-cio litrowymi butlami tlenowymi
z reduktorami, uchwytami i moco-
waniami;

¢ Uchwyty na kroploéwki, umieszczo-
ne nad rannymi;

e Szyna z uchwytem, umozliwiajgca
szybkie zamontowanie defibrylato-
ra, wraz z gniazdem zasilania
12V/230V;

¢ Szafki i potki na lekarstwa i drobny
sprzet medyczny;

e Ogrzewacz ptynéw infuzyjnych

o pojemnosci 3-4 litrow z podtacze-
niem 12V.
Obstuge sprzetu specjalistycznego
oraz opieke nad rannymi (czterema
na noszach lub o§mioma siedzacy-
mi) zapewniaja dwaj sanitariusze.



MORATEX"

Instytut Technicznych Wyrobéw Wiokienniczych MORATEX
obchodzacy w 2003 roku jubileusz 50 lat dziatalnosci, realizuje prace
naukowo — badawcze oraz wdraza nowe technologie dotyczace tech-
nicznych wyrobow widkienniczych stuzgcych bezpieczenstwu i och-
ronie zdrowia i zycia cztowieka.

Oprécz podstawowej dziatalnosci - prowadzenia prac
naukowych, Instytut prowadzi badania, opracowuje i wytwarza spe-
cjalne wyroby przeznaczone gtéwnie dla stuzb podlegtych MSWiA —
policji, strazy granicznej, stuzb specjalnych, strazy pozarnej oraz dla
MON - wojska, marynarki wojenne;j.

Zakres prowadzonych badan i produkciji
obejmuje:

- kamizelki odtamko- i kuloodporne,

- kamizelki kulo-, nozo- i igtoodporne,

- hetmy kompozytowe odtamko- i kulood
porne,

- ubrania podchodzeniowe dla pirotech
nikow,

- kaski i komplety antyuderzeniowe,

- kamizelki dyspozycyjne,

- tarcze kuloodporne,

- ubrania przeciwchemiczne,

- ubrania trudno palne i sprzet dla stuzb
ratowniczych.

W ITWW MORATEX dziatajg akredy-

towane przez PCA: Zaktad Certyfikacji
Wyrobow, Laboratorium CETED
Balistycznych i Laboratorium Badan
Metrologicznych, wyposazone w nowo-
czesng aparature pomiarowa.
Instytut posiada wydany przez PCBC
Certyfikat Systemu Jakosci Nr JW. -
107/2/2004 na zgodnos$¢ z wymaganiami
normy PN - EN ISO 9001:2001 oraz
Certyfikat Systemu Jakosci IQNet i Certy-
fikat Nr 156/A/2005 na zgodnos$¢ z wyma-
ganiami AQAP- 2110:2003, ktére gwarantu-
ja petna kontrole prawidtowosci przebiegu
badan naukowych i proceséw technolo-
gicznych.

Liczne medale i nagrody zagraniczne i krajowe za nowe technologie i wyroby Swiadcza o ich

najwyzszym poziomie swiatowym.

Instytut Technicznych Wyrobow Wiokienniczych MORATEX
90-965 Lodz, ul. M. Sktodowskiej - Curie 3
tel. (0-42) 637 37 63, fax (0-42) 636 92 26
e-mail: itww@moratex.lodz.pl, www.moratex.lodz.pl



SPIKE DLA POLSKI

20

Mirostaw Wroéblewski

Zakfady Metalowe Mesko w Skar-
z2ysku-Kamiennej weszty w 80-le-
cie istnienia z ogromnymi nadzie-
jami i szansami, zwigzanymi z pod-
pisanym 29 grudnia 2003 w sie-
dzibie zakfadow kontraktem na do-
stawe w latach 2004-2013 prze-
ciwpancernych pociskoéw kiero-
wanych nowej generacji Spike-LR.

2 675 pociskow

w 10 Iat

MON zamowit w ZM Mesko dos-
tawy 2675 pociskdw Spike-LR o za-
siegu 4 km z gtowicami CCD/IIR
umozliwiajgcymi efektywne niszcze-
nie celéw - ktérymi nie musza by¢
tylko pojazdy opancerzone, ale tak-
ze inne istotne obiekty zagrazajgce
wfasnym wojskom, jak na przyktad
punkty dowodzenia itp. Wraz z po-
ciskami dostarczonych ma by¢ 264
przenosnych wyrzutni z modutami
celowania i naprowadzania (Com-
mand and Launch Unit) — te beda
dostarczane kompletne przez Rafa-
ela. W ramach oddzielnego kontrak-
tu, ktéry w ciggu najblizszych
miesiecy zostanie podpisany z Woj-
skowymi Zaktadami Mechanicznymi
w Siemianowicach Slgskich, badz
ze wskazanym dostawcg zmody-
fikowanych wiez Otomelara Hitfist
30P, zakupionych ma by¢ 96 wiez
z systemami Spike-LR zinteg-
rowanych z systemem kierowania
ogniem oraz uktadem mecha-
nicznym specjalnie dla polski przy-
gotowywanej wiezy dla kofowych
transporteréw opancerzonych AMV.

Pierwsze dwie wyrzutnie oraz 20
pociskéw Rafael przekazat Polsce
w pierwszej potowie 2004 roku.
W 2005 dostarczonych majg byc¢
dalsze 24 wyrzutnie i 60 pociskow,
zmontowanych juz w ZM Mesko,
za$ rok pdzniej 32 wyrzutnie i 200
pociskow. Wiekszo$¢ pociskow
kupowanych dla Sit Zbrojnych RP
pochodzi¢ bedzie z linii produkcyjnej
w Skarzysku-Kamiennej.

Warto$¢ kontraktu na dostawy sys-
temu Spike-LR wynosi ok. 1,49 mld
ztotych czyli ok. 397 min USD. Do
partnera izraelskiego trafi z tej kwoty
ok. 250 min USD. Osiagniecie finatu

negocjacji mozliwe byto tylko dzigki
obustronnym ustepstwom i elastycz-
nosci w tworzeniu finalnej formy
umowy.

Nietatwy rynek

Pociski i ich wyrzutnie nie sag
tanie - CLU kosztuje ok. miliona
ztotych, za$ jeden pocisk ok. 400
tys. zt. Ptaci sie za skutecznosé
i efektywnos¢. Dla zniszczenia jed-
nego czotgu potrzeba byto co najm-
niej 2-3 pociskéw poprzedniej ge-
neracji wartych 40-60 tys. USD.

Prawdopodobieristwo
zniszczenia celu przy
uzyciu Spike-a wynosi —
wedle oficjalnych danych
— ponad 90%.

W panstwach poszu-
kujgcych systeméw o nie-
co wigkszym zasiegu —
tak jak w Polsce, od 4 km
wzwyz — Spike przoduje
w swojej klasie. Spike-LR,
zostat zakupiony przez
Izrael, Singapur i Pols-
ke, za$ testowany jest
w Rumunii.

Zasadniczg przewa-
ga oferty izraelskiej byta
zgoda wifadz lIzraela na
transfer technologii zwigzanych
z produkcjg pociskow.

Rewolucja w ZM
Mesko

Na podstawie umowy z Rafa-
elem Bumar stat sie wifascicielem
licencji na system Spike-LR i ma
prawo do prowadzenia aktywnych
dziatan marketingowych takze na
rynkach trzecich, pod warunkiem
zaakceptowania takich krokéw
przez izraelskie ministerstwo obro-
ny i Rafael. Dokonany zostat trans-
fer technologii o tacznej wartosci ok.
230 mIn USD. Dzigki temu mozliwe
jest nie tylko produkowanie ok. 20%
systemu Spike-LR w polskich zak-
tadach, ale takze zastosowanie czes-
ci technologii — np. zwigzanych z no-
woczesnymi paliwami kompozy-
towymi — w procesie modernizaciji
innych wyrobdw.

W ZM Mesko oraz w ok. 10 in-
nych spdtkach przemystowego po-

tencjatu obronnego produkowa-
nych ma by¢ co najmniej 8 pod-
zespotow pocisku Spike. Beda to sil-
niki rakietowe (marszowy i startowy)
na paliwo kompozytowe, gtowice
bojowe (gféwna oraz prekursor),
tytanowe zbiorniki ci$nieniowe,
kompozytowe zasobniki startowe,
zespoly zasilajgce oraz serwome-
chanizmy. Rafael ma ztozy¢ w ZM
Mesko zamowienie na dostawy na
wtasne potrzeby po ok. 2000 sil-
nikow marszowych, startowych oraz
gfowic bojowych.

W procesie produkcyjnym brac

SPIKE DUAL fot. ZM Mesko

maja udziat m.in. PCO w Warsza-
wie, ktéry ma produkowac elementy
elektroniki systemu kierowania, WSK
PZL Warszawa-Il — elementy wyko-
nawcze ukfadu sterowania oraz Za-
ktady Tworzyw Sztucznych Gamrat
w Jasle — paliwo dla silnikow.

W 2005 i 2006 rozpoczgé ma
sie juz w ZM Mesko montaz pierw-
szych pociskdéw oraz kompletacja
systemow, testowanie i odbidr przez
MON. W 2007 z Izraela dostarczane
miatyby by¢ juz tylko zintegrowane
urzadzenia naprowadzajgce (CLU),
stanowiska startowe, gtowice napro-
wadzajgce CCD/IIR oraz podsystem
Swiattowodowy.

Dodatkowo kontraktom towarzy-
szy pakiet offsetowy, ktérego wyne-
gocjowany przez Rafaela oraz ko-
mitet offsetowy Ministerstwa Gospo-
darki, Pracy i Polityki Socjalnej war-
tos¢ wynosi 825,5 min USD i obej-
muje 12 programéw bezposrednich
oraz 8 posrednich. [ ]



Wojskowe Zaktady Mechaniczne Spétka Akcyjna
ul. Powstancow 5/7
41-100 Siemianowice Slaskie

Tel.: +48 32 228 57 51, +48 32 228 19 81
Fax. +48 32 228 12 52
email: wzms@wzms.pl
www.wzms.pl

Wojskowe Zaktady Mechaniczne Spoétka Akcyjna posiadajg ponad 50-cioletnie
doswiadczenie w remontach i modernizacji sprzetu kotowego i ggsienicowego, takiego jak:
czotgi typu T-55, T-72, podwozia czotgowe mostéow BLG, wozy zabezpieczenia tech-
nicznego WZT-1, WZT-2 oraz opancerzone samochody rozpoznawcze typu BRDM-2.
Oprécz remontéw i modernizacji czotgow
oraz pojazdéw, WZM S.A. specjalizujg sie
w remontach gtéwnych silnikow spali- =
nowych o mocy od 100 do 1000 KM. ;

W 1996 roku rozpoczeto prace moder-
nizacyjne nad opancerzonym samocho-
dem rozpoznawczym BRDM-2. W rezulta-
cie tych prac zostata stworzona cata ro-
dzina zmodernizowanych pojazdéw: od
BRDM-2M96i poprzez BRDM-2B, BRDM-2A :
i BRDM-2M96iK ,,.Szakal’. S #

R
:

\

Przeprowadzana w WZM S.A. moder- -

nizacja opancerzonych samochodéw e
rozpoznawczych BRDM-2 jest doskonatym

przykiadem dostosowywania sprzetu produkcji bytego Zwigzku Radzieckiego do stan-
dardéw obowigzujgcych w NATO. Zmodernizowane pojazdy BRDM-2 wyposazone s3g
(w zaleznosci od wersji) w uzbrojenie, srodki tagcznosci wewnetrznej i zewnetrznej, syste-
my rozpoznania pola walki, systemy teleinformatyczne itp., ktére sg w petni kompatybilne
ze sprzetem uzytkowanym w wojskach NATO. Dowodem na ich dobrg wspétprace z sys-
temami stosowanymi w NATO jest udziat tych pojazdéw w misjach pokojowych i stabiliza-
cyjnych.

W chwili obecnej gtéwnym produk-
tem oferowanym przez WZM S.A. sa
kotowe transportery opancerzone (KTO)
8x8 ROSOMAK, konstrukcji finskiego
koncernu Patria. W 2003r. podpisana
zostala umowa na dostawe 690 po-
jazdow ROSOMAK dla polskiej armii.
W ramach realizacji powyzszej umowy
do roku 2013 Wojsko Polskie otrzyma
313 bojowych wozéw piechoty uzbro-
jonych w wieze HITFIST 30mm pro-
dukcji wtoskiego koncernu Oto Melara
oraz 377 opancerzonych pojazdow
w réznych aplikacjach.
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Sytuacja w polskim przemysle
zbrojeniowym zaczefa sie stabili-
zowac. Dzieki pomysinemu wdro-
Zeniu programu restrukturyzacji
przemysfowego potencjatu ob-
ronnego, ktory zostat przyjety
w 2002, konsekwentnie reali-
zowanym przez Ministerstwo
Obrony Narodowej zakupom oraz
skutecznej promocji eksportu,
panistwowy sektor zbrojeniowy
zaczaf przynosic zyski.

Nareszcie na plusie

27 przedsiebiorstw przemysto-
wego potencjatu obronnego (ppo),
ktérych wiekszosciowym udziatow-
cem jest Skarb Panstwa, po raz
pierwszy od wielu lat osiggneto
w ubiegtym roku zysk netto (w 2001
roku zysk netto osiggneto 20 firm).
Dodatni wynik osiagnety nawet
spotki znajdujgce sie wczesniej
w najgorszej sytuacji, ktére musiaty
przejs¢ w ostatnich latach gfeboka
restrukturyzacje, w tym BUMAR
EABEDY, MESKO, NITRO-CHEM,
czy nawet PZL WOLA. Rentowno$¢
sprzedazy netto branzy wzrosta od
-13,9% w 2002 roku do +1,4%
w 2004 roku. Warto§¢ nominalna
sprzedazy wzrosta w tym okresie
0 24%.

Sukcesy odniosta Grupa Bumar,
ktora juz drugi rok z rzedu zakon-
czyta z dodatnim wynikiem finan-
sowym (12,01 min. zt w 2003 i 29,42
min. zt w 2004 roku), przy zmniej-
szajgcym sie zatrudnieniu z 4970
0s0b (2003) do 4750 0s6b(2004).

Najwazniejszy
partner - MON

Gtéwnym zrodtem przychoddw
branzy zbrojeniowej, oprocz ekspor-
tu, byly zakupy MON. W okresie
2005-2010 na modernizacje tech-
niczng wojsko ma przeznaczy¢ ok.
27,67 mid zt. W najblizszych dwdch
latach ma to by¢ kwota 7,17 mid zt.
Wedtug informacji MON, 60% tych
Ssrodkdw, ma by¢ kierowanych do
polskich przedsiebiorstw zbroje-
niowych. W 2005 roku na wspie-
ranie restrukturyzacji przemystu i mo-
dernizacje techniczng armii zapla-
nowano dodatkowo 37,7 min zi.,
ktére majg pochodzi¢ z prywatyzaciji
przedsiebiorstw zbrojeniowych.

Marginalne sg kwoty zaplano-
wane przez MON na prace badaw-
czo-rozwojowe. Obecnie przekra-
czaja one 100 min zt, ale na lata
2008-2010 zaplanowano ich spadek
do pofowy tej kwoty. Podobne $rodki
MON przewiduje na wdrazanie
opracowywanego sprzetu.

2001

2002 2003

Wyniki finansowe 38 spétek ppo w min PLN

Poprawita sie tez struktura zobo-
wigzan 38 firm sektora. Zmniejszyt
sie bowiem udziat w nich zobowig-
zan kroétkoterminowych. kgczna
wielkos¢ zobowigzan jednak zwie-
kszyta sie — z 2 mild zt w 2001 do
3 mid zt w 2004 r.

Offset

Istotnym Zrédtem rozwoju sekto-
ra obronnego miat by¢ offset. We-
dfug informacji Ministerstwa Gos-
podarki i Pracy faczna warto$é
zawartych dotad przez Polske
umow offsetowych wynosi (z mnoz-

nikami) 6,68 mid USD i 0,89 mld
Euro (do konca 2004 wartosé
zawartych w zwigzku z tym umow
wyniosta nominalnie 2,2 mid USD
i 0,21 mid Euro).

W rzeczywistosci duzo kiopotow
przysparza realizacja umowy offse-
towej z Lockheed Martinem. Za-
awansowanie realizacji zobowigzan
offsetowych jest znikome i w duzej
mierze ulokowane w firmach kon-
trolowanych przez kapitat amery-
kanski. Przemyst zbrojeniowy do
chwili obecnej w znikomym stopniu
partycypuje w realizowanych 7 pro-
gramach offsetowych.

Export

Jeszcze kilka lat temu eksport
polskiego uzbrojenia nie przekra-
czat 43 milionéw dolaréw. Plaso-
wato to Polske na 20 miejscu w
Swiecie, przy niespetna potprocen-
towym udziale w rynku. Ostatnie
wyniki wskazujg, ze polski przemyst
obronny kryzys ma juz za soba.

Znaczacy wzrost eksportu uzbro-
jenia w 2004 roku do ponad 300
min. USD to efekt przyjetego przez
Polske programu rozwoju i restruk-
turyzacji przemystu zbrojeniowego
oraz wieloletni wysitek firm zbroje-
niowych, wsparty w ostatnich latach
przez rzad dziataniami promocyjny-
mi m.in. w formie pokazdéw uzbroje-
nia organizowanych przez Minister-
stwo Obrony dla delegacji zagra-
nicznych. Nie bez znaczenia jest
takze ciggle atrakcyjna cenowo dla
partneréow zagranicznych polska
oferta eksportowa. Korzystne byto
réwniez powstanie dwdéch silnych
grup kapitatowych, co pozwolito
skoncentrowa¢ dziatania promo-
cyjne na wybranych kierunkach.

Do znaczacego wzrostu ekspor-
tu przyczynity sie sukcesy Grupy
Bumar, ktérej eksport rosnie w bar-
dzo szybkim tempie. W 2003 roku
Grupa Bumar wyeksportowata
wyrobéw za ponad 81 min. USD
i utrzymata ten eksport w 2004 roku
na podobnym poziomie. Natomiast
w roku 2005 ma by¢ znaczacy skok
do 205 min. USD, a w 2006 nawet
401 min. USD.



Mimo mniejszych obrotéw, duze
sukcesy eksportowe odnosi tez gru-
pa lotniczo-radioelektroniczna, w tym
przede wszystkim dzigki rozbudowa-
nej wspofpracy kooperacyjnej PZL-
Swidnik oraz rosngcemu eksportowi
réznych wersji Skytrackow.

Nowa strategia
rozwoju

Z koncem 2005 roku skonczy
sie okres obowigzywania dotych-
czasowej strategii przeksztatcen
przemystowego potencjatu obron-
nego, przyjetej w 2002 roku. Fakt
ten oraz zmienione uwarunkowa-
nia miedzynarodowe i przystgpie-
nie Polski do Unii Europejskiej,
powstawanie europejskiego rynku
zbrojeniowego, uchwalenie rygo-
rystycznych zasad udzielania po-
mocy publicznej, a takze zmiana
zasad i planéw zakupow MON,
wymusity na Ministerstwie Gospo-
darki i Pracy rozpoczecie prac nad
nowa strategig na lata 2005-2010.

Trzeci juz wariant nowej strate-
gii przewiduje wtgczenie kilku zre-
strukturyzowanych firm do istnieja-
cych grup kapitatowych. Dotgczg
do nich wybrane instytuty nauko-
wo — badawcze. Strategia ma by¢
zgodna z programem moderniza-
cji Sit Zbrojnych RP na lata 2005-
2010 i Narodowym Planem Roz-
woju na lata 2007-2013. Bedzie
poddawana przeglagdowi i kory-
gowaniu co dwa lata.

Autorzy nowej wersji strategii
nie przewidujg powstania ponad-
resortowego urzedu, ktory by
skonsolidowat zarzgdzanie prze-
mystem obronnym i podjat sie pla-
nowania  rozwoju  technolo-
gicznego tej branzy. Nie przewi-
dziano skutecznego systemu
finansowania produkcji i eksportu
uzbrojenia. Nie rozstrzygnieto
kwestii wtaczenia do strategii
wojskowych przedsigbiorstw re-
montowo-produkcyjnych i instytu-
téw naukowych. (MON zamierza
opracowac, w oparciu o ustalenia
Strategicznego Przegladu Obron-
nego, nowy program prze-
ksztatcen WPRP i instytutéw
wojsko-wych). Takze nie uregu-
lowano spraw zwigzanych z finan-
sowaniem prac badawczo-rozwo-
jowych w sektorze obronnym,
z uwzglednieniem priorytetow MO&
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Prywatne firmy zbrojeniowe od
kilku lat podbijaja wojskowy
rynek Opanowaly branze: elektro-
niczna, logistyczna, indywidu-
alnego wyposazenia Zzofnierza.
Coraz czesciej nadaja ton w dzie-
dzinie wynalazczosci. Wtasnymi
opracowaniami i patentami, do-
bra jakoscia i niskimi kosztami,
pokonuja konkurentow.

Czas na rowne

szanse

Najwyzszy czas zacza¢ mysleé
o prywatnym sektorze zbrojeniowym
jako o rownorzednym partnerze. Nie
mozna wcigz traktowac¢ go jako miod-
szego, niechcianego brata. Takie
my$lenie przynosi szkode catej
branzy zbrojeniowej, zwlaszcza ze
niektore mate firmy prywatne pro-
dukujg wazny sprzet, niezbedny
sitom zbrojnym.

Roéwne szanse to przede wszy-
stkim dostep do programéw offseto-
wych. Ale w tej chwili z offsetu
bezposredniego korzystaja jedynie
firmy, z przewazajgcym udziatem
Skarbu Panstwa, ktére wyszczegol-
niono w specjalnym wykazie, za-
twierdzonym przez Rade Ministréw.
Firmy prywatne majg szanse
uczestniczy¢ w offsecie posrednim,
a i to nie bez probleméw. Konieczna
jest wiec nowelizacja ustawy i roz-
szerzenie listy o prywatne przed-
siebiorstwa, ktorych produkcja
w znacznym stopniu przeznaczona
jest dla wojska i stuzb paramili-
tarnych.

Wazng sprawg jest tez réwny
dostep do informaciji o planie zaku-
péw MON, w tym informacji tech-
nicznych o przewidywanych progra-
mach. Dzieki tym informacjom firmy
prywatne mogtyby opracowaé plan
dalszego rozwoju oraz efektywnie za-
inwestowa¢ wiasne pienigdze w ba-
dania nad nowymi rodzajami uzbro-
jenia, bowiem banki nie chca kredy-
towac nowych, ryzykownych projektow.

Zmartwieniem polskiej prywatnej
zbrojeniowki jest niedostateczna
promocja w $wiecie. Potrzebna jest
jednolita polityka panstwa w pro-
mowaniu polskiego przemystu zbro-

jeniowego. Taka sama dla pan-
stwowego jak i prywatnego sektora.
Marzeniem jest pomoc rzadu w pro-
mowaniu rodzimych producentéw,
tak jak robig to inne panstwa.

Wyniki ekonomiczne

nie kiamia

23 prywatne firmy sektora zbro-
jeniowego, przodujgce w produkcji
uzbrojenia i Swiadczeniu ustug dla
wojska, policji i strazy granicznej, od
wielu lat osiggaja zysk netto w wy-

zatrudnieniu (4649 os6éb w 2000 r.
a w 2003 r. — 4624 osoby).
Sprzedaz na 1 zatrudnionego w la-
tach 2000 — 2004 utrzymywafa sie
w przedziale 220 — 240 tysiecy PLN.

Na zadawalajgcym poziomie wy-
padty tez wyniki finansowe 10 firm
prywatnych, ktérych produkcja
w ponad 50% byfa ukierunkowana
jest na odbiorce wojskowego. O ile
sprzedaz w 2004 roku wyniosta
ponad 239 min. PLN i w poréwnaniu
z 2000 rokiem nastgpit spadek
0 8,3%, to zaznaczyt sie silny trend

2001

2002

Wyniki finansowe 10 firm prywatnych sektora zbrojeniowego w min PLN, w ktérych
produkcja zbrojeniowa wynosi ponad 50% obrotéw

sokos$ci ponad 35 min PLN rocznie,
mimo, ze nie korzystajg z dotaciji
rzgdowych i réznorodnych ulg po-
datkowych. Ich rentowno$¢ sprze-
dazy netto w latach 2000 — 2004

do ograniczenia kosztéw opera-
cyjnych o prawie 42 min. PLN (ok.
17%), przy statym spadku zatrud-
nienia z 1653 osob (2000 r.) do
1366 oséb w 2004 roku, a zarazem

2001 2002 2003

Wyniki finansowe 23 firm prywatnych sektora zbrojeniowego w min PLN

utrzymywata sie na prawie statym
poziomie i wynosita 3,1 — 3,2%.
Natomiast nominalna warto$¢
sprzedazy w tych latach (2003 r —
1,09 mid PLN) wzrosta w tym okre-
sie o prawie 11%, przy stabilnym

wzrostu zysku z 16,4 min. PLN do
36,4 min. PLN w 2004 r. (wzrost
0 121,9%). Sprzedaz na 1 zatrudnio-
nego w latach 2000 — 2004 utrzy-
mywata sie w przedziale 119 — 175 ty-
siecy PLN.



Eksportowe propo-
zycje firm prywatnych
Na tle sukcesdéw panstwowych

przedsigbiorstw coraz lepiej wypa-
dajg prywatne firmy sektora zbroje-

Komplet przeciwuderzeniowy kulo-
odporny prod. ITWW Moratex —
fot. Moratex

niowego w Polsce. Zagranicznym
partnerom WB Electronics i DGT
proponuje bardzo nowoczesne

Radiolinia R 450C zwyciezca najwigkszego kontraktu na dostawy radiolinii
dla Sit Zbrojnych RP - fot. Transbit

urzadzenia fgcznosci, TRANSBIT —
radiolinie, czy tez HYDROMECH —
36-metrowe mobilne maszty do ra-
diolinii i innych zastosowan.

Dobrg opinie majg spadochrony
z AIR-POLU, mundury z firmy KAMA,
kamizelki kuloodporne LUBAWY
i MORATEXU, jak i obuwie dla sit
specjalnych z firmy KUPCZAK
PRODUCTS.

Nalezy takze wspomnie¢ o spo-
rych  sukcesach, odnoszonych
w przetargach natowskich przez
polskie firmy informatyczne, specja-
lizujgce sie w dostawie oprogra-
mowania m.in. do zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia i kiero-
wania ogniem.

Swiatowa marka

Wiodzimierz Budzinski branze
spadochronowg zna jak wtasng
kieszen. Pracuje w niej juz 40 lat.
Przez 27 lat byt konstruktorem i dy-
rektorem technicznym w panstwo-
wych zaktadach Awiotex. W 1989
roku postanowit pdéjs¢ na swoje
i zatozyt wiasng firme.

Spadochron hamujgcy SH-21 - fot. Air-Pol

Air-Pol w wiekszoséci produkuje
dla wojska — spadochrony desan-
towe, ratunkowe, specjalne: hamu-
jace do samolotéw, stabilizacyjne
do bomb, towarowe do zrzutéw. Ale
tez kombinezony przecigzeniowe do
lotbw na duzych wysoko$ciach
(powyzej 11 tys. m). Wszystko
oparte na wifasnych, nowatorskich
opracowaniach, chronionych paten-
tami w kraju i za granica. W Polsce
firma zaopatruje wszystkie jednostki
spadochronowe. Air-Pol szyje spa-
dochrony roéwniez dla cywildw.
Gtéwnie dla szybownikéw. To jed-
nak drogi sport, nie kazdego stac.
Nowy spadochron kosztuje od 4 tys.
do nawet 50 tys. zt.

Zaméwienia krajowe stanowig
zaledwie 20 proc. mozliwosci firmy.
Pozostaje wiec eksport. Tu spétka
z Legionowa moze poszczycic¢ sie
sukcesami. Spadochrony z logo Air-
Pol sg na wyposazeniu marynarki
wojennej Standéw Zjednoczonych,
armii hinduskiej i panstw arabskich,
a na spadochronach ratunkowych
skacze prawie pot Swiata.
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Telecommunications

At the dawn of military electronics, in the
Rese_a rch @ 1934, the Institute has been established
Institute with the mission to develop

technical solutions for national defence.

since over 70 years in military electronics industry 4

since over 50 years in radar business esssssssssEEEEEE—————

since over 55 years in maritime electronics

Nowadays,

the Telecommunications Research Institute

is not just an institute:

it is the reliable and proven supplier of equipment
to all arms: the Air Forces, Army and Navy.

At home and abroad.




In the 1953 the first Polish-ma
and manufactured.
Since then PIT has became one of the most important
radar and air defence C3 systems developer
and manufacturer in Central-Eastern Europe.

The main field of PIT activities are fixed-site and mobile
military radars, ATC radar systems, C31I systems,

which use the home-developed high-tech microwave
components, e.g. power TWT s and ferrite devices.

During the last decades PIT produced and supplied
the radar equipment as well the control and command
systems, including:
— L-band long range 3D fixed-site/transportable radars,
— S-band medium range radars,
— X-band maritime surveillance airborne radars,
— X-band LPI (quiet) maritime radars
for coast protection,
— ATC radars and systems,
— ESM systems for ground, sea and air,
— Air Defence Command and Control Systems,
— Command and Control Systems for Army.

PIT has delivered long range radars for Polish part of
NATO “backbone” air defense system.

PIT is the leading company of the Polish Industry Group
for NATO AGS program and Polish Focal Point of TIPS.

PIT is capable of developing radar projects
from concept study to the full scale production
with provision of long term logistic support.

Telecommunications Research Institute
Poligonowa 30; 04-051 Warsaw, Poland
Phone/Fax (48 22) 810 23 80; @

N Y www/ pit.edu.pl
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Spadochron Desantowy AD-2000 —
fot. Air-Pol

Droga do stawy

W 1997 roku firme WB
Electronics zatozyto trzech zna-
jomych z Wydziatu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej: Piotr
Wojciechowski, Adam Bartosiewicz
i Krzysztof Wysocki. Z 43 zatru-
dnionych tylko trzy osoby to dziaf
administracyjny, reszta to inzy-
nierowie, konstruktorzy, progra-
misci. Kapitatem firmy sg ludzie
i wiedza. A innowacje to zrédio jej
sukcesu.

40-0s0-
bowy ze-
spot, pracu-
jacy  nad
jedng dzie-
dzing, ma
w sobie o-
gromny po-
tencjat wy-
nalazczy. Je-
dynym od-
biorcg my-
sli technicz-
nej WB Ele-
ctronics jest
wojsko. Fir-
ma specja-
lizuje sie w
automaty-
zacji pola
walki. Opra-
cowuje ro-
zwigzania,
robi doku-
mentacje.
Produkcje
podzespotéw zleca na zewnatrz.

Sztandarowe produkty to Zau-
tomatyzowany Zestaw Kierowania
Ogniem — TOPAZ (urzadzenia i soft-
ware) oraz system FONET. ZZKO
przeznaczony jest dla dywizjonéw
artylerii samobieznej. Fonet za$ to
system cyfrowej tgcznosci pokta-
dowej dla pojazdéw wojskowych —
rodzaj sieci internetowej na pok-
tadzie pojazdéw. Najnowszym pro-
duktem firmy jest system zarzadza-

Komputer Systemu Automatyzacji Pola Walki TROP - fot. WB Electronics

rFuNe 1

Najnowoczes$niejszy na $wiecie system fgcznosci wewnetrznej
FONET- fot. WB Electronics

nia polem walki TROP przechodza-
cy obecnie praktyczne testy w Iraku.

W kraju WB Electronics nie ma
bezposrednich rywali. Oferta dwoch
innych firm z tzw. elektronicznej troj-
cy: warszawskiego Transbitu i gdan-
skiej DGT — jest bardziej komple-
mentarna niz konkurencyjna. Kazda
dziata w swojej niszy. DGT przoduje
w produkcji urzgdzen telekomunika-
cyjnych, ma na koncie mndstwo
wiasnych opracowan. Specjalnoscia
Transbitu sg radiolinie. Natomiast
w S$Swiecie firma ma solidnych
konkurentéw: Marconi, Tales, British
Aerospace, General Dynamics.

W niektérych pracach badaw-
czych i wdrozeniowych firma wy-
przedzita rywali o kilka lat. W 2001 r.
debiutowat w polskim wojsku Fonet,
w 2002 r. — Topaz. Podobny do
Topaza system ma w Europie
jeszcze tylko jedna zachodnia
armia, ale otrzymata go niedawno.
Gtowni konkurenci w dziedzinie
interkomoéw réwniez spodznili sie
z opracowaniem systemu podobne-
go do Foneta.

Wtasnie ten system kupito
szwedzkie wojsko. W pokonanym
polu zostato 18 firm z catego Swia-
ta, w tym giganci rynku zbroje-
niowego jak Tales, General
Dynamics i Ericsson. Dla warszaw-
skiej firmy to znakomita referencja,
bowiem armia szwedzka nalezy do
najnowoczes$niejszych i bardzo trud-
no znalez¢ sie w kregu jej zaintere-
sowania.



Pimco sp. z o.o.
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Tworca systemu CHERDES jest firma PIRICO . : 0.0

Elemanty sklodowa: GID-3 (Smiths Detaction], DPO (Palon Alfa), BOW] [ Perco®WEZR Slamlanowlica)

Modulowy system wykrywania skazen
chemicznych i promieniotworczych
»CHERDES”  zostal  opracowany
w Pimco Sp. z 0.0. na zapotrzebowanie
Wojskowych Zaktadéw Mechanicznych
w Siemianowicach Slaskich w celu zas-
tosowania go w KTO ROSOMAK jako
systemu OPBMAR.

Sercem systemu jest (szeroko stosowany
w armii  USA) detektor skazen
chemicznych GID-3, produkcji bry-
tyjskiej firmy SMITHS Detection.
Ponadto w sktad systemu wchodza:
radiometr DPO (Polon — Bydgoszcz),
blok detekcji  bliskich  wybuchdw
jadrowych BDWJ oraz zmodernizowany
blok TATS, wszystkie produkowane
w Polsce (spolonizowanie catos$ci — 53%).
System wykrywa skazenia chemiczne,
promieniotworcze oraz bliskie wybuchy
jadrowe zabezpieczajac zaloge trans-
portera poprzez wiaczanie systemow fil-
tro-wentylacyjnych, systemu Pandora
oraz alarmowanie z okre$leniem rodzaju
zagrozenia. System CHERDES zdat
pomyslnie testy poligonowe na KTO
ROSOMAK oraz odpowiednie testy labo-
ratoryjne. Istnieje mozliwosc dostosowa-
nia systemu dla innych transporteréw
opancerzonych, pojazdéw bojowych,
czolgow, wozow dowodzenia, schrondéw
itp.

Kombinezon antywybuchowy ciezki EOD-9, najnowszy produkt kanadyjskiej firmy MED-ENG przeznaczony jest do
zabezpieczenia stuzbom pirotechnicznym ochrony osobistej w czasie wykonywania bezposrednich czynnos$ci zwigzanych
z neutralizacja bomb oraz tadunkéw wybuchowych. W sktad zestawu wchodza migdzy innymi: system chtodzenia oraz sys-

tem taczno$ci przewodowe;j.

Pimco Sp. z 0.0. oferuje rowniez lekki kombinezon SRS-5, manipulatory pirotechniczne, tarcz¢ EDU,
systemy ciagnikéw do rozminowania, mobilne roboty 1nterwencyjno -inspekcyjne, komory i pojemniki
antywybuchowe, sprzgt do niszczenia min i amunicji oraz inny drobny sprze¢t saperski.

Pimco Sp. z o0.0. jest firma specjalizujaca si¢ od blisko dwudziestu lat w dostarczaniu sprzetu i wy-
posazenia niezbgdnego w pracy wojska, policji, strazy granicznej, stuzb specjalnych, stuzb celnych itp.
Oferujemy wysokiej jakoSci, najnowocze$niejszy sprzet, renomowanych firm brytyjskich,
amerykanskich, kanadyjskich o migdzynarodowym standardzie technicznym i technologicznym.
Proponowany sprzet posiada certyfikaty UE i NATO.

Pimco oferuje migdzy innymi: wykrywacze materialow wybuchowych, narkotykow, skazen
chemicznych i biologicznych; przeno$ne urzadzenia rentgenowskie RTG; sprzet do transportu urzadzen
i materialdw wybuchowych oraz niszczenia min i amunicji; sprz¢t i urzadzenia antywybuchowe; reczne
i bramowe wykrywacze metali, sprzgt do penetracji miejsc trudnodostgpnych, sprzet do wykrywania
fatszywych dokumentow; sprzet do wykrywania instalacji podstuchowych i ich zagtuszania.

Atutem Naszej firmy jest dlugoletnia obustronnie owocna wspdipraca z PT Klientami, do§wiadczony personel, szybki ser-
wis gwarancy]ny i pogwarancyjny oraz szeroka gama oferowanego sprzgtu.

Nadmieniam, iz posiadamy ISO 309/5/2004, AQAP 2120:2003 309/A/2004, oraz stosowna koncesj¢ Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji.

Siedziba gltéwna: ul. Pulaskiego 6, 81-368 Gdynia Oddzial Warszawa: ul. Zoiny 63, 02-815 Warszawa
Tel. (058) 62 81 505; 62 81 506, fax 62 81 507 Tel. (022) 643-23-58; 641-52-07, fax 643-98-95
e-mail: pimco@pimco.pl www.pimco.pl
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Stawomir Kutakowski

Zdecydowana wiekszosé do-
tychczasowych projektow napra-
wy polskiego przemystu obron-
nego, zaréwno rzadowych, jak
i ekspertyz prezentowanych przez
osrodki przemysftowe i naukowe
obejmowaly rozwigzania mogace
jedynie w krotkiej perspektywie
poprawié kondycje przemystu
obronnego. Prezentowane pu-
blicznie pomysty okazywaly sie
zadziwiajgco zachowawcze, nie
biorgc zazwyczaj pod uwage ten-
dencji pojawiajacych sie w swie-
cie. Prywatyzacje i rezygnacje
z produkcji w kraju nieperspekty-
wicznych wyroboéw traktowano
jednakowo jako zdrade naro-
dowa.

Wizja rozwoju
Dotychczasowy proces koncen-

tracji i konsolidacji przemystowego
potencjatu obronnego pokazat, ze
w chwili obecnej polski przemyst
obronny potrzebuje dalekosieznej
wizji, siegajgcej przynajmniej ro-
ku 2025, ktéra mogtaby stworzyc
kregostup, na ktérym z kolei mozna
by oprze¢ dalszg restrukturyzacje
tej branzy w ramach strategii przek-
sztafcen przemystowego potencjatu
obronnego na lata 2005-2010. Wizja
taka, zrozumiata dla parlamenta-
rzystow, przemystowcéw i przed-
stawicieli sit zbrojnych, powinna
zawierac:

e opis zasadno$ci utrzymywania —
w okreslonej wielkosci — naro-
dowego przemystowego poten-
cjatu obronnego;

» okre$lenie strategicznego interesu
panstwa oraz metody jego realiza-
Cji w dziedzinie produkcji i obrotu
uzbrojeniem i sprzetem wojskowym;

¢ docelowa wizje struktury wtasno-
8ci sektora zbrojeniowego i me-
tody dochodzenia do niej;

* liste produktéw i technologii, ktore
powinny by¢ wytwarzane w Pol-
sce lub pozosta¢ pod kontrolg
panstwa;

e zdefiniowanie kluczowych zasobow
narodowych w dziedzinie poten-
cjatu badawczo-wdrozeniowego;

» okre$lenie strategii integracji
z euroatlantyckim obszarem prze-
mysfowym.

Propozycje przygotowania doku-
mentu o az tak wysokiej randze
nalezafoby uzasadni¢ ztozonoscig
probleméw stojacych przed polskim
przemystem zbrojeniowym, a takze
skala zagrozen, jakie moga zostaé
wygenerowane przez btedne lub
krétkowzroczne decyzje.

Do opracowania wizji rozwoju
przemystowego potencjatu obron-
nego do 2025 roku powinnismy
wykorzysta¢ doswiadczenia ptynace
z prac w MON nad Strategicznym
Przegladem Obronnym.

Nowe miejsce
w ukiadzie miedzy-

narodowym
Polska, tak jak inne panstwa
europejskie nie jest obecnie

w stanie samodzielnie wypro-
dukowaé zadnego ztozonego sy-
stemu uzbrojenia po mozliwej do
zaakceptowania cenie. Nie ma
zadnego racjonalnego powodu, by
przypuszczaé, ze nasza sytuacja
rézni sie w tym wzgledzie od
potozenia panstw od nas zamoz-
niejszych, takich jak Francja, Wielka
Brytania, Wiochy czy Niemcy. Od-

powiedzig panstw zachodnioeu-

ropejskich na to wyzwanie byto pow-

stanie Europejskiej Agencji Uzbro-
jenia i zaciesnianie sieci miedzyna-
rodowych powigzan kooperacyjnych

i kapitatowych, prowadzgcych

w perspektywie najblizszych 20 lat

do powstania jednolitego europej-

skiego przemystu  obronnego,
opartego na kilku wielkich miedzy-
narodowych koncernach oraz sieci
mniejszych firm otwartych na kapitat
migedzynarodowy, a jednocze$nie
jednolitego rynku zakupow dla sit
zbrojnych panstw europejskich.

Alternatywa stojgca przed Polska

sprowadza sie praktycznie do:

e wigczenia sie¢ w ten proces
poprzez otwarcie wfasnego rynku
i wejécie we wspotprace struktu-
ralng z koncernami zagranicznymi
lub:

e postepujagcej izolacji i stopniowej
degradacji wtasnego przemys-
towego potencjatu obronnego
towarzyszgcych kontynuowaniu
pozornego modelu rozwoju.
Wybér wydaje sie oczywisty,

aczkolwiek nalezy pamigta¢ o tym,

ze integracja z przemystami
obszaru euroatlantyckiego stanowi¢
ma nie cel sam w sobie, ale $rodek
stuzacy zachowaniu na terytorium

Polski znaczgcego potencjatu prze-

mystu obronnego.

Samobiezny zestaw artyleryjski LOARA — fot. CNPEP RADWAR



Gdyinskie Przedsiebiorstwo Badawczo-
Produkcyjne ,ENAMOR” od 1989 prowadzi dzia-
falnosé w zakresie projektowania i wdrazania no-
woczesnych uktadéw automatyki okretowej, acz-
nos$ci i nawigacji.

Oferta firmy obejmuje prace badawczo-rozwojowe
w zakresie gospodarki morskiej, ekspertyzy tech-
niczne, produkcje urzadzein elektroniki morskiej,
dostawy urzadzeinn i systemdow elektroniki, nawi-
gacji i automatyki okretowej na rynek cywilny,
dostawy urzadzen i systeméw specjalnych dla woj-
ska w tym przede wszystkim dla Marynarki Wojen-
nej, ustugi serwisowe, naprawy gwarancyjne i po-
gwarancyjne oraz prowadzenie kompleksowych re-
montéw statkéow.

Dziatalno$é produkcyjna firmy jest znana gtéwnie
dzieki dostawom na rynek cywilny oraz wojskowy
Zintegrowanego systemu monitoringu i sterowania
sifowni okretowej (EMOS). Do tej pory wspdélnie
z gdynskag Akademiag Morska wykonana zostata juz
trzeciag (najnowszg) generacja systemu EMOS 3.
W opinii ekspertow jest to produkt oferujgcy naj-
nowsze rozwigzania techniczne na najwyzszym
Swiatowym poziomie. Ich giéwng korzyscig dla
zagranicznych kontrahentéw jest wysoka jakosé
i korzystna cena.

A SO
x

Ponadto firma Enamor produkuje ré6wniez momen-
tomierze, termokalibartory, rozdzielacze NMEA i ze-
gary GPS.

- Staramy sie promowaé polska mysl techniczng
w zakresie nowoczesnych uktadéw automatyki ok-
retowej, tacznosci satelitarnej i nawigacji — mowi
Janusz Matysik Prezes Enamoru — Zaznacza; ze od
poczatku istnienia w swojej dziatalnosci badawczo-
rozwojowej firma Scisle wspoétpracuje z Akademia
Morska w Gdyni, Politechnikg Gdanska, towarzyst-
wami klasyfikacyjnymi oraz swoimi klientami, be-
dacymi uzytkownikami oferowanych systemow.

- Dzieki temu dysponujemy wiedzg pozwalajgca na
opracowanie nowoczesnych rozwigzan na najwyz-

szym Swiatowym poziomie. JesteSmy tez czionkiem
Krajowej lzby Gospodarki Morskiej oraz Polskiej
Izby Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, co
rowniez nie pozostaje bez wptywu na nasz rozwéj —
zauwaza Janusz Matysik.

Enamor jest uznawany
za czotowego przedsta-
wiciela najwiekszych
Swiatowych producen-
tow sprzetu wojskowego
0 najwyzszym poziomie
technologicznym w za-
kresie elektroniki obron-
nej i uzytkowe;j.

Na rynku militarnym
reprezentuje miedzy in-
nymi takie potegi jak: Raytheon Company,
Raytheon Marine GmbH, L-3 Communications,
ELAC Nautik GmbH, MTU Friedrichshafen GmbH,
RAM-System GMbH, Phontech, Infrared Inc., ktore
sg znane z dostaw m.in.: okretowych systeméw
przeciwrakietowych, urzadzen facznosci podwod-
nej, urzadzen i systemdéw fgcznosci i nawigaciji,
terminali tacznosci satelitarnej.

Przedsiebiorstwo posiada Certyfikaty Systemu
Zarzadzania Jakos$ciag PN-EN ISO 9001:2001 i wy-
magan NATO AQAP 2110:2003 oraz liczne $wia-
dectwa uznania towarzystw klasyfikacyjnych m.in.
Germanischer Lloyd, Det Norske Veritas, Rosyj-
skiego Morskiego Rejestru Statkow, Nippon Kaiji
Kyokai, American Bureau of Shipping, Polskiego
Rejestru Statkéw i Bureau Veritas.

Dla potrzeb realizacji ustug specjalnych firma posi-
ada certyfikat Wewnetrznego Systemu Kontroli
(WSK)_ obrotu towarami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym:

W zwigzku z dziatalno$ciag na rynku_militarnym
firma posiada koncesje na obrét amunicja oraz
wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojsko-
wym lub policyjnym, udzielong przez Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji. W kwietniu
2004 r. otrzymat kod NCAGE i zostal umieszczony
w Natowskiej Bazie Podmiotéw Gospodarki
Narodowej zawartej w N-MCRL (NATO Master
Catalogue of References for Logistics).

‘®enamor

PBP ,ENAMOR” Sp. z o.0.
ul. Morska 85
81-225 GDYNIA
www.enamor.com.pl
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W odniesieniu do formutowania
celéw polskiej polityki przemystowej
w sferze obronnoéci oznacza to
powstanie szeregu wyzwan, takich
jak:

* konieczno$¢ uznania integracji
przemystu zbrojeniowego z ob-
szarem euroatlantyckim za od-
dzielny i wazny problem meryto-
ryczny, wymagajacy pogtebio-
nych studiéw i decyzji na szczeblu
rzgdowym;

¢ doprowadzenie, w kilku- lub kilku-
nastoletniej perspektywie, do
aktywnego wtaczenia polskich
przedsiebiorstw (najlepiej wzmoc-
nionych kapitatowo i skonsolido-
wanych) w sie¢ europejskich po-
wigzan kapitatowych;

¢ zaakceptowanie obecnosci in-
westoréw zagranicznych w cha-
rakterze wtascicieli i wspoétwiasci-
cieli zaktadéw sektora zbroje-
niowego;

¢ wspieranie wszystkich dziatan na
rzecz jak najszybszego wtaczenia
polskich firm do grona stalych
poddostawcéw wiodgcych firm
zagranicznych;

* koniecznosé przewartosciowania
polityki panstwa w  sferze
naukowo-badawczej, poprzez
koncentracje funduszy przez-
naczanych na wspieranie prac
rozwojowych i wdrozeniowych
(zdefiniowanie  kilku najwaz-
niejszych  programéw) oraz
udostepnienie ich firmom moga-
cym i potrafigcym zaangazowac
sie w miedzynarodowe programy
zbrojeniowe.

Nieuniknionym efektem tych
krokbw bedzie utrata czesci
samodzielnosci (autonomii) przez
wiekszg cze$é polskich firm zbroje-
niowych. Jest to jednak cena, jakg
ptaca wszystkie panstwa integru-
jace swoje przedsiebiorstwa zbroje-
niowe. Moze okaza¢ sie wrecz, ze
tworzenie europejskiej sieci wspot-
zalezno$ci bedzie pewniejszym
sposobem na zagwarantowanie
zamoéwien dla polskich firm niz kon-
tynuacja mocarstwowych marzen.

Rola panstwa

Nie ulega watpliwosci, ze ze
wzgledu na specyfike sektora zbro-
jeniowego panstwo w przewidywal-
nej przyszfoéci bedzie odgrywato
wazng role jako gtéwny odbiorca
jego produktéw, podmiot nadzorujag-
cy obrét wyrobami wojskowymi oraz
instytucja nadajgca impuls kierun-

kom rozwoju tej gafezi gospodarki
Na tym jednak konczg sie oczywis-
tosci — wszystkie te funkcje mozna
realizowac na wiele sposobow i przy
pomocy réznych narzedzi.

Obecnie system nadzoru pan-
stwa nad funkcjonowaniem prze-
mystu zbrojeniowego ma nadal
charakter bezposredni - adminis-
tracyjny. Funkcjonujg dawne proce-

tez postepujacej represyjnosci sys-
temu kontroli, obnizajgcej konkuren-
cyjnos¢ i innowacyjnos¢ tego sekto-
ra. Takze kontynuowana prywatyza-
cja wiekszosci spotek zbroje-
niowych uczyni obecne mecha-
nizmy catkowicie nieprzydatnymi.
Generalnie zmiana powinna oprze¢
sie na zatozeniu przejscia od
bezposrednich do posrednich form

Samobiezna haubica kal. 155 mm KRAB - fot. HSW

dury. Brakuje mechanizméw od-
dziatywania posredniego, stymulujg-
cych przedsigbiorstwa do okres-
lonych zachowan, a jednoczesnie
zniechecajacych do niechcianych
postaw. Witasnie takie srodki sa
najskuteczniejsze wobec prywat-
nych podmiotéw gospodarczych,
jakimi powinna by¢ przyttaczajaca
wiekszos¢ polskich przedsigbiorstw
wytwarzajgcych sprzet i uzbrojenie
dla Sit Zbrojnych RP.

Niezbedne staje sie wiec wypra-
cowanie juz teraz nowej strategii
nadzoru panstwa nad przemystem
obronnym, wykorzystujgca fakt pow-
stania w branzy obronnej dwdch
grup kapitatowych (Bumaru i ARP),
ktéra uwalniajgc inicjatywe przed-
siebiorstw w najpetniejszy sposdb
zabezpieczata interesy panstwa.
Dalsze korzystanie ze starych pro-
cedur moze doprowadzi¢ do utrzy-
mania jedynie formalnego wptywu
na sytuacje w zbrojeniéwce, badz

i metod oddziatywania panstwa na
sektor obronny. W szczegdlnosci
nalezy okresli¢ na nowo:

¢ mechanizmy wptywu panstwa na
profil i strukture produkciji spo-
tek obronnych (np. poprzez usta-
wowe zobowigzanie wojska do
zakupu niektérych typow sprzetu
tylko w firmach krajowych);

e procedury kontroli obrotu spec-
jalnego (obecne regulacje prawne
przenoszg na firmy catkowitg
odpowiedzialno$¢ za kontrole
bezpieczenstwa transakcji), w tym
takze zasadno$¢ zmonopolizowa-
nia w rekach grup kapitafowych
lub wyspecjalizowanej agencji
panstwowej wszystkich transakcji
sprzedazy uzbrojenia powyzej
pewnej wartosci;

* nowe mechanizmy promowania
przez panstwo rodzimej pro-
dukciji obronnej (dofinansowanie
konkretnych kampanii promo-
cyjnych, efektywne wykorzystanie



funduszy unijnych, koncentracja

srodkow etc.);
¢ polityke w dziedzinie wspierania

prac badawczo-rozwojowych

(nowy mechanizm selekcji pro-

gramoéw, koncentracja $rodkow,

komercyjne inwestowanie w wyb-
rane programy).

Zaprezentowane powyzej propo-
zycje nie maja charakteru $cisle
postulatywnego, ich celem jest
raczej zasygnalizowanie najwaz-
niejszych obszardw, ktére powinny
zosta¢ objete jednolitg strategiczng
refleksjg, ktéra powinna przybraé
forme strategii rzadowej. Najwiek-
sze niebezpieczenstwo tkwi tak
naprawde w uznaniu istniejgcych
obecnie, mocno niespdjnych me-
chanizmow za zadowalajgce.

Przemiany
strukturalne

i wiasnosciowe

Podejscie kolejnych rzaddéw do
problemu prywatyzacji i konsoli-
dacji charakteryzowato sie czesto
brakiem konsekwencji i daleko-
sieznej wizji. Malejacy rynek kra-
jowy i miedzynarodowy, rosngca
konkurencja, przemiany technolo-
giczne i zwiekszajagce sie zaan-
gazowanie technologii komer-
cyjnych — wszystko to stymuluje oba
te procesy w krajach zachodnich.
Nie ma zadnej logicznej przyczyny
by twierdzi¢, ze Polska ma pozostac
wyjatkiem od tej reguty. Poniewaz
jednak oba typy przemian -
wiasnosciowy i strukturalny - obok
zyskow niosg ze sobg takze ryzyko,
decyzje podejmowane w tej kwestii
powinny by¢ szybkie i konsek-
wentne.

Konsolidacja sektorowa jest
waznym uzupetnieniem decyzji
restrukturyzacyjnych i prywatyza-
cyjnych. Ze wzgledu na szczuptosé
rynku oraz jego monopolistyczny
charakter (tak w przypadku kupu-
jacego, jak i podmiotu wyznacza-
jacego “reguty gry”) wewnetrzna
konkurencja czes$ciej pozostaje
problemem niz przynosi pozytywne
efekty. Obok uniknigcia wewnetrznej
konkurencji, dodatkowe korzysci
ptynace z konsolidacji sektorowej to
m.in.: mozliwos¢ redukcji prze-
rostow biurokracji (likwidacja nie-
potrzebnych zarzadéw, rad nadzor-
czych, powielajgcych sie struktur
marketingowych i innych), silniejsza
pozycja negocjacyjna w rozmowach

z potencjalnymi partnerami za-
granicznymi (w tym w ramach
rozméw prywatyzacyjnych) oraz
sposobnos¢ do skoncentrowania
mocno obecnie rozdrobnionego
kapitatu, co z kolei pozwala na jego
skuteczniejsze inwestowanie. Kon-
solidacja rozpoczeta w Polsce
w 2002 roku i stworzenie silnych
branzowych grup kapitatfowych
w sektorze amunicyjno-rakietowo-
pancernym, oraz lot-
niczo-radioelektronicz-
nym powinna docelo-
wo 0bjaé takze spofki
kontrolowane przez
skarb panstwa, przez-
naczone do prywaty-
zacji. Konsolidacja win-
na objg¢ takze pan-
stwowe jednostki ba-
dawczo-rozwojowe,
ktérych samodzielno$¢
czasami prowadzi do
inwestowania pie-
niedzy w nikomu nie-
potrzebne projekty
badawcze. Wazne jest
przy tym niedopusz-
czenie do powstania
przeswiadczenia o pre-
ferencyjnym traktowa-
niu niektérych spofek
kosztem innych w trak-
cie procesu konsoli-

daciji.
Nie ma zadnego
logicznego  uzasad-

nienia dla rezygnaciji
z prywatyzacji czesci
spotek skarbu panstwa
funkcjonujacych w bran-
zy zbrojeniowej. Nale-
zatoby stworzy¢ me-
chanizmy umozliwia-
jace uruchomienie procesow pry-
watyzacyjnych takze w ramach grup
kapitatowych. Zachowanie wptywu
panstwa na profil ich produkcji czy
utrzymanie zdolnosci mobiliza-
cyjnych mozna osiggna¢ przez
odpowiednie regulacje prawne
stosowane powszechnie w pan-
stwach zachodnich (“ztota akcja”,
regulacje ustawowe, utrzymanie
wiasnosci linii technologicznych
i patentéw, system preferencji przy
zamowieniach publicznych) i zgod-
nych z prawodawstwem UE. Pry-
watyzacja z udziatem Kkapitatu
zagranicznego stanowi okazje do
zacie$nienia wiezi gospodarczych
z wybranymi partnerami, tak wiec
wymiar strategiczny decyzji pry-

watyzacyjnych powinien byé w tym
wypadku stawiany na réwni z eko-
nomicznym. Generalnie preferowani
inwestorzy powinni pochodzi¢ z kre-
gu cztonkdw NATO i UE. Oczywistg
przestanka takiego punktu widzenia
jest dazenie Polski do trwatej inte-
gracji z zachodnim obszarem cywili-
zacyjnym. W naszym interesie lezy
takze dywersyfikacja inwestorow
dokonana w wyniku analizy atrak-

Samolot patrolowy M28 Bryza — fot. PZL Mielec

cyjnosci oferowanych produktéw,
udostepnienia technologii i innych
korzysci gospodarczych.

Otwierajac sie na doptyw kapi-
tatu zagranicznego do przemysto-
wego potencjatu obronnego nie
powinnismy zapomnie¢, ze istniejg-
ca obecnie struktura grup ka-
pitatowych i ich stosunkowo dobra
kondycja finansowa, umozliwia
uwzglednienie w strategii ich dal-
Szego rozwoju, ekspansje kapita-
towg i udziat w procesach pry-
watyzacyjnych firm zbrojeniowych
w panstwach Europy Srodkowo-
Wschodniej, czy tez w panstwach,
w ktérych odnosimy znaczgce
sukcesy eksportowe. [
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System Zarzadzania Jako$cig — Quality Management System ISO 9001:2001 AQAP 2110:2003
Badania i Certyfikacja Wyrobow - Testing and Product Certification AB295, AB296, AC035
Wewnetrzny System Kontroli — Restricted products export cotrol JW-99/1/2003
NC3A/BOA/9303
NCAGE 0243H

1 OBR Centrum Techniki Morskiej
" R&D Marine Technology Centre
+
- t

Centrum Techniki Morskiej (CTM) prowadzi badania, opracowuje i wdraza nowoczesne
rozwigzania techniczne w Sitach Zbrojnych RP w tym gtownie w Marynarce Wojennej.

CTM jest osrodkiem badawczo-rozwojowym podleglym Ministerstwu Gospodarki i Pracy.

Osrodek posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu badan, opracowywaniu i wdrazaniu
nowoczesnych rozwigzan technicznych w szerokim zakresie wojskowej techniki morskiej.
Realizowane sa takze projekty zwigzane z szeroko rozumianym bezpieczenstwem kraju. Osrodek
aktywnie uczestniczy w miedzynarodowej wymianie wiedzy i technologii, szczegodlnie w aspekcie
adaptacji Polski Marynarki Wojennej i innych rodzajow Sit Zbrojnych ze strukturami NATO.

Podstawowe projekty realizowane w CTM:

OKRETOWE | BRZEGOWE

SYSTEMY C3lI

- systemy dowodzenia,

- systemy zarzgdzania i wspomaga-
nia podejmowania decyzji w proce-
sie dowodzenia,

- systemy kierowania uzbrojeniem,

- systemy zbierania danych i prze-
twarzania informaciji dostarczanych
z podlegtych obiektow,

- systemy wymiany informaciji,

- integracja systemow,




SYSTEMY LACZNOSCI
RADIOWEJ
- zintegrowane systemy tgcznosci,
- urzadzenia tgcznosci:
radiostacje krotkofalowe,
modemy radiowe,
komutatory anten,
- oprogramowanie systemow
tacznosci radiowe;.

SYSTEMY BRONI PODWODNEJ

- systemy monitorowania sytuaciji
podwodnej,

- aktywne i pasywne sonary obser-
wacji sytuacji podwodne;j,

- trjczestotliwosciowy sonar prze-
ciwminowy typu SHL-101/T,

- system ochrony portéw przed
niepozadang penetracja,

- systemy niszczenia min morskich
(traty morskie, system zdalnie ste-
rowanych tadunkéw do niszczenia
min),

- miny morskie,

SYSTEMY WYMIANY INFORMACJI

TAKTYCZNEJ

- przetwarzanie i dystrybucja mel-
dunkoéw,

- zobrazowanie i edycja sytuacji tak-
tycznej w rejonie wykonywania
zadania,

- funkcje kalkulacji taktycznej,

- obstuga sensoréw.
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Dnia 2 lipca 2005 roku, pod-
czas konferencji odbywajacej sig
w hotelu Marriott w Kuala Lumpur
(Indonezja), w obecnosci Premie-
ra Rzadu RP Pana Marka BELKI
i wielu zaproszonych gosci, pod-
pisane zostato Porozumienie
o Wspdlpracy pomiedzy Indone-
zyjska Izba Przemystu i Handlu
(KADIN), a Polska Izba Producen-
tow na Rzecz Obronnosci Kraju
(PIPnROK).

Wazne dla obu organizacji poro-
zumienie podpisat Prezes PIPNROK
— Pan Stawomir KULAKOWSKI oraz
przewodniczacy Indonezyjskiej Izby
Handlu i Przemystu (KADIN) — Pan
Mohamad S. HIDAYAT.

Izba i KADIN uznaly siebie za
gldwne stowarzyszenia reprezentu-
jace przemyst obronny w obu kra-
jach. Zobowigzaty sie do wymiany
informacji na tematy zwigzane
z przemystem obronnym i pla-
nowanymi zakupami dla wojska, do
wspierania wspdlnych przedsie-
wzie¢, jak rowniez do organizowa-
nia misji gospodarczych do naszych
krajow.

KADIN jest wtasciwie odpowied-
nikiem Krajowej Izby Gospodarczej
(KIG), jako ze zajmuje sie wieloma
aspektami zycia gospodarczego,
a przemyst obronny jest jedynie
czescia jej dziatalnosci, cho¢ jedna
z waznych. KADIN zostat zatozony
w 1987 roku roku. Bezpos$rednie
czfonkostwo w tej organizacji posia-
da kilka tysiecy firm, a cztonkostwo
posrednie poprzez izby 32 prowincji
i ponad 442 izby regionalne, posia-
da kilkadziesiat tysiecy firm.
Utrzymuje state biuro z ponad 700
pracownikami.

Poniewaz Indonezyjska Izba
Handlu i Przemystu jest duzg i wpty-
wowg organizacjg, z silnym opar-
ciem w kregach rzadowych, pod-
pisane porozumienie otwiera wiele
nowych mozliwosci przed polskimi
firmami z branzy obronnej. KADIN
wspotpracuje bardzo blisko z Mini-
sterstwem Obrony. Wielu jego pra-
cownikéw jest bytymi wyzszymi ofi-
cerami, dzigki czemu posiada roz-
legte kontakty w branzy. Jednym
z wazniejszych jego osiagnieé jest

doprowadzenie do otwarcia pro-
dukcji obronnej na kapitat prywatny.

O bliskosci wspotpracy z minis-
terstwem $wiadczy stworzenie po-
taczonych grup roboczych ztozo-
nych z przedstawicieli MON i KADIN,
co pozwala na wzmocnienie part-
nerstwa wojsko-przemyst obronny.

Wymiana informacji pomiedzy
naszymi organizacjami pozwoli na
weryfikacje firm indonezyjskich
chcacych wspétpracowaé z polskimi
(i odwrotnie), jak réwniez na spraw-
ne kojarzenie pomiotéw gospodar-
czych z Polski i Indonezji. Aktywna
kooperacja stowarzyszen prze-
mystéw obronnych bedzie impulsem
i przyktadem dla wspétpracy firm
z naszych krajow.

Bliska wspdtpraca firm polskich
i indonezyjskich jest niezbedna, jesli
mysli sie powaznie o wejsciu na ten
ogromny rynek. W kraju tym, jezeli
zakup nie odbywa sie w ramach
udzielonych Indonezji kredytow,
preferencje majg miejscowe firmy.
Dzigki stworzeniu polsko-indo-
nezyjskich spotek joint venture, lub
dzieki inwestycjom polskim
w przemyst indonezyjski,
czes¢ naszych firm bedzie
mogta skorzysta¢, w spo-
sOb posredni, z uregulo-
wan dotyczacych prefe-
rencji przy zakupach dla
firm krajowych. Podobnie
moze byé w wypadku pro-
duktéw bedacych efektem
wspolnych prac badaw-
czo-rozwojowych. Przy-
szte, wspdlne projekty
i eksport stworzonych
wspolnie produkidow na
rynki trzecie, jeszcze bardziej sce-
mentuje partnerstwo firm zbroje-
niowych Polski i Indonez;ji.

Dzieki porozumieniu PIPnROK
i KADIN, obie organizacje moga
stuzy¢ jako, swego rodzaju, punkty
informacyjne i kojarzace partneréw
z naszych krajéw, stuzgce pomoca
w poznawaniu zawito$ci uregulowan
prawnych w kwestii obrotu specjal-
nego, pomagajace firmom w dotar-
ciu do wifasciwych ludzi aby
skutecznie zatatwi¢ swoje interesy.

Pierwszym efektem podpisa-
nego porozumienia i wizyty Pre-

miera Marka BELKI w Indonezji
bedzie zwigkszenie eksportu pol-
skiego uzbrojenia na rynek indo-
nezyjski oraz misja gospodarcza
przedstawicieli polskiej zbrojeniéw-
ki, ktorej jednym z elementow
bedzie konferencja na temat prze-
mystéw obronnych obu panstw, zor-
ganizowana wspolnie przez Indo-
nezyjska lzbe Przemystu i Handlu
i Polska lzbe Producentéw na
Rzecz Obronnosci Kraju, w pierw-
szej potowie 2006 roku przed targa-
mi INDODEFENCE w Jakarcie.
Innym, waznym punktem programu
misji bedzie wizyta polskiej delegaciji
w indonezyjskich zaktadach zbroje-
niowych.

Konferencja bedzie takze moz-
liwoscia do bezposrednich i kon-
kretnych rozmoéw pomiedzy po-
szczegolnymi firmami (co jest juz
przewidziane), jak réwniez do wy-
miany informacji i doswiadczen na
temat prywatyzacji sektora obron-
nego, wspoipracy stowarzyszen
z przedstawicielami wfadz pan-
stwowych i wojskiem, uregulowan

Uczestnicy Misji Gospodarczej do Indonezji
w 2003 roku — fot. archiwum

prawnych  obrotu  specjalnego
i struktur agend zajmujacych sie za-
kupami dla wojska.

Porozumienie, jak wida¢, stwa-
rza ogromne mozliwosci. Tylko od
nas zalezy jak je wykorzystamy. Juz
po pierwszych rozmowach w Jakar-
cie, pewnym jest, ze PIPnROK
i KADIN zrobig wszystko, aby kon-
takty przemystéw obronnych Polski
i Indonezji byly jak najczestsze i jak
najblizsze.

Opr. MW
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1IZBA MA JUZ
DZIESIEC LAT

W tym roku przypada dziesigta
rocznica od rozpoczecia dzia-
falnosci Polskiej Izby Producen-
tow na Rzecz Obronnosci Kraju.
Wszystkie jubileusze stanowia do-
bry pretekst do refleksji i wszel-
kiego rodzaju podsumowan. Tak-
Ze ta skromna rocznica nie jest
wyjatkiem.

Trudne poczatki
Pierwsze pieciolecie lat dzie-
wigecdziesiatych pokazato — czesto-
kro¢ bardzo dotkliwie — ze fun-
kcjonowanie polskiego przemystu
zbrojeniowego wedtug dawnych za-

Moment podpisania porozumienia o wspétpracy z NSZZ
Pracownikoéw Wojska 1997 r. — fot. archiwum

sad nie jest juz mozliwe. Mecha-
nizmy rynkowe, nowa struktura wza-
jemnych relacji panstwa i prze-
mystu, a takze czesta nieudolno$¢
organéw administracji w kreowaniu
polityki przemystowej wykazaty, ze
przedsigbiorstwa dostarczajgce pro-
dukty i ustugi na rzecz obronnosci
panstwa powinny stworzy¢ wifasng
reprezentacje. Byta ona potrzebna,
aby stworzy¢ skuteczny lobbing na
rzecz aktywniejszej i bardziej przy-
jaznej polityki panstwa wobec ro-
dzimego przemystu obronnego.
W poszukiwaniu najlepszej formuty
siegnieto po idee stworzenia bran-
zowej izby gospodarczej przemystu
obronnego. Dzigki ustawie o izbach
gospodarczych z 30 maja 1989 r.,
formufa taka pozwalata na prowa-
dzenie wielowatkowej dziatalnosci
oraz — przynajmniej formalnie —
dawata podstawy do przysztego

uczestniczenia nowej organizacji
w dziataniach legislacyjnych oraz
bardziej partnerskich kontaktow
z agendami rzgdowymi. Obok zalet,
z tworzeniem nowej izby wigzaty sie
takze problemy. Jednym z nich byt
wymodg zgromadzenia przez ogol-
nokrajowg izbe gospodarczg co
najmniej 100 firm cztonkowskich.
Postawito to przed grupa inicjatorow
powstania nowej izby niebagatelne
wyzwanie. Okazato sig, ze akcja rekru-
tacyjna przyniosta sukces i 11 wrzes-
nia 1995 roku, 67 przedstawicieli
podmiotéw gospodarczych — czion-
kow zatozycieli — wzigto udziaf
W inauguracyjnym zgromadzeniu
cztonkéw Polskiej

‘ Izby Producentéw

na Rzecz Obron-

nosci Kraju, ktére
odbyto sie podczas
MSPO w Kielcach
(w posiedzeniu inau-
guracyjnym  wzieli
udziat zaproszeni
goscie: gen. Henryk
MIKA z Minister-
stwa Obrony Narodo-
wej i ptk Stawomir
KULAKOWSKI z Biu-
ra Bezpieczenstwa
Narodowego przy
Kancelarii  Prezy-

denta RP.

Pierwszym Prezesem Izby zostat
Roman MUSIAL a do Zarzadu Izby
zostali wybrani: Edward APONIUK,
Leszek CICHOCKI (wiceprezes)
Krzysztof JURKIEWICZ (Wice-
prezes), Ryszard
KARDASZ, Henryk
MYLEK, Stawomir
RESZKA.

Dzieki przychyl-
nosci 6wczesnych
wtadz Ministerstw:
Przemystu i Handlu
oraz Obrony Naro-
dowej, a takze wyte-
zonej pracy Krzysz-
tofa JURKIEWICZA,
Janusza BRANDTA
i Stawomira RESZKI,
18 kwietnia 1996 r.
Izba zostata zareje-
strowana przez sad.

Data ta stanowi prawny poczatek jej
dziafalnosci. Od tego czasu znacz-
nie wzrosta liczba firm cztonkow-
skich. W roku 2000 do Izby nalezato
juz okofo 200 firm. Charaktery-
styczne jest, ze Izba stata sie nie
tylko najwiekszg w Polsce organiza-
cja skupiajgcg przedsiebiorstwa
pracujace na rzecz obronnosci, ale
tez to ze jest chyba jedynym forum
w naszym kraju, na ktérym integruja
sie przedsiebiorstwa ,oficjalnej
zbrojenidwki” oraz firmy prywatne
wytwarzajgce produkty dla sit zbroj-
nych i innych stuzb mundurowych.
W ciggu ostatniego dziesieciolecia
Izba zdotata nie tylko utrwali¢ swoja
pozycje jako najwiekszej pozarzg-
dowej organizacji przemystu zbroje-
niowego, ale tez sta¢ sie ogdlnie
rozpoznawalnym partnerem dla
podmiotéw zagranicznych zaintere-
sowanych prowadzeniem dziatal-
nosci na rynku polskim takze wspal-
nie z polskimi przedsigbiorstwami.

Nasze osiagniecia

W trakcie ponad dziesiecioletniej
dziatalnosci Polska Izba Producen-
téw na Rzecz Obronnosci Kraju mo-
ze wpisac na swe konto szereg suk-
cesow, mierzonych nie tylko wzras-
tajgcg liczbg firm cztonkowskich.

Bez watpienia do sukceséw na-
lezy nasza dziatalno$¢ w dziedzinie
promocji  polskiego przemystu
obronnego. W 1999 roku lzba za-
inicjowata tworzenie zbiorczych sto-
isk polskiego przemystu obronnego
na wiodacych miedzynarodowych

Po podpisaniu porozumienia o wspétpracy ze
Stowarzyszeniem przemystu obronnego Republiki Czeskiej
1998 r. — fot. archiwum
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Po podpisaniu porozumienia o wspoétpracy z
Stowarzyszeniem Przemystu Obronnego Stowacji 2001 r.
- fot. archiwum

imprezach wystawienniczych. Od
tego czasu zorganizowanych
zostato 19 takich stoisk, za$ w pla-
nach na lata 2005-06 jest szes¢
nastepnych. Dzieki temu niewielkie
srodki wydawane przez firmy i resort
gospodarki na promocje polskiej
produkcji obronnej wykorzystywane
sg w sposob bardziej efektywny
i jednoczesnie spektakularny.

Natomiast w kraju Izba jest od
1998 roku wspoétorganizatorem
targow BALT MILITARY EXPO
w Gdansku, a od 2004 roku wspot-
organizatorem targéw CLO i GRA-
NICA w Warszawie. Od poczatkdw
powstania lzba $cisle wspotpracuje
z organizatorami targdw MSPO
w Kielcach.

Pomysinie rozwinety sie stosunki
z Ministerstwem Obrony Narodowe;.
Podstawag do rozwoju zinstytucjo-
nalizowanych kontaktéw z tym
resortem stato sie porozumienie
0 wspotpracy podpisane 18 sierpnia
1999 r. Dzigki niemu zarzad Izby
rozpoczat regularne konsultacje
z przedstawicielami kierownictwa
MON oraz dowddztwami rodzajow
sit zbrojnych na temat polityki
zakupéw oraz badan i rozwoju.
Przedstawiciele lzby uczestniczyli
takze w szeregu prezentacji na
temat ofert offsetowych, prowa-
dzonych przez firmy zagraniczne
oferujgce swoje wyroby Wojsku
Polskiemu.
Dzieki porozumieniu z MON Izba
byta w 2000 roku inicjatorem i ko-
ordynatorem Dni Polskiego Prze-
mystu Obronnego na Litwie, w ra-
mach ktdrych zrzeszone w niej firmy
przekazaty litewskiej czesci ba-
talionu LITPOLBAT uzbrojenie

i sprzet wartosci
okoto 4 min PLN,
w tym Izba z wta-

snego  funduszu
promociji - 700 tys.
PLN. Natomiast

polskiej czesci ba-
talionu Izba przeka-
zata  ciezardowke
STAR 1 466 warto-
Sci 150 tys. PLN.
Izba przejeta repre-
zentowanie polskie-
go przemystu obron-
nego na forum
Doradczej Grupy
Przemystowej NATO
(NIAG). Uzyskalis-
my w ten sposéb
dostep do najwaz-
niejszego natow-
skiego forum  konsultacyjnego
w dziedzinie produkcji zbrojeniowe;.
Obecnos¢ przedstawicieli Izby na
posiedzeniach plenarnych NIAG
zaowocowata niemal natychmiast
delegowaniem polskich ekspertéw
do prac w grupach
roboczych. W pla-
nach na najblizsze
lata mamy wejscie
do — Europejskiego
Stowarzyszenia Prze-
mystu Obronnego,
Lotniczego i Ko-
smicznego (ASD).
Takze w innych
dziedzinach wspot-
pracy miedzynaro-
dowej udato nam
sie zwiekszy¢ akty-
wnos$é  krajowego
przemystu obronne-
go. Rozwineglismy
wspotprace  dwu-
i wielostronng z 19 partnerskimi
organizacjami z innych krajéw,
w tym z Czech, Kanady, Franciji,
Indii, Indonezji, Litwy, Stowacji,
Rumunii, Wegier i Wielkiej Brytanii,
co zaowocowato kilkudziesiecioma
konferencjami, seminariami oraz
misjami gospodarczymi. W efekcie
tych dziatan wiele polskich firm
znalazto w tych krajach nowych
partneréw kooperacyjnych.

-..i porazki

Obok sukceséw mialy miejsce
takze porazki. Pomimo wysitkdw nie
udato nam sie doprowadzi¢ do zawar-
cia z Ministerstwem Gospodarki
i Pracy porozumienia analogicznego
do podpisanego wczeéniej z MON.

Niewielki skutek odniosty tez pu-
blikowane kilkakrotnie stanowiska
i postulaty lzby w kwestii sytuaciji
polskiego przemystu obronnego i pla-
now ustawodawczych zwigzanych
z tg branzg gospodarki. Bezsku-
tecznie krytykowali§my niedopra-
cowane przepisy ustawy o obrocie
specjalnym oraz ustawy offsetowej,
utrudniajgce efektywne wykorzysta-
nie mozliwosci tkwigcych w umo-
wach kompensacyjnych. Brak reakcji
na postulaty Izby oraz innych insty-
tucji zwigzanych ze $rodowiskiem
przemystu obronnego nie wystawia
niestety najwyzszego S$wiadectwa
instytucjom panstwowym odpowie-
dzialnym za ksztattowanie polityki
gospodarczej Polski.

Minione dziesie¢ lat udowodnity
zasadnos$¢ istnienia Polskiej Izby
Producentéw na Rzecz Obronnosci
Kraju. Funkcjonowanie sprawnej
organizacji pozarzadowej, reprezen-
tujgcej interesy sektora obronnego
jest konieczne w sytuacji, kiedy
z jednej strony procesy makroeko-

Po podpisaniu porozumienia z ZPPOIL maj 2003 r. — fot.
archiwum

nomiczne prowadzg do kurczenia
sie miedzynarodowego rynku uzbro-
jenia, a z drugiej strony malejg
mozliwosci administracyjnego od-
dziatywania panstwa na te gataz
przemystu (prywatyzacja). Coraz
bardziej potrzebny jest partner,
ktéry bytby w stanie wyartykutowac
wspodlne oczekiwania znacznej gru-
py przedsiebiorstw wobec panstwa,
a takze ufatwia¢ temuz panstwu
realizacje dtugookresowej polityki
gospodarczej w tej bez watpienia
newralgicznej dziedzinie. Polska
Izba Producentéw na Rzecz Obron-
nosci Kraju moze i chce by¢ takim
partnerem.

Opr. M.W

39



NIEDOCENIANY PARTNER

40

Stawomirem
Prezesem

(Wywiad z
KULAKOWSKIM,
Polskiej Izby Producentow na
Rzecz Obronnosci Kraju) — fot.
archiwum

- Obronnos¢ kraju kojarzy sie
z przemystem zbrojeniowym, jed-
nak do Polskiej Izby Producentéw
na Rzecz Obronnosci Kraju na-
lezg nie tylko panstwowe zaktady
zbrojeniowe, ale takze firmy z ka-
pitalem prywatnym. Prosze po-
wiedzie¢, jakie przedsiebiorstwa
skupia Izba i jakie sg jej cele?

Pierwsze spotkanie zatozyciel-
skie odbyto sie 11-go wrzes$nia
1995 roku, podczas Miedzynaro-
dowego Salonu Przemystu Obron-
nego w Kielcach. Trzeba byto wtedy
rozwigza¢é powazny problem, po-
niewaz izby zazwyczaj grupuja firmy
z jednej branzy, natomiast nasza
chciata zrzesza¢ przedsiebiorstwa
z réznych sektoréw, ktére produku-
ja wyroby lub $wiadczg ustugi na
rzecz obronnosci panstwa. Osta-
tecznie 115 firm cztonkowskich
przekonato sad rejestrowy i prawnie
dziatamy od kwietnia 1996 r. Obec-
nie Izba skupia okofo 150 firm. Kos-
ciec organizacji stanowi kilkadzie-
sigt przedsigbiorstw stricte zbroje-
niowych, prawie 100 spotek jest
wiasnoscia kapitatu prywatnego.

Naszg ideg jest zgromadzenie
w lIzbie najlepszych firm. Nie chce-

my skupia¢ wszystkich producentow
na rzecz obronnosci. Dazymy do
tego, aby przynalezno$¢ do Izby
byta pewna nobilitacjg. Najwaz-
niejszym zadaniem Izby jest lobbing
na rzecz naszych cztonkéw. Z wiel-
kim trudem przebijamy sie przez
bariery administracyjne, bo w Pol-
sce nie ma doswiadczen lobbin-
gowych. Brakuje odpowiedniej
ustawy. W wielu sprawach musimy
dziataé ,na wyczucie”. Administracja
panstwowa podchodzi z nieufnoscig
do organdw samorzadu gospodar-
czego w sferze obronnosci. Obawia
sie, ze za dang organizacjg idg tylko
zgdania, a przeciez mozemy
wyrecza¢ panstwo w wielu dziata-
niach. W Unii Europejskiej admini-
stracja, w ramach zadan zleconych,
przekazuje czes¢ uprawnien samo-
rzagdowi i tak m.in. jest w branzy
obronnej. Natomiast u nas urzed-
nicy chca wszystko robi¢ sami: dzie-
li¢ fundusze, organizowac misje go-
spodarcze, realizowaé promocje
przemystu obronnego, czy tez roz-
wijaé miedzynarodowg wspoiprace
gospodarczg. Uwazam, ze jest to
bfedna droga, bo administracja rza-
dowa powinna by¢ odpowiedzialna
za wypracowanie i nadzér nad rea-
lizacjg strategii rozwoju polskiego
przemystu obronnego, a nie za jej
wdrazanie. To powinna by¢ juz
domena samorzadu. My staramy
sie to unaocznié. lIstniejemy juz
dziesiec¢ lat i w tym obszarze mamy
pewne osiggniecia.

- Przez te dziesig¢ lat Izba od-
notowata chyba jednak réwniez
sukcesy... ?

Pytanie niby jest proste, ale
odpowiedz bardzo trudna, bo za-
lezy, kto bedzie oceniat dokonania.
Z pewnoscig sukcesem jest to, ze
Izba ugruntowata swojg pozycje
samorzgdu gospodarczego w bran-
zy obronnej, dziafa juz dziesie¢ lat
i nic nie wskazuje, aby w ciggu
najblizszych lat upadta lub ulegta
marginalizacji. Niewatpliwym sukce-
sem jest rowniez to, ze w 1999 r.
podpisaliSmy porozumienie o wspot-
pracy z MON, nad ktérym praco-
walismy trzy lata. Nastepnym osiag-
nieciem byt udziat w wypracowaniu

strategii promocji przemystu obron-
nego. Od siedmiu lat tworzymy na-
rodowe stoiska na targach zagra-
nicznych, co prawda z roznym efe-
ktem, poniewaz dostep do Srodkdéw
pomocowych, po wstgpieniu Polski
do Unii Europejskiej, znacznie sie
ograniczyt, wiec czesto finansujemy
je sami. Organizujemy takze dtugo-
falowe kampanie promocyjne okres-
lonych produktow. Mamy bowiem
wyroby, ktérymi mozemy sie poch-
wali¢. Nalezy tylko je odpowiednio
wypromowac.

- Czy lzba prowadzi lobbing
tylko w Polsce, czy tez dziata
takze w organizacjach europej-
skich, miedzynarodowych?

Izby, oprécz prac w Doradczej
Grupie Przemystowej NATO (NIAG),
nie wida¢ w organizacjach europej-
skich. Nie mamy na to pieniedzy.
Miedzynarodowe organizacje nie
przyjma nikogo na ,pigkne oczy”.
Owszem zgodzg sie na obecnosé
Izby jako obserwatora, ale potem
zazadajg opfacenia naleznych
skfadek. Charakterystyczng sprawag
jest to, ze Polska do dzisiaj nie jest
odpowiednio reprezentowana w bar-
dzo waznej organizacji, jakg jest
Europejskie Stowarzyszenie Prze-
mystu Obronnego, Lotniczego i Kos-
micznego (ASD), gdzie dyskutuje
sie na temat biezgcej wspotpracy,
kooperacji. Niestety akces Izby do
tej organizacji jest od trzech lat
skutecznie blokowany przez niek-
térych polskich decydentow.

Na szczescie aktywnie rozwi-
jamy wspotprace dwustronng z za-
przyjaznionymi zagranicznymi sto-
warzyszeniami przemystu obron-
nego. W ciggu ostatnich pieciu lat
podpisaliSmy 19 porozumiern mig-
dzynarodowych. Ostatnie w dniu
2.VIl.br. z Indonezyjskg Izbg
Przemystu i Handlu KADIN, pod-
czas wizyty premiera Belki w Ja-
karcie.

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat:
Mirostaw Wroblewski



W imieniu Prexydium Polskiej Izby Producentéw na Rxecx Obronnosci Kraju mam przyjemnosé Pajistwa
poinformowac o uzyskanym przez Izbg certyfikacie zgodnosci Systemu Zarzgdzania i Kontroli Obrotu
2 wymaganiami normy PN-EN IS0 9001:2001, orazx Kryteriami Wewngtrznego Systemu Kontroli (WSK).

Pragng podzickowac personelowi firmy TRC Sp. % 0.0. xa profesjonalne wdrosenie systemu zarzqdzania, oraz
rekomendowac firmg TRC wszystkim podmiotom zainteresowanym profesjonalnym wdrozeniem jak rowniez
zarzqdzaniem i doskonaleniem Wewngtrznych Systemdw Kontroli.

Stawomir Kutakowski

Prezes Polskiej Izby Producentow na Rzecz Obronnosci Kraju

Prezes Wyrodrni Sprzetu Komunikacyjnego PZL Warszawa I SA ma przyjemnosé Pasistwa poinformowac o
uzyskanym przex WSK PZIL. Warszawa I1 SA certyfikacie zgodnosci Systemu Zarzsqdzania i Kontroli Obrotu
Kryteriami Wewngtrznego Systemu Kontroli (WSK).

Pragng  podzickowac  personelowi firmy TRC Sp. x o0.0. za profesionalng pomoc we wdrozeniu
Wewngtrznego Systemu Kontroli, oraz rekomendowac firme TRC wszystkim podmiotom zainteresowanym
profesfonalnym wdrozeniem jak rdwniez zarzqdzaniem i doskonaleniem Wewngtrznych Systemdw Kontroli.

Grzegors Niedzielski
Prezes Zarzqdu Wytwdrni Sprzetu Komunikacyjnego PZIL. Warszawa 11 SA

TRC Sp. z 0.0. specjalizuje sie w zarzadzaniu Systemami Kontroli Obrotu towarami o znaczeniu strategicznym.
Petnych informaciji o zakresie dziatalnosci firmy udziela personel TRC Sp. z 0.0.
ul. Pilchowicka 27 / 8B, 02-175 Warszawa, tel. (22) 8864386, fax. (22) 8864385, e-mail info@trc.pl
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Romanem

(Rozmowa z
Musiatem, jednym z Zzatozycieli
Polskiej Izby Producentéw na
Rzecz Obronnosci Kraju i jej
pierwszym prezesem) — fot. Maj

- Co byto gtéwnym powodem
powstania dziesig¢ lat temu
Polskiej lzby Producentéw na
Rzecz Obronnosci Kraju?

- Mysle, ze zadecydowafo o tym
co najmniej kilka réwnie waznych
powodow. Przywotajmy przede
wszystkim czasy, kiedy to polska
zbrojenibwka z dnia na dzien
przestawata wiasciwie w swojej do-
tychczasowe] postaci istnieé: Cafe
zaktady — miasta: Stalowa Wola,
Skarzysko-Kamienna, Starachowice,
Pionki i wiele jeszcze innych
molochéw panstwowych dajgcych
prace dziesigtkom tysiecy ludzi,
staneto nagle twarzg w twarz z zu-
petnie odmienna sytuacjg gospodar-
czo — polityczng. | wtedy okazafo
sie, ze nie tylko nie potrafimy prze-
ciwstawi¢ sie konkurencji zagra-
nicznej, ale jesteSmy wrecz wy-
pierani z naszych tradycyjnych
rynkOw zbytu sprzetu i uzbrojenia.
Ze brak jest programéw restruktu-
ryzacji sektora obronnego oraz
wiasciwych warunkoéw i skutecznych
mechanizmdéw wdrazania nowo-
czesnych technik i technologii,
materiafdw i projektéw. Ze wielki
niepokdj wzbudza postepujgca de-

gradacja zaplecza na-
ukowo — badawczego...

- | Izba miata sie
staé cudownym pana-
ceum na te wszystkie
nieszczescia?

- Nie przesadzajmy.
Trudno jednak nie za-
uwazyé, ze sytuacja,
0 jakiej wspomniatem
zrodzita potrzebe stwo-
rzenia form wspdlnego
dziatania. To byt wystar-
czajgcy powdd, dla
ktérego udato sie nam
w niewatpliwie trudnym
czasie utworzyC i zare-
jestrowaé Izbe jako re-
prezentacje ponad stu woéwczas
zaktadéw reprezentujgcych produ-
centdw i dystrybutordw sprzetu i uzbro-
jenia dla wojska, resortu spraw
wewnetrznych i obrony cywilnej —
jedynej na tym obszarze organizaciji
samorzgdu gospodarczego dziafa-
jacej w Polsce.

- Wczes$niej takze podejmo-
wano proby stworzenia takiej
organizagiji...

- Tak, ale nie wyszto... Moze
organizatorom zabrakto determi-
nacji, a moze popetnili btad chcac
powota¢ ciato sktadajgce sie wy-
tacznie z firm wielkich, zatrudniaja-
cych dziesigtki tysiecy ludzi. Mysmy
od poczatku stawiali na firmy i za-
ktady mfode, stosunkowo niedawno
powstate, zatrudniajgce czesto po
kilkanascie, czy kilkadziesigt o0sob.
Takie przeciez byty poczatki np.
KUPCZAK PRODUCTS, matej fir-
my z Kalisza, znanej dzi$ ze swoich
rewelacyjnych butéw na catym swie-
cie. Tak startowat w Swiat wielkiego
biznesu podwarszawski WAM-
TECHNIK. Wiasénie te i inne jeszcze
firmy, oprocz tych kilkudziesieciu
wielkich i powszechnie znanych, jak
BUMAR, warszawska WOLA, czy
Stalowa Huta, znalazty sie na liscie
cztonkoéw zafozycieli Polskiej Izby
Producentdw na Rzecz Obronnosci
Kraju.

- Kiedy rozmawialiSmy osiem
lat temu, a wiec dwa lata po pow-
staniu Izby, nie nalezat Pan do
optymistow, twierdzgc ze nad-
chodzi czas trudnych decyzji, ze
struktura polskiego przemystu
zbrojeniowego jest zdecydowanie
przestarzata, i ze co$ z tym wszys-
tkim trzeba koniecznie zrobi¢...

- Moéwitem to, co mégt po-
wiedzie¢ wowczas kazdy, kto cho-
ciaz troche orientowat sie w sytuaciji
polskiej zbrojenidéwki. | miatem racje.
Dzi$ trudno co prawda powiedzie¢,
ze sytuacja w polskim przemysle
zbrojeniowym jest dobra, ale wiele
sie zmienito. Przede wszystkim
organizacyjnie. Powstaty bardzo
silne grupy kapitatowe, ktére maja
swojg wtasng polityke, a przede
wszystkim potrafig koordynowac
swoje dziafania.

- A jak Pan widzi w tym wszyst-
kim role Izby?

- Mysle, ze nie utracita ona nic ze
swojej roli, a raczej zyskata stajgc sie
autentycznym i waznym partnerem
parlamentu i rzadu. Z 1zbg konsultu-
je sie wiele aktéw prawnych doty-
czacych problematyki obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa, liczg sie
tez jej rekomendacje. Tak jak kie-
dys, Izba inicjuje kontakty firm czton-
kowskich z partnerami i handlowca-
mi organizujgc dla swoich cztonkdéw
dostep do réznych zrodet informaciji
kredytowej, podatkowej, marke-
tingowej, celnej czy technicznej,
stuzgc profesjonalnym doradztwem
i pomocg w dotarciu na krajowy ale
i zagraniczne rynki. MieliSmy wiec
ponad dziesie¢ lat temu zupetnie
dobry pomyst, powotujac takg insty-
tucje do zycia i dziatania...

- Dzigkuje za rozmowe
rozm. MAJ

Roman Musiat — b. dyrektor naczelny
ZM. MESKO (w latach 1990 - 1993),
prezes Swietokrzyskiej Agencji Rozwoju
Regionu (1993 — 1997), Prezes Polskiej
Izby Producentéw na Rzecz Obronnosci
Kraju (1994 — 1999), prezes STAR S.A.
(1997 — 2002). Obecnie — dyrektor finan-
sowy BNK (firma zajmuje sie obrotem
specjalnym).
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TRUDNE POCZATKI

i

(Rozmowa z Januszem Brandtem,
wspofzatozycielem i piewszym
rzecznikiem prasowym Polskiej
Izby Producentow na Rzecz
Obronnosci Kraju) — fot. Maj

- Uczestniczyt Pan b. czynnie
w pracach nad powotaniem Izby.
Co wtedy sprawialo najwiecej
kiopotow organizatorom tej sza-
cownej, dzi§ obchodzacej juz
swoje dziesieciolecie, instytuciji?

- Przede wszystkim — w miarg
sprawne dotarcie do wszystkich
potencjalnych czfonkéw Izby, a pro-
sze pamietaé, ze musiafo ich by¢,
zgodnie z obowigzujgcym prawem,
przynajmniej stu. Kontakt z ponad
setka zakfadéw i instytucji w cza-
sach kiedy na dobrg sprawe nie is-
tniata jeszcze poczta elektroniczna
a telefony komodrkowe byty czyms
absolutnie nowym, nie nalezat z ca-
ta pewnoscia do rzeczy tatwych.
Tym bardziej, ze wielu dyrektoréw

i prezesOw wcigz nie do korca byto
przekonanych o potrzebie przy-
naleznosci do tworzacej sie wtasnie
Izby. Bardzo czesto wiec jeden tylko
zaktad, ktdry dopisywaliSmy na na-
szej liscie, oznaczat w rzeczywi-
stosci ile$ tam telefondw i listéw pole-
conych a bywato, ze i podrézy ...

- Bardzo pomocna okazata sie
woéwczas Fundacja Kultury w Woj-
sku ARTWOJ...

- ...ktérej owczesny szef,
Stawomir Reszka, oddat do naszej
dyspozycji swoje biuro, a ha dobrg
sprawe — takze i cate jego wypo-
sazenie z telefonami i komputerami
wtgcznie. To byta solidna baza,
w ktorej mogliSmy pracowag, i to byt
takze nasz pierwszy adres juz po
zarejestrowaniu Izby.

- Wspomniat Pan wczesniej, ze
nie wszyscy i nie od razu byli

przekonani do idei
zjednoczenia pol-
skiej zbrojeniow-

- Tak, ale dzie-
sie¢ lat temu sytu-
acja w polskim
przemysle zbroje-
niowym wygladata
zupetnie inaczej,
niz dzis. Wielu za-
rzadzajacych mys-
lalo wcigz jeszcze
starymi kategoria-
mi, tworzyto sie
dopiero pojecie wol-
nego rynku, pow-
stawaty pierwsze
dziaty marketingu
z prawdziwego zda-
rzenia. Mowilismy,
ze trzeba sie jed-
noczy¢, aby sku-

tecznie  przeciw-
stawi¢ sie kon-
kurencji zagra-

nicznej i ze wspol-
nie fatwiej walczy¢
z absurdami legisla-
cyjnymi, czy wadli-
wa politykg fiskalng
panstwa.

- Byly to wiec argumenty, ktére
przekonaty jesli nie wszystkich, to
zdecydowang wiekszo$é, bo
w koncu lzba zostata przeciez
zarejestrowana...

- A utworzyto ja w tym pierwszym
okresie 115 firm, w wiekszosci wow-
czas panstwowych, reprezentuja-
cych producentéw i dystrybutoréw
sprzetu oraz uzbrojenia przezna-
czonego gféwnie dla wojska, policji,
strazy granicznej, strazy pozarnej
a takze szeroko pojetej obrony
cywilnej kraju, stajac sie bardzo
szybko waznym partnerem dla par-
lamentu, administracji panstwowej
oraz samorzadu terytorialnego
wszystkich szczebli.

- Bardzo dzigkuje za rozmowe.

Rozm. MAJ
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FOERSTER W POLSCE
WIODACY NA SWIECIE PRODUCENT W ZAKRESIE DETEKCJI

Od roku 2000 nasza armia dokonuje zakupow wykrywaczy
min i bomb od wiodacego na swiecie producenta niemieckiego
Instytutu Dr Friedrich Foerster. Ten najwyzszej jakosci sprzet
wykorzystywany jest w najlepiej wyposazonych armiach paktu
pofnocno atlantyckiego a takze innych. W dniach 18 — 21.1V b.r.
odbyfo sie w Ustce oraz w Poznaniu szkolenie i demonstracja
zasad postugiwania sie urzadzeniami i oprogramowaniem
przeprowadzane wspolnie przez personel FOERSTER oraz
wyfacznego przedstawiciela na rynku polskim firme BEES-POL
Sp. z o.0. poglebiajac posiadana juz przez armie wiedze
i umozliwiajac optymalna misje w terenie.

-

Detekcja przygruntowa

Najlepszym przyktadem rozwoju technik poszukiwawczych jest
FOERSTER MINEX 2FD 4.510. Ten dwu frekwencyjny wykrywacz
min posiada mozliwo$¢ dopasowania si¢ do réznego typu podtoza.
Po tym jak w latach 50 i 60 nadeszfa tzw. ,era plastiku” powstaty
miny plastikowe, posiadajgce minimalna cze$¢ metalowg, np zapal-
nik. Takze i w tym przypadku, dzieki bardzo wysokiej czutosci sondy
Minex, i dodatkowo w/w oprogramowania dopasowujgcego prace
urzadzenia do warunkéw podioza, oraz dzieki zastosowanej tech-
nice Pinpointig mozliwosci dobrej detekcji znacznie wzrosty.

Detekcja Giebinowa

W przypadku detekcji gtebinowej ferromagnetycznych obiektow
Instytut Dr Friedrich Foerster od lat rozwijat technologie magne-
tometréw osiagajac w tej dziedzinie najlepsze wyniki.

Niezwykle trwata i niezawodna technika sensoréw stosowana
m. innymi w FOERSTER FEREX 4.032 swojg wyjatkowosé
zawdziecza dozywotnio wykalibrowanym sondom. Czuto$¢ sond
oraz gtebokosci, z ktérymi radzi sobie FEREX naleza od lat do
najlepszych na $wiecie.

Dodatkowym wyposazeniem jest oprogramowanie typu FOER-
STER FEREX DATALINE, ktére umozliwia obliczenie kulis
poszukiwanego obiektu i pola dla informacji ekipy prowadzacej
detekcje. Tego typu praktyki sg ostatnimi czasy bardzo czesto
stosowane przez prowadzgce oczyszczanie terenu wyszkolone
ekipy EOD.

Przedstawiciele firmy BEES-POL zostali w tym roku specjali-
stycznie wyszkoleni w siedzibie Instytutu Dr Friedriech Foerster
otrzymujac odpowiednie certyfikaty uprawniajgce do samodziel-
nego prowadzenia szkolen w zakresie obstugi tych urzadzen
i w kazdej chwili sg do dyspozycji armii i otwarci do pomocy.

CZYSTOSC LOTNISK XXI WIEKU

Jak powszechnie wiadomo, w najblizszych latach polskie
lotnictwo wojskowe bedzie eksploatowato samoloty F-16.
Samoloty te wymagajg odpowiednich warunkéw do startu i Ig-
dowania, a w szczegdlnosci utrzymania pasa startowego
w nienagannym stanie. Nowe maszyny maja pod tym katem
znacznie wigksze wymagania w poréwnaniu z dotychczas
uzywanymi.

Wiasciwe warunki na pasie moga zapewni¢ najwyzszej
jakosci urzadzenia z rodziny Jetbroom.

Jetbroom jest wielofunkcyjng maszyng do dbania o powierz-
chnig lotnisk.

Sa 2 gtdéwne typy Jetbroom:

- Jetbroom BJB 8000: na wszystkie pory roku

- Jetbroom Runway: wersja zimowa

Jetbroom BJB 8000
Jetbroom 8000 jest teraz obecny na wielu lotniskach na
catym swiecie. Wszystkie maszyny Jetbroom majg za sobg wiele
roboczogodzin, co jest dobrym dowodem ich sity i mozliwosci inten-
sywnego wykorzystywania.

Jetbroom 8000 posiada nastepujace cechy:

e Usuwa $nieg i l6d (staty lub ptynny lub staty/ptynny) w jednym
momencie. Jego opatentowany system PBSB (plow/blow/sweep/blow
— oranie/dmuchanie/zagarnianie/dmuchanie) zapewnia optymal-
ne usuwanie $niegu przez dmuchanie z przodu i tylu maszyny.
W poréwnaniu do podobnych urzadzen, jednostka zamiatajgco-
dmuchajgca pracuje przy wyjatkowo matym kacie, co oznacza
mniejsze zuzycie, a nieobecnos¢ kot samonastawnych owocuje
znacznym zwigkszeniem szybkosci pracy

e Czysci powierzchnie zamiatarkg prézniowa ze zbiornikiem na
zanieczyszczenia o objetosci 9ms i 1 5001 $wiezej wody

e Usuwa ptynne zanieczyszczenia (glikol, olej, woda poburzowa itp.)

* Mechanicznie usuwa gume

* Posiada wysokocisnieniowy system czyszczacy.

Maszyna ma 2 silniki o tgcznej mocy powyzej 800 KM, unika-
towo zaprojektowane podwozie dajgce wyjatkowo niski $rodek
ciezkosci, wzmocnione osie i oczywiscie naped na 4 kofa.
Rozsadne rozmiary w swojej klasie produktdw, naped na 4 kotfa
i zdolno$¢ do poruszania sie bokiem powoduja, ze Jetbroom 8000
ma wystarczajgcg manewrowos$¢ do czyszczenia hangaréw i drog
kotowania, w przeciwienstwie do tradycyjnych, holowanych,
maszyn.

JETBROOM RUNWAY

Jetbroom Runway zostat specjalnie zaprojektowany dla lotnisk
potrzebujacych wyjatkowo sprawnej maszyny w warunkach
zimowych.

Ze swoim 8,4 m ptugiem/5,81 m kombinacja zamiatacza i dmu-
chawy, Jetbroom Runway przewyzsza maszyny holowane, za-
réwno wydajnoscig, manewrowoscia i predkoscia pracy

Dofadowany 470 konny silnik napedza jego wysokowydajng
turbine przednig dziatajaca z predkoscia 10m3 / sek. W zaleznosci
od potrzeb Jetbroom Runway moze by¢ dodatkowo wyposazony
w wysokowydajng turbine tylna.

WYLACZNY PRZEDSTAWICIEL FOERSTER i BOSCHUNG
W POLSCE:
BEES-POL Sp. z o.0.
8 » 00-961 Warszawa, ul. Fort-Wola 22
~ tel.: (+48 22) 836 80 57, fax: (+48 22) 836 44 03
‘ e-mail: bees-pol@bees-pol. atomnet.pl
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BEES-POL Ltd. Has been operating on Polish

market since 1992. The company

is representing Polish private capital.

On 4th February 1999 was included

in the Register of companies dealing

with full spectrum of defence articles trade

(Register no 10/59/99, Ministry of Economy

of the Republic of Poland).

BEES-POL is primarily specialising

in providing spare parts for defence

equipment for Polish MoD.

BEES-POL is working according to ISO

9001 certified internal control system.

We are open for co-operation with busi-

ness partner and producprs of speclal
equlpment frg other ‘

BEES'POL Sp.zo.o.

00-961 Warszawa, ul. Fort Wola 22

tel. (+48 22) 836 80 57, (+48 22) 836 44 52, fax (+48 22) 836 44 03
e-mail: bees-pol@bees-pol.atomnet.pl




- RECENZJE

Obronna sfera gospodarki

W ksigzce pod redakcja Je-
rzego Domarnskiego po raz pier-
wszy w wydaniu publicystycznym
czytelnik otrzyma informacje o in-
stytutach naukowo-badawczych
oraz przedsiebiorstwach nadzo-
rowanych przez Ministerstwo
Obronny Narodowe;.

Publikacja obejmuje 15 pod-
miotéw o bardzo zréznicowanych
przedmiotach dziafania, tj.: uzbro-
jenie i sprzet wojskowy, handel,
projektowanie budowlane, ustugi
wydawnicze, poligraficzne i kar-
tograficzne, przedmioty zaopa-
trzenia mundurowego oraz zyw-
nos¢ i sprzet zywnosciowy.

Wiekszo$¢ z 15 opisanych tu
jednostek zostafo zaliczonych do
podmiotéw o szczegdlnym znacze-

Opr. GD, MK

Praca zbiorowa

niu dla gospodarki panstwa po-
przez dziatalnos¢ w obszarach
gospodarczo-obronnych.

Poszczegodlne firmy podaja
swoja nazwe i adres, nazwiska
dyrektoréw i zastepcow, telefony,
historie dziatalnosci, osiggniecia
konstrukcyjne, technologiczne, or-
ganizacyjne i inne, Swiadczone
ustugi oraz zdjecia. Znajdziemy
réwniez skrocong informacje o da-
nej firmie w jezyku angielskim.
Uwazam, ze publikacja jest godna
polecenia kazdemu zaintereso-
wanemu strukturg polskiego sekto-
ra obronnego. Atutem jest rowniez
ilos¢ ciekawych fotografii.

Wyd. Dom Wydawniczy Bellona,
Warszawa 2004

Bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa
w dobie walki z terroryzmem

Zagrozenie terroryzmem mie-
dzynarodowym w obecnych cza-
sach stafo sie jednym najwiek-
szych probleméw bezpieczeristwa
panstwa. Walka z nim jest nie tylko
wyzwaniem dla pojedynczych
panstw, ale wymaga odpowiednich
rozwigzan systemowych w skali
Swiatowej. Wydarzenia z 11 wrzes-
nia 2001 roku oraz podzniejsza
interwencje zbrojne w Afganistanie
i Iraku ukazujag, ze bron uzywana
obecnie nie jest adekwatng od-
powiedzig i nie rozwigzuje proble-
mu. Nie da sie walczyé z terro-
ryzmem bez eliminowania handlu
narkotykami, czy prania brudnych
pieniedzy. Ksigzka ,Bezpieczen-

Opr. GD, MK

stwo wewnetrzne panstwa w dobie
walki z terroryzmem” autorstwa
Jana Sienko i Bogustawa Szlach-
cica przedstawia wiedze 0goding
w zakresie walki z terroryzmem
miedzynarodowym, ale takze jest
préba analizy zmian jakie musza
zaj$¢ w rozwigzaniach syste-
mowych tak miedzynarodowych
jak i na szczeblu pojedynczych
panstw.

Ksigzka ta jest warta polecenia
kazdej osobie ktdra chce sobie uzmy-
stowi¢ jak walka z terroryzmem
migdzynarodowym jest trudnym
wyzwaniem dla nas wszystkich.

Wyd. Warszawa 2005

Autorzy: J. Siefnko, B. Szlachcic




PERSONALIA -

Roman Baczyniski
Prezes Zarzadu
BUMAR Sp. z.o0.0.

Arkadiusz Krezel,
Prezes Agencji
Rozwoju
Przemystu S.A.

Stawomir Kutakowski

Prezes Polskiej Izby
Producentow
na Rzecz Obronnosci
Kraju

ROMAN BACZYNSKI

Roman Baczyriski, urodzony w 1952
roku w Szczecinie, jest absolwentem
Wydzialu Samochodéw i Maszyn Rol-
niczych Politechniki Warszawskiej. Prezes
Baczynski od poczatku swojej kariery
zawodowej zwigzany jest z firma BUMAR.
Po ukoriczeni studiow przez trzy lata petnit
funkcje rzeczoznawcy techniczno-ceno-
wego w PHZ BUMAR, a nastepnie asys-
tenta Dyrektora Naczelnego Zjednoczenia
Przemystu Maszyn Budowlanych Bumar.
Od roku 1979 — ponownie w PHZ Bumar
na stanowisku kierownika dziatu handlo-
wego. Od 1991 roku petnit obowigzki
dyrektora Przedstawicielstwa PHZ BU-
MAR w Pradze. W 1994 roku stangt na
czele Bumaru jako Prezes Zarzadu i Dy-
rektor Naczelny.

Od roku 2002 Prezes Roman
Baczynski kieruje Grupa Kapitafowg

ARKADIUSZ KREZEL

Arkadiusz Krezel, urodzony w 1953 r.
w Dabrowie Gdrniczej, jest absolwen-
tem Politechniki Slgskiej, ktérg ukon-
czyt w 1979r. ze specjalizacja: auto-
matyzacja i elekiryfikacja gérnictwa.

Prace zawodowa rozpoczgt w 1981r.
W kopalni Kazimierz — Juliusz w Sos-
nowcu, gdzie pracowat miedzy innymi
jako sztygar zmianowy, kierownik od-
dziatu i gtéwny mechanik (do 1992r.).
Woéweczas takze uczestniczyt w organi-
zowanych przez British Coal stazach
dla wyzszego dozoru gérniczego. Byt
wspotzatozycielem, a w latach 1990-
1992 cztonkiem Zarzadu Krajowego
Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych
Dozoru Gérniczego ,Kadra”. Dazac do
doskonalenia swoich umiejetnosci jak
i zdobycia nowych doswiadczen w la-
tach 1991-1995 odbyt liczne staze w in-

Stawomir Kutakowski, urodzony
31.05.1952 r. w Jeleniej Gorze, jest
absolwentem Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Im. Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu (1975) oraz Szkoty
Oficeréw Rezerwy (1976).

Prace zawodowa rozpoczat w 1976 r.,
kiedy zostat 1-go wrzesnia powotany
do zawodowej stuzby wojskowej. W la-
tach 1992 — 1996 pracowat w Biurze
Bezpieczennstwa Narodowego przy
Kancelarii Prezydenta RP. W 1998 ro-
ku odszedt do rezerwy i rozpoczat pra-
ce w Polskiej Izbie Producentéw na
Rzecz Obronnosci Kraju na stanowisku
dyrektora biura. W kwietniu 2000 roku
zostat wybrany prezesem PIPnROK.

W trakcie pracy zawodowej, dos-
konalgc swoje umiejetnosci, jak i zdo-

BUMAR, w skiad ktdrej wchodzi kilka-
nascie spdtek zaleznych polskiego sektora
produkciji zbrojeniowej oraz spotki z prze-
mystu maszyn budowlanych, rolniczych
i ustug budowlanych.

Potrafit zaszczepi¢ w zatodze Bumaru
poczucie identyfikacji z losem firmy. Dzigki
jego entuzjazmowi BUMAR przetrwat trud-
ny okres urynkowienia a pracownicy zmie-
nili filozofie dziafania, dostosowujac metody
swojej pracy do aktualnych warunkéw eko-
nomicznych w kraju i tempa zmian,
zachodzgcych na rynkach zagranicznych.
BUMAR utrzymat swoja uznanga marke
oraz opinie solidnego i niezawodnego part-
nera na rynkach zagranicznych i awan-
sowat do grona najwigkszych firm polskich.

Ojciec dwdéch syndéw, aktywny mito$nik
joggingu i caravaningu, skarbnica dow-
cipéw i dusza kazdego towarzystwa.

stytucjach finansowych za granica,
miedzy innymi w Kanadzie, USA,
Hiszpanii i Irlandii. Byt réwniez czton-
kiem Rady Nadzorczej Panstwowej
Agencji Wegla Kamiennego S.A. i wice-
przewodniczagcym Rady Polskiego
Banku Rozwoju oraz Rady Pierwszego
Polsko Amerykanskiego Banku S.A.
Petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Polskich Kolei Parstwo-
wych S.A. Od roku 1992 jest prezesem
Agencji Rozwoju Przemystu bedacej
dominujgcym przedsigbiorstwem w gru-
pie kapitatowej lotniczo-radioelektro-
nicznej.

Zonaty (zona jest doktorem nauk
medycznych), ojciec dwdch syndw,
interesuje sie ekonomig, medycynag
i historig. Aktywnie uprawia sport —
koszykéwka, tenis i jazda konna.

SLAWOMIR KULAKOWSKI

bywajac nowe doswiadczenia zwigza-
ne z przemystem zbrojeniowym, z kto-
rym wspotpracuje od ponad dwudziestu
lat, ukonczyt m.in. podyplomowe studia
specjalistyczne w Akademii Sztabu
Generalnego WP (1989), kurs czton-
kéw rad nadzorczych (1994) oraz szko-
lenie w Wielkiej Brytanii z nowoczes-
nych metod zarzadzania i marketingu
(1999).

Zonaty (zona jest pracownikiem
MON), cérka - studentka SWPS
w Warszawie. Interesuje si¢ migdzy-
narodowymi stosunkami gospodarczy-
mi, polityka, historig Polski i woj-
skowosci, archeologig oraz literatura
piekna XIX wieku. Z zamitowaniem
uprawia turystyke goérska, lubi piesze
spacery po lesie i jazde na rowerze.
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www.przemysl-obronny.pl
Nowe strony - ten sam adres

Szanowni Cztonkowie — juz od
01.08.2005 roku w sieci ruszyly
nasze nowe strony internetowe
www.przemysl-obronny.pl. Ten trud
przebudowy, a w zasadzie zmiany
na zupetnie nowe podjeliSmy
wfasnie po to, byScie mogli w petni
by¢ obecni na tych tamach. Dzieki
tym zmianom mamy mozliwo$¢ na

0 zyciu firm, o tym czym chcecie sie
pochwali¢ na szerokim forum.

Dlatego prosimy Was o nad-
syfanie na nasz adres internetowy:
promocja-izba@przemysl-obronny.pl
materiatéw, zdje¢ i innych informa-
cji, ktére moglibySmy umiescic,
a takze uwag i propozycji odnosnie

Wtasnie na nich proponujemy
Wam zamieszczenie logo swojej
firmy przy nazwie w spisie cztonkéw
w formie abonamentu. Kazdy z Pan-
stwa znajdzie tu propozycje dla
siebie.

Prosimy o nadsytanie zgtoszen
pod podany wyzej adres skrzynki.

biezgco umieszczad

informacje

naszych stron www.

Redakcja
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- Uzbrojenie i sprzet pancerno - samochodowy

- Systemy radiolokacyjne rozpoznania sytuacji powietrzne|, identyfikaciji
swoj-obcy IFF oraz systemy dowodzenia i kierowania ogniem pododdziatow

- Zestawy przeciwlotnicze rakietowe i artyleryjskie

Grupy BUMAR

Zaktad Produkcji S
Fabryka Produkcji Specjalnej 3;1 Z20.0.W Hﬂm
Zaktady Metalowe DEZAMET S.A.
Zaktady Mechaniczne PZL-WOLA S.A.
Zaktady Chemiczne NITRO-CHEM 3 A,
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych w Gliwicach
Oérodek Badawczo-Rozwojowy Sprzetu Mechanicznego w Tarnowie
CENREX Sp. z 0.0.

Spotka wicdgca:

BUMAR Sp. z 0.0.

Al Jana Pawda Il nr 11, 00-828 Warszawa
tel: + 22 3112512, fax + 22 3112642

e-mail. buman@bumar.com HUMmOr

www. bumar. com



