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SPIS TREÂCI

POLSKA BRO¡ PODBIJA AZJ¢

DZIKI WYSZ¸Y Z...

RYÂ-MED W IRAKU

SPIKE DLA POLSKI

PIERWSZY ROK NA PLUSIE

RÓWNORZ¢DNY PARTNER

PRZYSZ¸OÂå  POLSKIEGO

PRZEMYS¸U OBRONNEGO

IZBA MA JU˚ 10 LAT

OD REDAKCJI

Szanowni Paƒstwo, 
oddajemy w Wasze r´ce pierwszy numer naszego nowego tytu∏u – kwartal-
nik „Przeglàd Gospodarczo-Obronny”. 
Intencjà naszà jest, aby Przeglàd pe∏ni∏ rol´ „prasowego reprezentanta”
polskiego przemys∏u obronnego. B´dziemy pisaç tylko o naszym prze-
myÊle, jego dokonaniach i nowych wyrobach. Zamieszczaç tak˝e
b´dziemy informacje przydatne w promocji eksportu oraz nawiàzaniu
mi´dzynarodowej wspó∏pracy gospodarczej. Najlepsze artyku∏y zamiesz-
czone zostanà w naszym angielskoj´zycznym dwumiesi´czniku „Polish
Defence Industry”.
Czy zrealizujemy nasze plany du˝o zale˝y od Paƒstwa. Przekazane nam
uwagi, opinie i propozycje zmian pozwolà na lepsze i efektywniejsze pro-
mowanie polskiego przemys∏u obronnego. Zach´camy do przesy∏ania do
nas informacji o Was, Waszej firmie i wyrobach, o tych wydarzeniach, które
chcecie abyÊmy opisali na ∏amach Przeglàdu.
Wszystkie informacje i uwagi na temat PGO prosimy nadsy∏aç na adres:
promocja-izba@przemysl-obronny.pl
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Pojazd opancerzony Dzik 

DoÊwiadczenia wyniesione przez polskich ˝o∏nierzy i policjantów
z udzia∏u w misjach zagranicznych, przewartoÊciowa∏y poglàdy
decydentów na zabezpieczenie Êrodków transportu oraz pojaz-
dów patrolowych przed ostrza∏em i bliskimi wybuchami. 

(wi´cej strona 12-14)



Brytyjczycy produ-
centem pojazdów
pancernych Bradley

Brytyjski koncern zbrojeniowy
przejmie amerykaƒski koncern
United Defense Industries (zna-
nego g∏ównie z produkcji bojowych
wozów piechoty Bradley) w Arling-
ton. Inwestycja b´dzie mia∏a war-
toÊç 4,2 mld USD. USA i jest o po-
nad 29 procent wy˝sza od ofert
konkurencji. BEA System zgodzi∏
si´ zachowaç obecne kierownictwo
UDI.

Amerykaƒski koncern mia∏ w ub.
roku 2,3 mld USD przychodów,
zatrudniajàc 8 tys. osób w 25 fab-
rykach na terenie USA i Szwecji.

K∏opoty Giat
Trwa restrukturyzacja zatrud-

nienia we Francuskim koncernie
Giat. Do koƒca 2007 roku, w ra-
mach planu socjalnego (szóstego
od 1988 roku),  2041 osób ma zo-
staç przekwalifikowane, Francuska
firma planuje zwolniç ponad 3000
pracowników z 6000 obecnie
zatrudnionych. Zamkni´ta zostanie
fabryka w Cusset a w czterech
innych zostanie ograniczona
dzia∏alnoÊç. W 2004 grupa pancer-
na (produkujàca mi´dzy innymi
czo∏gi Leclrec) zmniejszy∏a strat´
netto do 80 mln EUR z 640 w roku
poprzednim, natomiast obroty
zmala∏y do 590 mln z 729 mln.

Prywatyzacja Aero
Vodochodów

Rzàd Czech zamierza sprywaty-
zowaç firm´ Aero Vodochody, pro-
ducenta mi´dzy innymi znanych na
ca∏ym Êwiecie samolotów szkolno-
bojowych L-159 i L-39. W∏aÊciciel
wy∏oniony zostanie w pierwszym
pó∏roczu 2006 roku.     

Nowe w∏adze 
w EDAS

Po dziewi´ciu miesiàcach burzli-
wych debat francusko-niemieckich,

udzia∏owcy wybrali nowy zarzàd
koncernu EDAS. Nowymi szefami
zostali: Noel Forgeard i Thomas
Enders. Na czele nale˝àcego do
spó∏ki Airbusa stanà∏ Gustav
Humbert. 

Najwa˝niejszym zadaniem no-
wego zarzàdu b´dzie sprostanie sil-
nej konkurencji amerykaƒskiego
Boeinga i promocja nowego samo-
lotu pasa˝erskiego A380.

Biuro Raytheon 
w Warszawie

Amerykaƒski koncern przeniós∏
swoje biuro z Pragi do Warszawy.
B´dzie to przedstawicielstwo na
Europ´ Ârodkowà. Przeniesienie
biura zwiàzane jest z wyborem
przez Polsk´ samolotu F-16, co tym
samym czyni nasz kraj najwi´kszym
odbiorcà produktów koncernu.

Raytheon zatrudnia ponad 76
tysi´cy osób i 2003 roku osiàgnà∏
przychód ze sprzeda˝y swoich
wyrobów w wysokoÊci 18 mld USD.

EDAS : lokalizacja 
w USA

Europejski koncern EDAS
zapoczàtkowa∏ poszukiwania lo-
kalizacji dla oÊrodka technicznego
w USA. OÊrodek ten poczàtkowo
ma si´ zajmowaç serwisowaniem
samolotów pasa˝erskich Airbus.
Je˝eli Europejski koncern wygra
przetarg na dostaw´ samolotów-
cystern dla Pentagonu, w zak∏a-
dach Boeinga umieszczona zosta-
nie ich produkcja.

Wspó∏praca  w∏osko-
rosyjska

W∏oska firma Aliena Aeronautica
(cz´Êç koncernu Finmeccanica)
prowadzi negocjacje z Rosyjskà
grupà Suchoj w sprawie przej´-
cia cz´Êci udzia∏ów. W∏osi chcà
wziàç udzia∏ w projektowaniu no-
wego cywilnego samolotu do prze-
wozów regionalnych (na 60-100
miejsc), nad którym pracujà w∏aÊnie
Rosjanie. 

Europa za wspólnà
politykà obronnà

Unia Europejska prowadzi obec-
nie wspólnà misj´ wojskowà
w BoÊni, a w niedalekiej przysz∏oÊci
zamierza stworzyç wspólne si∏y    szy-
bkiego reagowania. Jednak pod-
stawà do przysz∏ej wspólnej polityki
obronnej b´dzie koordynacja wy-
datków wojskowych i wspólne in-
westowanie w przemys∏ obronny. 

Nick Witney, szef nowej Euro-
pejskiej Agencji Obronny stwierdzi∏,
˝e konsolidacja firm nie musi
prowadziç do upadku zak∏adów
zbrojeniowych     w poszczególnych
krajach. Witney uwa˝a tak˝e, ˝e
je˝eli paƒstwa europejskie nie zde-
cydujà si´ na koordynacj´ zamó-
wieƒ w przemyÊle obronnym
i wspólne finansowanie prac badaw-
czo-naukowych to przemys∏ zbroje-
niowy na Starym Kontynencie
zawsze b´dzie przegrywa∏ z firmami
amerykaƒskimi.

EADS w Irkucku
Europejski koncern EADS pod-

pisa∏ umowy z zak∏adami Suchoj
w Rosji, o kupnie za ponad 50 mln
euro udzia∏ów w zak∏adach samolo-
tów wojskowych Irkut w Irkucku,
produkujàcych s∏ynne na ca∏ym
Êwiecie samoloty myÊliwskie rodziny
SU, m.in. SU-30 MKI. Obie grupy
postanowily zawiàzaç spó∏k´ EADS
IRKUT Seaplane, która zajmie si´
marketingiem samolotu Be-200.

Bombardier 
uratowany

Pracownicy Bombardiera z re-
gionu Montrealu w Kanadzie zgo-
dzili si´ na ust´pstwa, aby prze-
konaç dyrekcj´ firmy do zlokali-
zowania u nich produkcji nowej linii
samolotów. Nowy uk∏ad zbiorowy,
na który zgodzi∏o si´ 91% z 6 300
zatrudnionych pozwoli, poprzez
redukcj´ nadgodzin,  zaoszcz´dziç
48 mln. USD (60 mln CAD).

Opr. GD, SK

4

FAKTY - ÂWIAT





Nowa inwestycja
NATO

22 miesiàce dosta∏o konsorcjum
Energopolu Szczecin i Polimexu –
Mostostal Siedlce na zmoderni-
zowanie portu wojennego w Âwino-
ujÊciu. Kontrakt podpisany z Zak∏a-
dem Inwestycji Traktatu Pó∏nocnoat-
lantyckiego MON jest najwi´kszym
w kraju przedsi´wzi´ciem finan-
sowanym z funduszy NATO wartym
oko∏o 200 mln z∏. Szczeciƒski
Energopol przebuduje instalacje
portowe wed∏ug standardów NATO,
a  Polimex – Mostostal Siedlce zmo-
dernizuje drogi i làdowisko heli-
kopterów.

Antybombowy parasol 
MON wyda∏o milion dolarów na

wyposa˝enie wojskowego kontyn-
gentu w Iraku w 10 izraelskich
urzàdzeƒ zak∏ócajàcych elektronicz-
ne sygna∏y do zdalnego detonowa-
nia ∏adunków-pu∏apek. Pi´ç syste-
mów mo˝na instalowaç w sta∏ych
punktach kontroli, pi´ç przenoÊ-
nych b´dzie chroni∏o patrole. Urzà-
dzenia C – Guard Very High Power
i C – Guard TXP wyprodukowa∏a
firma Netline Communication Tech-
nologies. W podobne urzàdzenia
zaopatrzeni sà ju˝ Amerykanie, Tur-
cy, Litwini i Rumuni.

Z Polski do W∏och
Fiat Auto Poland w Tychach

wyprodukowa∏ szeÊçdziesiàt fiatów
Panda z silnikiem benzynowym i na-
p´dem na cztery ko∏a,  na specjalne
zamówienie armii w∏oskiej.

W czerwcu, dzi´ki drugiemu za-
mówieniu z W∏och, dwieÊcie takich
Pand trafi∏o do w∏oskich s∏u˝b leÊ-
nych. ¸àczna wartoÊç tych dwóch
kontraktów wynosi  10 mln z∏.

Polonizowanie
Rosomaka 

Wojskowe Zak∏ady Mechanicz-
ne w Siemianowicach, które majà
dostarczyç armii 690 ko∏owych

transporterów opancerzonych za
5 mld z∏, rozpocz´∏y, w specjalnie
przygotowanej hali spawanie nad-
wozia dwóch Rosomaków. Trwajà
negocjacje z firmami, które przejmà
od w∏oskiej Oto Melary produkcj´
wie˝ bojowych. W sierpniu powinna
zapaÊç ostateczna decyzja, czy ten
kluczowy element pojazdu b´dà
produkowa∏y firmy skupione w  Gru-
pie Bumar.

Armii mo˝e zabrak-
nàç mundurów

Przez ostatnie dziewi´ç lat
przedsi´biorcy zg∏osili w urz´dzie
patentowym zastrze˝enia praw au-
torskich do co najmniej 25 elemen-
tów umundurowania. Oznacza to,
˝e przy przetargach na mundury,
buty i inne elementy umundurowania
przedsi´biorcy (teoretycznie) mogà
narzucaç swoje warunki. MON
dowiedzia∏o si´ o tym dopiero kilka
miesi´cy temu podczas przetargu
na buty wojskowe. Agencja Mienia
Wojskowego uniewa˝ni∏a przetarg.
AMW z cz´Êcià firm chce walczyç
w sàdzie, a z kilkoma innymi
negocjuje odkupienie praw.

Armia ma te˝ inny powa˝ny
k∏opot z mundurami. Najwi´kszy
w ostatnich latach kontrakt na
odzie˝ i wyposa˝enie osobiste ˝o∏-
nierzy, wartoÊci oko∏o 470 mln z∏
zosta∏ uniewa˝niony, bowiem nikt
przed przetargiem nie sprawdzi∏,
czy oferenci poradzà sobie ze
skomplikowanym wieloletnim zamó-
wieniem.

VIP nie majà
szcz´Êcia

Uczestnicy przetargu na
Êmig∏owce dla rzàdu chcà wi´cej
czasu na przygotowanie ofert, tak
wi´c termin sk∏adania ofert zosta∏
przesuni´ty do paêdziernika br.
Przetarg wart 360 mln z∏ Minister-
stwo Obrony Narodowej zamierza∏o
rozstrzygnàç ju˝ we wrzeÊniu, aby
dostawy pierwszych z 6 helikop-
terów dla VIP nastàpi∏y w przysz∏ym
roku.

MON chce tak˝e kupiç w najbli˝-
szych latach ok. 40 Êmig∏owców
transportowych, a zwyci´zca prze-
targu na Êmig∏owce dla VIP, mia∏by
najwi´cej szans na ich dostaw´.

Autosan na czele
stawki

W pierwszym pó∏roczu najwi´-
cej autobusów w kraju sprzeda∏ pol-
ski Autosan, który znalaz∏ kupców
na 100 pojazdów, o 13 sztuk wi´cej,
ni˝ w tym samym okresie 2004. 

¸àcznie w ciàgu szeÊciu miesi´-
cy tego roku sprzedano w Polsce
458 nowych autobusów, o 38 sztuk
wi´cej, ni˝ w pierwszym pó∏roczu
2004. Wynik ten jest spowodowany
przede wszystkim wzrostem sprze-
da˝y szkolnych autobusów, których
dostarczono ∏àcznie 40 sztuk. 

W tym samym okresie z Polski
wyjecha∏y za granic´ 684 autobusy,
o 4 sztuki mniej, ni˝ rok wczeÊniej.
To stabilizacja dobrych rezultatów
eksportowych osiàgni´tych w 2004 r. 

Medal eksportera
dla Bumaru

Klub Eksportera wyró˝ni∏ Bumar
i 31 przedsi´biorstw za wybitne
osiàgni´cia w dziedzinie eksportu
za 2004 rok. 

Stowarzyszenie Klub Ekspor-
tera jest organizacjà zrzeszajàcà
polskich eksporterów ze wszystkich
bran˝ i regionów Polski. Stowarzy-
szenie powsta∏o w 2002 roku i utrzy-
muje kontakt z ponad 3 tysiàcami
przedsi´biorstw.

Mesko w Grupie
Bumar

Rada Ministrów zgodzi∏a si´ na
przekazanie Bumarowi 80 proc. akcji
Zak∏adów Metalowych Mesko ze
Skar˝yska Kamiennej. Szacuje si´,
˝e b´dzie to 1,6 mln akcji wartych
ok. 69 mln z∏. Reszta akcji b´dzie
przeznaczona dla pracowników
Meska (15%) i na zaspokojenie
roszczeƒ w∏aÊcicieli majàtku przej´-
tego w przesz∏oÊci przez skarb
paƒstwa (5%).
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Sukces eksportowy
Grupy Bumar 
i AMZ Kutno

Bumar podpisa∏ nowe kontrakty
z Irakiem warte ponad 150 mln do-
larów. W ramach tych kontraktów
AMZ Kutno ma dostarczyç irackiej
armii, za poÊrednictwem Bumaru,
600 samochodów pancernych Dzik III
w ró˝nym ukompletowaniu.

Lotos z offsetem
Gdaƒska Grupa Lotos, w ra-

mach transakcji offsetowych, do-
sta∏a od Lockheed Martin Corpo-
ration pierwszà transz´ z ok. 15 mln
dolarów przeznaczonych na zakup
nowych technologii do instalacji uty-
lizacji ci´˝kich pozosta∏oÊci prze-
robu ropy naftowej. Uruchomienie
instalacji planowane jest na 2009
rok.

Lotos zabiegajàc o pozyskanie
partnerów do tego przedsi´wzi´cia
uzgodni∏a – do tej pory – warunki
zakupu technologii od Kellog Brown
oraz Shell Global Solutions Inter-
national.

Sukcesy Belmy
Bydgoskie Zak∏ady Elektro-

mechaniczne Belma S.A. podpisa∏y
wartà 70 mln z∏. szeÊcioletnià umo-
w´ z MON na dostarczenie wojsku
min przeciwpancernych i desanto-
wych oraz zapalników. 

Umowa ta pozwoli zak∏adowi na
niezb´dne inwestycje, a przede
wszystkim zmodernizowanie parku
maszynowego oraz daje kilkuletnià
gwarancj´ pracy dla za∏ogi.

Nowy cenzor
Bez pozytywnej opinii Rady

ds. Uzbrojenia nie b´dzie mo˝na
rozpoczàç nowych badaƒ, czy te˝
zakupów broni dla armii. Na czele
stoi pierwszy zast´pca ministra
obrony narodowej, a w jej sk∏ad
wchodzà szef Sztabu Generalnego,
kierownicy kluczowych departamen-
tów MON i komórek SG. Decyzje
Rady ma wspieraç swoimi opiniami

zespól reprezentujàcy interesy firm
zbrojeniowych i oÊrodków badaw-
czych.

Kontrakty 
ZM Tarnów

Zak∏ady Mechaniczne Tarnów,
b´dàce cz´Êcià Grupy Bumar,
dostarczà si∏om zbrojnym Indii 220
karabinów maszynowych kaliber
12,7 mm. To najwi´ksze zamówienie
armii hinduskiej w tarnowskiej wy-
twórni, która wyposa˝y te˝ w broƒ
maszynowà 690 transporterów
Rosomak. 

Tetra z konkursu
W kraju ma powstaç sieç specjal-

nej bezprzewodowej ∏àcznoÊci prze-
widziana na 140 tysi´cy u˝ytkow-
ników, której budowa i eksploatacja
ma kosztowaç ok. 1,6 mld dolarów.

Ministerstwo Spraw Wewn´-
trznych i Administracji nie wyklucza,
˝e wykonawca systemu ∏àcznoÊci
Tetra dla s∏u˝b porzàdku pub-
licznego i ratownictwa wy∏oniony
zostanie w przetargu, a nie jak
dotàd planowano b´dzie cz´Êcià
offsetu oferowanego przez ame-
rykanów za samoloty F-16.

Sukcesy Âwidnika
Najnowszy produkt PZL-Âwidnik,

Êmig∏owiec SW-4, zdoby∏ certyfikat
dopuszczajàcy go na rynek rosyjski.
Dzi´ki certyfikatowi Âwidnik , w trak-
cie salonu lotniczego MAKS, pod-
pisa∏ kontrakt na dostaw´ do Rosji
jednego SW-4.

W tym roku pierwsze SW-4 trafià
te˝ do polskich si∏ zbrojnych. W pla-
nach zakupów MON na najbli˝sze
lata przewidziano dostaw´ ponad
30 SW-4, które majà s∏u˝yç m.in. do
szkolenia m∏odych pilotów.

Z Polski do W∏och
Fiat Auto Poland w Tychach  wy-

produkowa∏ szeÊçdziesiàt fiatów
Panda z silnikiem benzynowym i na-
p´dem na cztery ko∏a,  na specjalne
zamówienie armii w∏oskiej.

W czerwcu, dzi´ki drugiemu za-
mówieniu z W∏och,  dwieÊcie takich
Pand trafi∏o do w∏oskich s∏u˝b leÊ-
nych. ¸àczna wartoÊç tych dwóch
kontraktów wynosi  10 mln z∏.

Wsparcie MSP dla
Huty Stalowa Wola

Skarb paƒstwa dokona∏ zmian
w zarzàdzie firmy HSW Trading.
Nowym prezesem zosta∏ Krzysztof
Trofiniak dotychczasowy szef Dressty
zajmujàcej si´ eksportem maszyn
budowlanych z HSW Trading. Wice-
minister skarbu Krzysztof Jaszczyk
oÊwiadczy∏, ˝e spróbuje pozyskaç
dla huty dodatkowe Êrodki pomocy,
pomimo, ˝e Trading dosta∏ ju˝ od
skarbu paƒstwa 40 mln z∏. Byç
mo˝e pomocne w restrukturyzacji
b´dzie planowane przej´cie Dressty
przez Agencj´ Rozwoju Przemys∏u.

Nieop∏acalne
utrzymywanie 
rezerw

Rzàd zobowiàza∏ 174 firmy do
utrzymywania „mocy produkcyjnej”
na wypadek konfliktu zbrojnego (sà
to firmy g∏ównie z tzw. sektorów stra-
tegicznych, np. obronnego, paliwo-
wego, energetycznego, czy tran-
sportu i ∏àcznoÊci). Niestety na ten
cel firmy dostanà tylko 5 milionów
z∏otych, tymczasem ich wydatki sà
du˝o wi´ksze. Nie ma te˝ szans, aby
kwota ta by∏a zwi´kszona w przy-
sz∏ym roku, wià˝´ si´ to z mo˝li-
woÊciami bud˝etu, a tak˝e z bra-
kiem planu mobilizacji gospodarki,
za który odpowiada minister obrony.
Dopiero po jego przyj´ciu, plano-
wanym na prze∏omie 2006-2007
roku sytuacja ta mo˝e si´ poprawiç.

W ostatnich latach wydatki na
utrzymywanie rezerwy potencja∏u
produkcyjnego systematycznie ma-
lejà: je˝eli w roku 2000 wynosi∏y
oko∏o 90 milionów z∏otych, to ju˝
w 2002 roku spad∏y do 28,5 miliona
z∏otych a w roku 2004 wydano oko∏o
5 milionów z∏otych.   

Opr. MK, SK

7

FAKTY - KRAJ



S∏awomir Ku∏akowski

Zapowiada si´ kolejny dobry
rok dla eksportu wyrobów pol-
skiego przemys∏u obronnego.
WartoÊç podpisanych i negocjo-
wanych kontraktów tylko grupy
kapita∏owej BUMAR wynios∏a
ponad miliard dolarów. Czo∏gi do
Malezji, systemy kierowania og-
niem i wozy zabezpieczenia tech-
nicznego do Indii, samoloty dla
Wietnamu i Indonezji oraz okr´ty
i Êmig∏owce dla Indonezji to
najwi´ksze sukcesy eksportowe
w ubieg∏ym roku.

Jeszcze kilka lat temu eksport
polskiego uzbrojenia nie przekra-
cza∏ kilkudziesi´ciu milionów do-
larów. Plasowa∏o to Polsk´ na 20
miejscu w Êwiecie, przy niespe∏na
pó∏procentowym udziale w rynku.
Ostatnie wyniki wskazujà, ˝e polski
przemys∏ obronny kryzys ma ju˝ za
sobà. 

Handel bronià sta∏ si´ motorem
nap´dowym przebudowy przemys∏u
zbrojeniowego w Polsce. Zielone
Êwiat∏o dla eksportu wymaga∏o wy-
eliminowania wielu niekonsekwencji.
Jednà z nich by∏ brak w∏aÊciwej kon-
troli paƒstwa nad firmami handlujà-
cymi uzbrojeniem. DziÊ w Polsce
koncesj´ na handel bronià ma oko∏o
120 firm, czyli przez sito organów
kontroli i koncesjonowania przesz∏a
co 10 spó∏ka, zajmujàcà si´ wczeÊ-
niej obrotem specjalnym. Jednak
o administracyjnym regulowaniu
rynku nie ma mowy. Broƒ jest takim
samym towarem jak ka˝dy inny,
tylko podlega ÊciÊlejszemu nad-
zorowi.

Znaczàcy wzrost eksportu uzbro-
jenia to efekt przyj´tego przez
Polsk´ programu rozwoju i restruk-
turyzacji przemys∏u zbrojeniowego
oraz wieloletni wysi∏ek firm zbroje-
niowych, wsparty w ostatnich latach
przez rzàd dzia∏aniami promocyjny-
mi m.in. w formie pokazów uzbroje-
nia organizowanych przez Mini-
sterstwo Obrony dla delegacji za-
granicznych. Nie bez znaczenia jest
tak˝e ciàgle atrakcyjna cenowo dla
partnerów zagranicznych polska

oferta eksportowa. Korzystne by∏o
równie˝ powstanie dwóch silnych
grup kapita∏owych, co pozwoli∏o
skoncentrowaç dzia∏ania promo-
cyjne na wybranych kierunkach.
Przyk∏adem jest kontrakt na do-
staw´ czo∏gów do Malezji, czy te˝
wozów zabezpieczenia technicz-
nego do Indii.

Malezja – najlepszy
wybór

Podpisany przez Grup´ BUMAR
w 2003 roku kontrakt z rzàdem
Malezji na kwot´ ponad 370 milio-
nów USD, przewiduje dostaw´ 48
czo∏gów PT-91M wraz z niezb´d-
nym wyposa˝eniem dodatkowym,
szeÊciu wozów zabezpieczenia
technicznego WZT-4, pi´ciu mostów
towarzyszàcych PMC, trzech czo∏-
gów in˝ynieryjnych MID-M oraz pa-

kiet szkoleniowy. Kontrakt ma byç
zrealizowany do 2007 roku, a pier-
wszy czo∏g z tysiàckonnym silnikiem,
dotar∏ do Malezji w sierpniu br., aby
wziàç udzia∏ w dorocznej paradzie
w Kuala Lumpur z okazji Êwi´ta
narodowego. 

Kontrakt negocjowano z wielkim
trudem, ale rezultat jest saty-
sfakcjonujàcy. W pokonanym polu
pozostawiono wielu renomowanych
konkurentów z Ukrainy, Szwecji,
Wielkiej Brytanii, czy Rosji.

Umowa przewiduje ponadto, i˝
Polska otrzyma w rozliczeniu m.in.
300 tysi´cy ton oleju palmowego
wartoÊci 111 mln USD. Z kontrak-
tem zwiàzany jest te˝ offset. War-
toÊç umów kompensacyjnych, prze-
widujàcych transfer do Malezji pol-
skich technologii i z∏o˝enie zamó-
wieƒ, si´ga 70 mln USD. 

Indie – partner
strategiczny

Grupa BUMAR z powodzeniem
zrealizowa∏a dwa kontrakty na do-
starczenie Indiom wozów zabez-
pieczenia technicznego (WZT-3) dla
jednostek pancernych za ponad
100 mln USD oraz systemów
∏àcznoÊci i spadochronów dla jed-
nostek desantowych. W marcu 2004
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Czo∏g PT-91M – fot. Bumar ¸ab´dy
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roku BUMAR podpisa∏ kolejny kon-
trakt na dostaw´ WZT-3 wraz ze
sprz´tem towarzyszàcym wartoÊci
202 mln USD. W latach 2004 – 2007
zostanie dostarczonych 228 sztuk
tego wyrobu. 

Bardzo interesujàco rozwija si´
wspó∏praca Przemys∏owego Instytu-
tu Telekomunikacji (PIT) z indyjskim
Bharat Electronic (BEL) z Bangalore
przy produkcji systemów radioloka-
cyjnych dla armii indyjskiej.

Indie zainteresowane sà dosta-
wami nowych silników czo∏gowych
oraz zleceniem polskim  specjali-
stom modernizacji czo∏gów T-72,
systemu rakietowego PECZORA
(110 mln USD), ci´˝kiego sprz´tu
technicznego (30 mln USD), syste-

mów ∏àcznoÊci wewn´trznej, syste-
mów kierowania ogniem i sprz´tu
optoelektronicznego.

Indonezja –
poczàtek dostaw

O˝ywione dzia∏ania marketingo-
we na rynku indonezyjskim zaowo-
cowa∏y podpisaniem
przez polskie firmy wielu
kontraktów, których war-
toÊç przekroczy∏a ju˝
100 mln USD. 

W listopadzie 2003
roku Polskie Zak∏ady
Lotnicze z Mielca pod-
pisa∏y kontrakt z naro-
dowymi si∏ami policyjny-
mi Indonezji na dostaw´
4 samolotów pasa˝er-
sko – transportowych
PZL M28PI SKYTRUCK.
Dwa samoloty zosta∏y
dostarczone do Indo-
nezji w paêdzierniku
2004 roku. Kolejne dwa
samoloty trafi∏y w grud-
niu 2004 r.

Po wprowadzeniu przez
Indonezj´ programu wymiany jed-
nostek p∏ywajàcych, których za-
daniem jest obrona i ochrona granic
oraz kontrola obszarów strefy eko-

nomicznej, Stocznia
Marynarki Wojennej
podpisa∏a w 2005 roku
kontrakt na dostaw´
do 2007 roku pi´ciu
okr´tów patrolowych
dla Narodowej Policji
Indonezyjskiej (poczà-
tek dostaw przewidy-
wany jest w IV kwar-
tale 2006 roku).

Okr´ty patrolowe
powstanà na bazie
projektu patrolowca
N-935. Jednostki dla
Indonezji b´dà o jeden
metr d∏u˝sze, otrzyma-
jà te˝ nieco zmienionà
nadbudówk´. Kad∏ub
wykonany b´dzie ze
stali okr´towej.  Uzbro-
jenie b´dzie sk∏ada∏o
si´ z trzech pojedyn-
czych karabinów ma-
szynowych kal. 12,7 mm.
Jeden na dziobie na
pok∏adzie g∏ównym, a
dwa pozosta∏e na
Êródokr´ciu, na nad-
budówce za masztem.
Przewidziano tak˝e

mo˝liwoÊç zastosowania innych
wariantów uzbrojenia, ∏àcznie z monta-
˝em na dziobie wie˝y z systemem
artyleryjskim Wróbel z 23 mm pod-
wójnymi armatami. Wa˝nym ele-
mentem wyposa˝enia b´dzie hybry-
dowa 6-Êcioosobowa ∏ódê robocza,
dla której przewidziano miejsce na

rufie pok∏adu g∏ównego, z mo˝li-
woÊcià opuszczania jej na wod´
przy pomocy niewielkiego ˝urawika.
Wn´trze okr´tu b´dzie klimaty-
zowane.

Kontynuujàc sukcesy polskiego
przemys∏u lotniczego na rynku in-
donezyjskim tak˝e PZL ÂWIDNIK
zrealizowa∏ znaczàcy kontrakt z na-
rodowymi si∏ami policyjnymi Indonezji
na dostaw´ 11 Êmig∏owców Mi-2
Plus (ostatni Êmig∏owiec dostar-
czono pod koniec lipca br.).

4 lipca w D˝akarcie podczas wi-
zyty polskiego premiera Marka
Belki, indonezyjskie ministerstwo
obrony podpisa∏o z Bumarem kon-
trakt na dostaw´ pierwszego
nowoczesnego systemu obrony
przeciwlotniczej, zintegrowanego
przez CNPEP Radwar (35 mln
USD). 5 dni wczeÊniej polski rzàd
zdà˝y∏ dope∏niç procedury formal-
nego przyznania 29,75 mln USD
kredytu, przeznaczonego na finan-
sowanie 85% wartoÊci kontraktu.
Pieniàdze te sà cz´Êcià 145 mln
USD kredytu, w znakomitej wi´kszo-
Êci przeznaczonego na zakupy
sprz´tu lotniczego i morskiego dla
policji indonezyjskie oraz tamtejszej
marynarki wojennej.

W latach 2005 – 2007 do s∏u˝by
w indonezyjskich wojskach làdo-
wych trafi Mobilny Zintegrowany
System Obrony Przeciwlotniczej
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Maszyna in˝ynieryjno-drogowa MID –
fot. OBRUM

Skytrucki w wersji dla lotnictwa Policji Indonezji – 
fot. PZL Mielec

Stacja radiolokacyjna – przyk∏ad udanej wspó∏pracy
PIT z przemys∏em hinduskim – fot. archiwum



Kobra. Jego zasadniczym zadaniem
jest zapewnienie szczelnej ochrony
przed ewentualnym uderzeniem
z powietrza. Kompozycja systemu
zosta∏a przygotowana z myÊlà
o po∏o˝eniu szczególnego nacisku
na wysokà skutecznoÊç w zwalcza-
niu Êmig∏owców i lekkich statków
powietrznych. 

System KOBRA tworzà wyroby
ju˝ od pewnego czasu oferowane
przez CNPEP Radwar, ZM Tarnów
czy ZM Mesko w Skar˝ysku-
Kamiennej, i w powa˝nym stopniu
b´dàce plonem zainicjowanego po-
nad 10 lat temu Strategicznego
Programu Rzàdowego, w wyniku
którego powsta∏y Loara i Grom. 

W sk∏ad systemu KOBRA wcho-
dzà: pracujàcy w paÊmie S lekki
radar trójwspó∏rz´dny MMSR o za-
si´gu ok. 40 km i wysokiej odpor-
noÊci na Êrodki przeciwdzia∏ania,
stanowiàcy rozwini´cie radaru
wst´pnego wykrywania opracowa-
nego dla samobie˝nego systemu
przeciwlotniczego Loara; dwa bate-
ryjne wozy dowodzenia WD-95 na
podwoziu zmodyfikowanego przez
polskie firmy samochodu tereno-
wego Land Rover Defender 110,
pozwalajàce na zarzàdzanie  artyle-

ryjsko-rakietowymi zestawami ZUR-
23-2KG Jodek-G z podwójnà wy-
rzutnià przenoÊnych pocisków prze-
ciwlotniczych krótkiego zasi´gu pro-
dukcji ZM Tarnów oraz 2 samo-
bie˝ne zestawy przeciwlotnicze
Poprad (na tym samym podwoziu co
wozy dowodzenia), powsta∏e
w CNPEP Radwar.

Kontrakt przewiduje dostaw´ 4
Popradów oraz 14 ZUR-23-2KG, co

najmniej 76 pocisków przeciwlot-
niczych Grom, amunicji kal. 23 mm
BZT i najnowszej podkalibrowej
FADST produkcji ZM Mesko.

Natomiast Indonezyjska mary-
narka wojenna, podpisa∏a w lipcu
2005 roku, od dawna negocjowany
i ju˝ wielokrotnie og∏aszany w prasie
codziennej, kontrakt na dostaw´ 10
samolotów Skytruck. W ciàgu
ok. 20-24 miesi´cy dostarczonych
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Okr´t patrolowy NS-935 dla policji indonezyjskiej – rys. SMW

Radar MMSR na podwoziu zmodyfikowanego Land Rovera Defender 110 – 
fot. CNPEP Radwar
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ma byç 7 samolotów w odmianie
morskiej patrolowej M28MPI z zain-
stalowanymi radarami ARS-400 pro-
dukcji Przemys∏owego Instytutu
Telekomunikacji i systemem FLIR
Wescama oraz 3 pasa˝ersko-trans-
portowe M28 (wartoÊç kontraktu –
ok. 78 mln USD). 

Rysujà si´ tak˝e du˝e szanse
sprzeda˝y dwóch radarów kontroli
przestrzeni powietrznej TRL-1235
produkcji Przemys∏owego Instytutu
Telekomunikacji (odmiana ekspor-
towa TRL-1230/N-12M. 

Wietnam – na nowo
odkryty

Po ponad dwudziestu latach zasto-
ju, firmy polskie podpisa∏y w 2004
roku pierwszy kontrakt na dostaw´

z PZL Mielec 2 samolotów M28
Skytruck oraz 4 samolotów typu AN-2.
Dostarczone 7 stycznia 2005 roku
do  Wietnamu Skytrucki wykorzysty-
wane sà do patrolowania wód przy-
brze˝nych.

Po styczniowej wizycie premiera
Marka Belki w Wietnamie, pod-
pisano kolejne kontrakty na dostaw´
samolotów. Wietnam potwierdzi∏
decyzj´ o zakupie kolejnych 10
samolotów patrolowych PZL M28MPW
Skytruck  (8 z nich mia∏oby wejÊç do
s∏u˝by do koƒca 2006, zaÊ dwa
pozosta∏e – do po∏owy 2007 roku)
z systemem radarowym MSC-400
oferowanym przez PIT. 

Ponadto Wietnam zakupiç chce,
zgodnie z umowà podpisanà w sty-
czniu 2005 roku, 8 systemów ra-
darowych MSC-400, sk∏adajàcych si´
ze stacji radiolokacyjnej ASR-400
oraz systemu obróbki i analizy da-
nych CCS-400 oraz 2-3 naziemne

centra zarzàdzania sektorem, inte-
grujàce si∏y i Êrodki ochrony granic.

Wietnam zainteresowany jest
tak˝e zakupem do 2007 roku 4

Êmig∏owców ratow-
nictwa morskiego PZL
W-3WARM Anakon-
da oraz co najmniej 4
Êmig∏owców Sokó∏
w odmianie pasa˝er-
skiej o podwy˝szo-
nym standardzie. 

Du˝e szanse fir-
my polskie majà
tak˝e na dostaw´
wycofywanych z ar-
mii polskiej Su-22M4
(nawet 40 sztuk)
wraz z niezb´dnym
zapleczem logistycz-
nym i uzbrojeniem
oraz 150 czo∏gów
T-72M/M1.

WartoÊç dotychczasowych i za-
kontraktowanych dostaw uzbrojenia
i sprz´tu logistycznego z Polski
przekracza 150 milionów USD.

Filipiny –
czas zaczàç

Po raz pierwszy od na-
wiàzania stosunków dy-
plomatycznych w 1973
roku szef polskiego rzà-
du z∏o˝y∏ w lipcu br. ofi-
cjalnà wizyt´ na Filipi-
nach. Po rozmowach pre-
miera Marka Belki z pre-
zydent Republiki Filipin
Glorià Macapagal Arroyo,
zapalono zielone Êwia-
t∏o dla rozmów na temat
przysz∏ych dostaw uzbro-
jenia i sprz´tu wojsko-
wego dla armii i policji
filipiƒskiej.

W ramach obiecanego przez
Polsk´ kredytu rzàdowego w wyso-
koÊci 140 mln USD filipiƒczycy za-
interesowani sà zakupem samo-
lotów SKYTRUCK w wersji patro-
lowej, pasa˝erskiej i transportowej,
Êmig∏owcami SOKÓ¸, systemami
radiolokacyjnymi, okr´tami patrolo-
wymi oraz ró˝norodnym sprz´tem
dla policji.

Nepal – pierwsze
kroki

W paêdzierniku 2002 roku Pol-
skie Zak∏ady Lotnicze w Mielcu
dostarczy∏y pierwszego zakontrakto-
wanego przez nepalskie si∏y zbroj-
ne Skytrucka PZL M28.05. Drugi
zosta∏ dostarczony we wrzeÊniu
2004 roku. Oba samoloty sà inten-
sywnie wykorzystywane do lotów
logistycznych pomi´dzy rozrzucony-
mi wÊród najwy˝szych gór Êwiata
miejscowoÊciami i posterunkami
wojsk królewskich.

WYDARZENIE ROKU

Samolot SU-22M4 – fot. archiwum

PZL M28 w barwach lotnictwa Królewskich Wojsk
Làdowych Nepalu – fot. PZL Mielec

Skytrucki w barwach lotnictwa transportowego wojsk
lotniczych Wietnamu – fot. PZL Mielec
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NOWE WYROBY

Miros∏aw Wróblewski

DoÊwiadczenia wyniesione przez
polskich ˝o∏nierzy i policjantów
z udzia∏u w misjach zagranicz-
nych, przewartoÊciowa∏y poglàdy
decydentów na zabezpieczenie
Êrodków transportu oraz pojaz-
dów patrolowych przed ostrza∏em
i bliskimi wybuchami. Przyszed∏
wreszcie czas na nowe pojazdy,
specjalnie dostosowane do dzia-
∏ania w warunkach sta∏ego za-
gro˝enia, jak i dzia∏aƒ antyterro-
rystycznych.

Dzik dla policji
Podstawà powstania pojazdu

opancerzonego Dzik dla policji, by∏y
doÊwiadczenia z akcji policyjnej
grupy antyterrorystycznej w Magda-
lence w 2003 roku, które wskaza∏y
na koniecznoÊç posiadania wzmoc-
nionego samochodu patrolowo-
interwencyjnego, który zapewni∏by
mo˝liwoÊç dzia∏ania w warunkach
nowych zagro˝eƒ.

W 2004 roku przetarg na opra-
cowanie i dostaw´ opancerzonego
samochodu patrolowo-interwencyj-
nego dla Policji (DZIK-1, DZIK-AT)
wygra∏a firma AMZ z Kutna, która
otrzyma∏a (w maju 2004 r.) pomoc
finansowà Ministerstwa Nauki i Infor-
matyzacji na realizacj´ projektu.

DZIK-1 zosta∏ zaprojektowany
dla przewozu kierowcy i dowódcy
pojazdu oraz 6-osobowej grupy
interwencyjnej, przewo˝onej na ∏aw-
kach desantowych, umieszczonych
wzd∏u˝ Êcian bocznych lub prze-
wozu 400 kg ∏adunku. Zapewnia
ochron´ przed ostrza∏em karabi-
nowym pociskami 7,62x51 mm
NATO oraz od∏amkami, dzi´ki opan-
cerzeniu (w klasie FB6) Êcian bocz-
nych, silnika i zbiorników paliwa.
Natomiast szyby i wizjery cechuje
odpornoÊç zgodna z klasà BR6-NS.
Dodatkowo szyba przednia chro-
niona jest sk∏adanà p∏ytà pancernà
z wizjerami, a przednia cz´Êç pojaz-
du przystosowana zosta∏a do tara-
nowania przeszkód. Przedni i tylny
oraz 8 bocznych otworów strzel-
niczych, a tak˝e dwuskrzyd∏owy ∏uk
w dachu umo˝liwiajà prowadzenie
ognia z wn´trza pojazdu. Klima-

tyzacja i uk∏ad filtrowentylacyjny
umo˝liwiajà usuwanie gazów pro-
chowych z wn´trza oraz dzia∏ania
w terenie zadymionym, czy te˝ u˝y-
cia gazu. Dost´p do wn´trza zapew-
niajà troje drzwi (2 boczne i jedno
tylne). Drzwi boczne mogà byç blo-
kowane w pozycji otwartej i dzi´ki
rozk∏adanym ekranom z tkaniny ba-
listycznej mogà chroniç ca∏à syl-
wetk´ idàcego pod ich os∏onà poli-
cjanta.

W konstrukcji
DZIKA-1 wykorzy-
stano elementy w∏os-
kiego samochodu
terenowego SCAM
SM55. Ze SCAMA
przej´to zale˝ne
zawieszenie me-
chaniczne z mosta-
mi firmy Carraro,
a m o r t y z o w a n e
spr´˝ynami para-
bolicznymi i amor-
tyzatorami telesko-
powymi ze stabiliza-
torami. 4-cylindro-
wy, ch∏odzony cie-
czà, silnik wysoko-
pr´˝ny z bezpoÊred-
nim wtryskiem Iveco
Aifo SOFIM 8140.43 N
Euro 3 o pojemno-
Êci 2,8 litra ma moc 146 KM, przy
3600 obr./min i umo˝liwia osiàg-
ni´cie pr´dkoÊci maksymalnej 100
km. Manualna, zsynchronizowana
skrzynia biegów ZF (6 biegów + 1)
z przek∏adnià redukcyjnà i skrzynià
rozdzielczà umo˝liwiajà wykorzy-
stanie 24 prze∏o˝eƒ (12 drogowych
i 12 terenowych). Nap´d przenoszo-
ny jest na wszystkie ko∏a za pomocà
centralnego mechanizmu ró˝nico-
wego poprzez wa∏y Kardana.
Zamontowano blokad´ mechanizmu
ró˝nicowego tylnego mostu. W tere-
nowe opony (255/100 R16) wmon-
towano wk∏adki masywowe, umo˝-
liwiajàce jazd´ z pr´dkoÊcià 50 km/h
po jej zniszczeniu, jeszcze do 15 km.
Uk∏ad kierowniczy, z przek∏adnià Êli-
makowà, wyposa˝ony jest w hyd-
rauliczne wspomaganie. Hydrau-
liczny uk∏ad hamulcowy z hamulcem
pró˝niowym, dodatkowo wyposa˝o-
ny jest w automatyczny korektor si∏y

hamowania osi tylnej. Ko∏a wyposa-
˝one sà w niezale˝nie obwody ha-
mulcowe (przód – hamulce tar-
czowe, ty∏ – b´bnowe).

Dopuszczalna masa ca∏kowita
DZIKA-1 wynosi 5500 kg. D∏ugoÊç
pojazdu wynosi 5,43 m, szerokoÊç
2,01 m, wysokoÊç 2,24 m, a rozstaw
osi 3,2 m. PrzeÊwit wynoszàcy 0,3 m
i niewielkie zwisy przedni i tylny
zapewniajà dobre charakterystyki

terenowe. Dwa zbiorniki o ∏àcznej
pojemnoÊci 120 litrów zapewniajà
zasi´g do 800 km. 

Po zakoƒczeniu prób zak∏a-
dowych oraz poligonowych w WITPiS
w Sulejówku, 15-go grudnia
2004 roku dwa DZIKI zosta∏y
przekazane Policji. W policyjnych
warsztatach pojazdy zosta∏y do-
posa˝one w uchwyty na uzbrojenie,
Êrodki ∏àcznoÊci i wyposa˝enie
specjalistyczne.

Dzik dla wojska
DoÊwiadczenia zdobyte przez

AMZ Kutno podczas konstruowania
pojazdu opancerzonego dla formacji
policyjnych (DZIK-1)  zaowocowa∏y
opracowaniem wojskowej wersji
DZIKA, umo˝liwiajàcej wykonywa-
nie zadaƒ zwiàzanych z zapewnie-
niem bezpieczeƒstwa obiektów, baz
czy konwojów logistycznych.

Dziki wysz∏y z ...
Nowe polskie pojazdy opancerzone

Pojazd opancerzony Dzik-2 w wersji dla ˝andarmerii
wojskowej – fot. AMZ Kutno
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DZIK-2, podobnie jak jego
wariant dla Policji, zosta∏ zapro-
jektowany przy wykorzystaniu
zmodyfikowanego podwozia samo-

chodu terenowego SCAM SM55.
Zwi´kszono w nim maksymalnà
noÊnoÊç podwozia do 6000 kg.
Dzi´ki temu mo˝liwe by∏o przysto-
sowanie pojazdu do przewo˝enia
sekcji patrolowej z∏o˝onej z 6-8
˝o∏nierzy z pe∏nym wyposa˝eniem
oraz do 500 kg ∏adunku.
Przeprojektowano znacznie nad-
wozie, zmieniajàc obrys jego górnej
cz´Êci. Dodano drugà par´ drzwi
bocznych (dla kierowcy i dowódcy
pojazdu) oraz zmieniono w∏az
górny, dostosowujàc go do zain-
stalowania uzbrojenia na obrotnicy).
Ko∏owa pokrywa w∏azu górnego
podzielona jest na dwie cz´Êci,
które otwierajà si´ jednym ruchem.
Po zablokowaniu w pozycji pionowej
stanowià boczne os∏ony stanowiska
strzelca. Ruch obrotnicy nast´puje
pod wp∏ywem zmiany si∏y nacisku
pleców strzelca na oparcie.

Pojazd opancerzony jest podo-
bnie jak DZIK-1, jednak obni˝ono po-
ziom ochrony niektórych obszarów
pojazdu, w tym przedzia∏u silniko-
wego, co przy zastosowaniu cieƒ-
szej blachy pancernej obni˝y∏o jego
wag´ ca∏kowità. DZIK-2 ma d∏ugoÊç
ca∏kowità 5,74 m, szerokoÊç 2,05 m,
wysokoÊç do dachu 2,15 m (do ko∏a
zapasowego – 2,37 m). Do 27 cm
zmniejszy∏ si´ przeÊwit.

W wariancie uzbrojenia pojazdu
DZIK-2 przewidziano (opcjonalnie)
instalacj´ karabinów maszynowych

kal. 7,62 mm (np. UKM 2000),
wielokalibrowych karabinów maszy-
nowych kal. 12,7 mm (np. WKM-B)
lub 40 mm granatnika automatycz-

nego oraz za-
montowanie wy-
rzutni granatów
dymnych 81 m
lub 76 mm. W
maju 2005 roku
zamontowano
na DZIKU-2 Zdal-
nie Sterowany
Modu∏ Uzbroje-
nia ZSMU-127
Kobuz, produk-
cji OBR SM
z Tarnowa, któ-
ry przeszed∏ po-
myÊlnie testy strze-
lania na poligonie
w Nowej D´bie
w czerwcu br.

W n ´ t r z e
DZIKA-2 ró˝ni
si´ nieco od
wersji policyjnej,

co wynika przede wszystkim z ca-
∏kiem innych potrzeb operacyjnych
u˝ytkownika wojskowego. Zainsta-
lowany zosta∏ system ∏àcznoÊci
wewn´trznej Fonet produkcji WB
Electronics (opcjonalnie istnieje
mo˝liwoÊç zainstalowania dodatko-
wo systemu zarzàdzania polem
walki i Êledzenia floty TROP). Dla
za∏ogi pojazdu zamontowano proste,
wykonane z tworzyw sztucznych,
siedzenia. Opcjonalnie istnieje mo-
˝liwoÊç zamontowania nowoczes-
nych foteli zapewniajàcych bez-
pieczeƒstwo ˝o∏nierza dzi´ki
przenoszeniu przyÊpieszeƒ pio-
nowych wywo∏anych wybuchem min
pod pojazdem. 

Premier´ Êwiatowà DZIK-2  prze-
szed∏ podczas kwietniowych targów
motoryzacyjnych ALT 2005 w Wilnie.
Natomiast wariant DZIKA z ZSMU-127
Kobuz zosta∏ zaprezentowany poza
Polskà w maju podczas targów
zbrojeniowych IDET 2005 w Brnie.

Dobre w∏aÊciwoÊci techniczno-
eksploatacyjne, potwierdzone ˝mud-
nymi próbami poligonowymi, spra-
wi∏y ˝e wojsko, a w szczególnoÊci
˝andarmeria wojskowa, zaintere-
sowane jest zakupem w tym roku
43 pojazdów tego typu.

DZIK dla Iraku
DZIK-3 powsta∏ w b∏yskawicz-

nym tempie na zamówienie Irakij-
czyków, którzy po obejrzeniu DZIKA-2,

24 czerwca zdecydowali si´ pod-
pisaç z Polakami kontrakt na dosta-
w´ 600 pojazdów za ok. 120 mln.
USD. Zgodnie z kontraktem pierw-
szy DZIK-3 zosta∏ dostarczony do
Iraku w sierpniu, a kolejne 22
zostanie dostarczonych do koƒca
roku. Dla zrealizowania tak ambit-
nego planu, z poczàtkiem wrzeÊnia
w AMZ w Kutnie rozpocznie si´
monta˝ (w cyklu trzymiesi´cznym)
20 pojazdów miesi´cznie.

W DZIKU-3 wykorzystano naj-
lepsze rozwiàzania z poprzednich
wersji dla policji i ˝andarmerii woj-
skowej oraz uwzgl´dniono ˝àdania
irackiego odbiorcy. Wzmocniono
podwozie montujàc mi´dzy resora-
mi wk∏adki gumowe. Klimatyzacja
montowana b´dzie tylko w wersji
dowódczej. Zrezygnowano z za-
montowania gilotyny do przecinania
lin, linek odciàgowych na masce
samochodu. Zmniejszono przednià
szyb´ i zamontowano, od strony
dowódcy pojazdu, otwór strzelniczy
na broƒ osobistà. Zwi´kszono liczb´
okienek pancernych i otworów
strzelniczych (13 – w DZIKU poli-
cyjnym otworów strzelniczych jest
8, a w wojskowym – 10). W kad∏ubie
zmniejszono liczb´ drzwi do tylnych,
jednych po stronie kierowcy oraz
dwóch na drugiej bocznej burcie
oraz zamontowano sk∏adanà, sze-
Êciometrowà drabink´. Zamontowa-
ne na dachu ko∏o zapasowe zosta∏o
os∏oni´te blachà pancernà. Zamon-
towano dwie podwójne wyrzutnie
granatów dymnych kal. 81 mm oraz
karabin maszynowy kal. 7,62 mm
(w wersji podstawowej) lub wkm
kal. 12,7 (w wersji dowódczej) chro-
niony z przodu tarczà pancernà, zaÊ
z boków przez po∏ówki klap w∏azu.

We wn´trzu pojazdu zamontowa-
no prostà konfiguracj́  systemu ∏àczno-
Êci wewn´trznej Fonet obejmujàcy sta-
nowisko dowódcy, strzelca i kierowcy.
Wozy dowódcze otrzymajà przeno-
Ênà radiostacj´ UKF (prawdopodo-
bnie 3501 lub 3505 z Radmoru) oraz
radiostacj´ KF (prawdopodobnie
RKS 800 z OBR CTM). Samochody
w wariancie  podstawowym otrzyma-
jà tylko radiostacje UKF.

Iracki wariant DZIKA mo˝e
pomieÊciç jedenastu ˝o∏nierzy. Do-
wódca i kierowca dysponujà indy-
widualnymi fotelami z przodu. Na-
tomiast pozostali siedzà na ∏awkach
wzd∏u˝ burt bocznych oraz na od-
chylanych, tworzàcych boki  podes-
tu strzelca siedziskach bocznych.

Pojazd opancerzony Dzik-3 w wersji dla Iraku – fot. A. Kiƒski





Wóz Ewakuacji Medycznej RYÂ-MED

Pomys∏ na opracowanie nowoczesnego pojazdu przeznaczonego do ewakuacji rannych z pola walki z mo˝liwoÊcià udzielenia
pierwszej pomocy i podtrzymania czynnoÊci ˝yciowych przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony balistycznej rannych i za∏ogi
zrodzi∏ si´ w Wojskowych Zak∏adach Motoryzacyjnych Nr 5 w Poznaniu na prze∏omie 2003 i 2004 roku. 

Na podstawie sprawdzonego we wczeÊniejszych projektach KTO RYÂ – autorskiego transportera rodem z Poznania opraco-
wano pojazd o unikalnej na skal´ Êwiatowà konstrukcji i wyposa˝eniu.

Najwa˝niejsze wspólne cechy podwozia bazowego KTO-RyÊ to:
●  modu∏owa konstrukcja umo˝liwiajàca serwisowanie i napraw´ pojazdu       

w warunkach polowych;
● zintegrowany zespó∏ nap´dowy PowerPack z pakietem szybkoz∏àczy,        

umo˝liwiajàcy jego wymian´ w czasie poni˝ej 20 minut;
● hermetyczna, dwuprzewodowa instalacja elektryczna zabezpieczona     

zestawem bezpieczników automatycznych;
● uk∏ad centralnego pompowania kó∏;
● dwuobwodowy, tarczowy uk∏ad hamulcowy;
● przystosowanie do pokonywania przeszkód wodnych p∏ywaniem;
● przystosowanie do transportu lotniczego (Hercules C-130), kolejowego 

i na przyczepach niskopodwoziowych.

Za pomocà Wozu Ewakuacji Medycznej RYÂ-MED mo˝liwa jest ewakuacja
czterech rannych w pozycji le˝àcej (nosze wg STANAG 2040), lub oÊmiu w po-
zycji siedzàcej. Za∏og´ pojazdu stanowià cztery osoby. 

Instalacja elektryczna 12 i 24 V DC jest przystosowana do pod∏àczenia dowolnego przenoÊnego sprz´tu medycznego, a wygod-
ny trap u∏atwia za∏adowanie noszy z rannymi. Wn´trze umo˝liwia przechowanie leków i sprz´tu medycznego oraz zestawów pierw-
szej pomocy.

Wyposa˝enie specjalne obejmuje tak˝e:

● nosze wg STANAG 2040 
● instalacj´ tlenowà 
● nosze podbierajàce do ewakuacji osób z podejrzeniem urazu kr´gos∏upa,
● zestaw szyn do zabezpieczania z∏amaƒ koÊci,
● maski inhalacyjne,
● defibrylator, 
● system GPS,
● Êrodki ∏àcznoÊci wewn´trznej i zewn´trznej,
● system przeciwpo˝arowy i przeciwwybuchowy,
● system ochrony przed bronià masowego ra˝enia.

W roku 2004 projekt zyska∏ zainteresowanie MON, czego efektem by∏o uru-
chomienie programu badaƒ kwalifikacyjnych. Przyj´te przez MON wysokie wyma-
gania parametrów, które wóz musia∏ spe∏niç przyczyni∏y si´ do ulepszenia i tak
dobrego ju˝ produktu. 

Do koƒca roku 2004 RYÂ-MED pomyÊlnie przeszed∏ cykl badaƒ kwalifika-
cyjnych potwierdzajàc tym samym wysokà jakoÊç i przydatnoÊç w warunkach
bojowych. W kwietniu 2005 pojazd przetransportowano drogà powietrznà do
Iraku, gdzie wzbudzi∏ spore zainteresowanie zarówno wÊród polskich ˝o∏nierzy
jak i sojuszników. 

Na co dzieƒ stacjonujàcy w al Hillah i eksploatowany przez Polski
Kontyngent Wojskowy RYÂ-MED przejecha∏ jak dotàd po piaskach Iraku ponad
2000 km. Pojazd bierze udzia∏ w konwojach i lokalnych patrolach. 

Irackie warunki nie przewidujà taryfy ulgowej dla tego typu sprz´tu, jednak
konstrukcja WEM RYÂ-MED pomimo znacznego obcià˝enia wykaza∏a si´ du˝à
odpornoÊcià i trwa∏oÊcià oraz potwierdzi∏a trafnoÊç wi´kszoÊci przyj´tych roz-
wiàzaƒ. Obecnie konstrukcja pojazdu i przyj´te w niej koncepcje stanowià wzór
do budowy podobnych pojazdów przez firmy konkurencyjne. 

Wykorzystanie wozu w warunkach bojowych pozwoli∏o przetestowaç
u˝ytkownikom rozwiàzania przyj´te przez wojska medyczne i zaowocowa∏o
cennymi doÊwiadczeniami, które zapewne zostanà wykorzystane przy
formu∏owaniu specyfikacji WTT wobec kolejnych jego egzemplarzy. 

DoÊwiadczenia zdobyte podczas eksploatacji wozu w Iraku, na bie˝àco
zbierane i analizowane przez specjalistów Przedsi´biorstwa, dajà gwarancj´
utrzymania jakoÊci produkcji pojazdów rodziny RYÂ na wysokim poziomie oraz
sta∏ego, zgodnego z wymaganiami klientów, rozwoju oferty WZM-5. 

Producent:
WOJSKOWE ZAK¸ADY MOTORYZACYJNE NR 5

ul. Dàbrowskiego 262/280, 60-406 Poznaƒ, tel (61) 85-76-110, http://www.wzm.pl

Nowatorskie wn´trze RyÊ-MED wyznacza standardy 
w wozach ewakuacji medycznej

WEM RyÊ-MED podczas eksploatacji w Iraku

WEM RyÊ-MED podczas testów. Luty 2005
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Miros∏aw Wróblewski

W kwietniu br., pierwszy do-
starczony armii polskiej ko∏owy
transporter opancerzony RYÂ
w wersji wozu ewakuacji medycz-
nej, wzmocni∏ Polski Kontyngent
Wojskowy w Iraku.

Idea powstania wozu ewakuacji
medycznej na bazie ko∏owego
transportera opancerzonego RYÂ
zrodzi∏a si´ w marcu 2004 roku.
Inspiracjà sta∏a si´ potrzeba pop-
rawy systemu zabezpieczenia me-
dycznego polskich ˝o∏nierzy, biorà-
cych udzia∏ w misjach stabilizacyj-
nych. Posiadanie wozu sanitarnego,
niewra˝liwego na ostrza∏ broni strze-
leckiej i od∏amki, powstajàce przy
wybuchach min pu∏apek, zdolnego
do poruszania si´ w najtrudniejszym
terenie i dysponujàcego wyposa˝e-
niem, które pozwala na opatrywanie
ran i podtrzymanie czynnoÊci ˝ycio-
wych rannych, zwi´kszy∏oby bez-
pieczeƒstwo konwojów, chronio-
nych przez ˝o∏nierzy.

Wiosnà ub. roku opracowano
wst´pne za∏o˝enia taktyczno-tech-
niczne wozu ewakuacji medycznej.
Umo˝liwi∏o to rozpocz´cie, w po∏o-
wie 2004 roku, prac nad nowym
pojazdem, którego ostateczny sk∏ad
specjalistycznego wyposa˝enia oraz
systemów obserwacji i ∏àcznoÊci
zosta∏ ustalony w listopadzie
2004 roku. 

W marcu 2005 roku pierwszy
RYÂ-MED zosta∏ dostarczony do
wojska polskiego (w tegorocznym
bud˝ecie MON przewidziano Êrodki
na zakup jeszcze 4 wozów).  Zosta∏
on wyposa˝ony w dwa dzienno-
nocne przyrzàdy PO-6, umo˝liwia-
jàce obserwacj´ okr´˝nà, ze sta-
nowiska dowódcy wozu i sanitariu-
sza. Dowódca, jak i kierowca dys-
ponujà ponadto dziennymi, sze-
rokokàtnymi peryskopami  z wk∏adka-
mi chroniàcymi wzrok przed Êwiat-
∏em laserowym firmy PREXER. Kierow-
ca dysponuje równie˝ nocnym
przyrzàdem obserwacyjnym PNK-
72. Za∏oga wozu otrzyma∏a nowego
typu sztywne he∏mofony, produkcji
firmy Interprotel z Radomia, które
nie tylko umo˝liwiajà monta˝ gogli
noktowizyjnych ale równie˝ chronià
g∏ow´ przed urazami, od∏amkami
i pociskami 9 mm Para.

RYÂ-MED otrzyma∏ najnowszy
wariant systemu ∏àcznoÊci pok∏a-
dowej  FONET CZS-2R-PNR, pro-
dukcji WB Electronics, z radiostacja-
mi osobistymi umo˝liwiajàcymi
dwóm abonentom ∏àcznoÊç bez-
przewodowà w promieniu 800 met-
rów od pojazdu. W system ∏àcznoÊci
wewn´trznej w∏àczono odbiornik
systemu nawigacji satelitarnej GPS.
¸àcznoÊç zewn´trznà zapewnia
radiostacja RRC-9500.

Na zewnàtrz tylnej
cz´Êci pojazdu zamon-
towano zespó∏ wymien-
ników ciep∏a i aparatury
zintegrowanego systemu
klimatyzacji, filtrowenty-
lacji i ogrzewania prze-
dzia∏u medycznego, któ-
rego producentem jest
firma Armpol z Sulejów-
ka. Wyposa˝enie uzupe∏-
niajà dwa reflektory –
szperacze.

B e z p i e c z e ƒ s t w o
za∏ogi oraz rannych
zapewnia kombinowane,
stalowo-kevlarowe opancerzenie.
Pancerz zasadniczy w kombinacji
z 4 mm pancerzem dodatkowym,
gwarantujà odpornoÊç na ostrza∏
przeciwpancernymi pociskami kara-
binowymi kalibru 7,62 mm z ka˝dej
odleg∏oÊci i ze wszystkich stron.
Wyk∏adziny przeciwod∏amkowe dna
oraz bezpieczne fotele za∏ogi i mo-
cowania noszy zwi´kszajà stopieƒ
bezpieczeƒstwa.

Koszt wozu ewakuacji medycz-
nej RYÂ-MED, w najdro˝szym
ukompletowaniu, wynosi ok. 1 mln
USD, co czyni ofert´ Wojskowych
Zak∏adów Motoryzacyjnych Nr 5
z Poznania bardzo atrakcyjnà.

Pojazd zosta∏ zaprojektowany na
warunki klimatu umiarkowanego. Ze
wzgl´du na szczup∏oÊç czasowà,
w wozie wys∏anym do Iraku, doko-
nano tylko niewielkich modyfikacji
do wersji tropikalnej. Konstrukcja
wykaza∏a si´ du˝à odpornoÊcià na
ci´˝kie warunki eksploatacji. Gene-
ralnie nastàpi∏o potwierdzenie
wczeÊniejszych za∏o˝eƒ konstruk-
cyjnych, jednak konieczne by∏o
dokonanie pewnych modyfikacji.
W pe∏ni efektywna klimatyzacja
z ledwoÊcià by∏a w stanie wype∏niç
swoje funkcje w warunkach real-

nych i konieczne by∏o przepro-
wadzenie modyfikacji na miejscu.
Tak˝e uk∏ad ch∏odzenia silnika
musia∏ zostaç poprawiony, choç jest
ca∏kowicie zgodny z wymaganiami
u˝ytkownika dla tego typu pojazdu.
Okaza∏o si´ te˝ konieczne zwery-
fikowanie kompletacji sprz´tu me-
dycznego oraz rozwiàzaƒ prze-
dzia∏u medycznego. 

RYÂ – MED W IRAKU

Wyposa˝enie medyczne

• Cztery sztuki standardowych  no-
szy NATO wraz z systemem ich
mocowania i zautomatyzowanego
transportu;

• Pojedyncze nosze podbierakowe
z deskà ortopedycznà;

• Dwa komplety ko∏nierzy ortope-
dycznych wielorazowego u˝ytku;

• Zestaw zwyk∏ych i pneumatycz-
nych szyn unieruchamiajàcych;

• Instalacja tlenowa z gniazdami
tlenowymi typu panelowego i czte-
rema punktami poboru typu AGA
z szybkoz∏àczami, przewodami
i maskami tlenowymi oraz dwoma
10-cio litrowymi butlami tlenowymi
z reduktorami, uchwytami i moco-
waniami;

• Uchwyty na kroplówki, umieszczo-
ne nad rannymi;

• Szyna z uchwytem, umo˝liwiajàca
szybkie zamontowanie defibrylato-
ra, wraz z gniazdem zasilania
12V/230V;

• Szafki i pó∏ki na lekarstwa i drobny
sprz´t medyczny;

• Ogrzewacz p∏ynów infuzyjnych
o pojemnoÊci 3-4 litrów z pod∏àcze-
niem 12V.
Obs∏ug´ sprz´tu specjalistycznego
oraz opiek´ nad rannymi (czterema
na noszach lub oÊmioma siedzàcy-
mi) zapewniajà dwaj sanitariusze.

Wóz Ewakuacji Medycznej RYÂ-MED podczas
eksploatacji w Iraku – fot. WZM Nr 5



Instytut Technicznych Wyrobów W∏ókienniczych MORATEX
obchodzàcy w 2003 roku jubileusz 50 lat dzia∏alnoÊci, realizuje prace
naukowo – badawcze oraz wdra˝a nowe technologie dotyczàce tech-
nicznych wyrobów w∏ókienniczych s∏u˝àcych bezpieczeƒstwu i och-
ronie zdrowia i ˝ycia cz∏owieka.

Oprócz podstawowej dzia∏alnoÊci – prowadzenia prac
naukowych, Instytut prowadzi badania, opracowuje i wytwarza spe-
cjalne wyroby przeznaczone g∏ównie dla s∏u˝b podleg∏ych MSWiA –
policji, stra˝y granicznej, s∏u˝b specjalnych, stra˝y po˝arnej oraz dla
MON – wojska, marynarki wojennej.

Zakres prowadzonych badaƒ i produkcji
obejmuje:

- kamizelki od∏amko- i kuloodporne,
- kamizelki kulo-, no˝o- i ig∏oodporne,
- he∏my kompozytowe od∏amko- i kulood    

porne,
- ubrania podchodzeniowe dla pirotech

ników,
- kaski i komplety antyuderzeniowe,
- kamizelki dyspozycyjne,
- tarcze kuloodporne,
- ubrania przeciwchemiczne,
- ubrania trudno palne i sprz´t dla s∏u˝b 

ratowniczych.

W ITWW MORATEX dzia∏ajà akredy-
towane przez PCA: Zak∏ad Certyfikacji
Wyrobów, Laboratorium Badaƒ
Balistycznych i Laboratorium Badaƒ
Metrologicznych, wyposa˝one w nowo-
czesnà aparatur´ pomiarowà.
Instytut posiada wydany przez PCBC
Certyfikat Systemu JakoÊci Nr JW. –
107/2/2004 na zgodnoÊç z wymaganiami
normy PN – EN ISO 9001:2001 oraz
Certyfikat Systemu JakoÊci IQNet i Certy-
fikat Nr 156/A/2005 na zgodnoÊç z wyma-
ganiami AQAP- 2110:2003, które gwarantu-
jà pe∏nà kontrol´ prawid∏owoÊci przebiegu
badaƒ naukowych i procesów technolo-
gicznych.

Liczne medale i nagrody zagraniczne i krajowe za nowe technologie i wyroby Êwiadczà o ich
najwy˝szym poziomie Êwiatowym.

Instytut Technicznych Wyrobów W∏ókienniczych MORATEX
90-965 ¸ódê, ul. M. Sk∏odowskiej – Curie 3
tel. (0-42) 637 37 63, fax (0-42) 636 92 26

e-mail: itww@moratex.lodz.pl, www.moratex.lodz.pl

ITWW
MORATEX
ITWW

®
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Miros∏aw Wróblewski

Zak∏ady Metalowe Mesko w Skar-
˝ysku-Kamiennej wesz∏y w 80-le-
cie istnienia z ogromnymi nadzie-
jami i szansami, zwiàzanymi z pod-
pisanym 29 grudnia 2003 w sie-
dzibie zak∏adów kontraktem na do-
staw´ w latach 2004-2013 prze-
ciwpancernych pocisków kiero-
wanych nowej generacji Spike-LR.

2 675 pocisków
w 10 lat

MON zamówi∏ w ZM Mesko dos-
tawy 2675 pocisków Spike-LR o za-
si´gu 4 km z g∏owicami CCD/IIR
umo˝liwiajàcymi efektywne niszcze-
nie celów - którymi nie muszà byç
tylko pojazdy opancerzone, ale tak-
˝e inne istotne obiekty zagra˝ajàce
w∏asnym wojskom, jak na przyk∏ad
punkty dowodzenia itp. Wraz z po-
ciskami dostarczonych ma byç 264
przenoÊnych wyrzutni z modu∏ami
celowania i naprowadzania (Com-
mand and Launch Unit) – te b´dà
dostarczane kompletne przez Rafa-
ela. W ramach oddzielnego kontrak-
tu, który w ciàgu najbli˝szych
miesi´cy zostanie podpisany z Woj-
skowymi Zak∏adami Mechanicznymi
w Siemianowicach Âlàskich, bàdê
ze wskazanym dostawcà zmody-
fikowanych wie˝ Otomelara Hitfist
30P, zakupionych ma byç 96 wie˝
z systemami Spike-LR zinteg-
rowanych z systemem kierowania
ogniem oraz uk∏adem mecha-
nicznym specjalnie dla polski przy-
gotowywanej wie˝y dla ko∏owych
transporterów opancerzonych AMV. 

Pierwsze dwie wyrzutnie oraz 20
pocisków Rafael przekaza∏ Polsce
w pierwszej po∏owie 2004 roku.
W 2005 dostarczonych majà byç
dalsze 24 wyrzutnie i 60 pocisków,
zmontowanych ju˝ w ZM Mesko,
zaÊ rok póêniej 32 wyrzutnie i 200
pocisków. Wi´kszoÊç pocisków
kupowanych dla Si∏ Zbrojnych RP
pochodziç b´dzie z linii produkcyjnej
w Skar˝ysku-Kamiennej. 

WartoÊç kontraktu na dostawy sys-
temu Spike-LR wynosi ok. 1,49 mld
z∏otych czyli ok. 397 mln USD. Do
partnera izraelskiego trafi z tej kwoty
ok. 250 mln USD. Osiàgni´cie fina∏u

negocjacji mo˝liwe by∏o tylko dzi´ki
obustronnym ust´pstwom i elastycz-
noÊci w tworzeniu finalnej formy
umowy. 

Nie∏atwy rynek
Pociski i ich wyrzutnie nie sà

tanie - CLU kosztuje ok. miliona
z∏otych, zaÊ jeden pocisk ok. 400
tys. z∏. P∏aci si´ za skutecznoÊç
i efektywnoÊç. Dla zniszczenia jed-
nego czo∏gu potrzeba by∏o co najm-
niej 2-3 pocisków poprzedniej ge-
neracji wartych 40-60 tys. USD. 

Prawdopodobieƒstwo
zniszczenia celu przy
u˝yciu Spike-a wynosi –
wedle oficjalnych danych
– ponad 90%. 

W paƒstwach poszu-
kujàcych systemów o nie-
co wi´kszym zasi´gu –
tak jak w Polsce, od 4 km
wzwy˝ – Spike przoduje
w swojej klasie. Spike-LR,
zosta∏ zakupiony przez
Izrael, Singapur i Pols-
k´, zaÊ testowany jest
w Rumunii. 

Zasadniczà przewa-
gà oferty izraelskiej by∏a
zgoda w∏adz Izraela na
transfer technologii zwiàzanych
z produkcjà pocisków. 

Rewolucja w ZM
Mesko

Na podstawie umowy z Rafa-
elem Bumar sta∏ si´ w∏aÊcicielem
licencji na system Spike-LR i ma
prawo do prowadzenia aktywnych
dzia∏aƒ marketingowych tak˝e na
rynkach trzecich, pod warunkiem
zaakceptowania takich kroków
przez  izraelskie ministerstwo obro-
ny i Rafael. Dokonany zosta∏ trans-
fer technologii o ∏àcznej wartoÊci ok.
230 mln USD. Dzi´ki temu mo˝liwe
jest nie tylko produkowanie ok. 20%
systemu Spike-LR w polskich zak-
∏adach, ale tak˝e zastosowanie cz´Ê-
ci technologii – np. zwiàzanych z no-
woczesnymi paliwami kompozy-
towymi – w procesie modernizacji
innych wyrobów.

W ZM Mesko oraz w ok. 10 in-
nych spó∏kach przemys∏owego po-

tencja∏u obronnego produkowa-
nych ma byç co najmniej 8 pod-
zespo∏ów pocisku Spike. B´dà to sil-
niki rakietowe (marszowy i startowy)
na paliwo kompozytowe, g∏owice
bojowe (g∏ówna oraz prekursor),
tytanowe zbiorniki ciÊnieniowe,
kompozytowe zasobniki startowe,
zespo∏y zasilajàce oraz serwome-
chanizmy. Rafael ma z∏o˝yç w ZM
Mesko zamówienie na dostawy na
w∏asne potrzeby po ok. 2000 sil-
ników marszowych, startowych oraz
g∏owic bojowych. 

W procesie produkcyjnym braç

majà udzia∏ m.in. PCO w Warsza-
wie, który ma produkowaç elementy
elektroniki systemu kierowania, WSK
PZL Warszawa-II – elementy wyko-
nawcze uk∏adu sterowania oraz Za-
k∏ady Tworzyw Sztucznych Gamrat
w JaÊle – paliwo dla silników. 

W 2005 i 2006 rozpoczàç ma
si´ ju˝ w ZM Mesko monta˝ pierw-
szych pocisków oraz kompletacja
systemów, testowanie i odbiór przez
MON. W 2007 z Izraela dostarczane
mia∏yby byç ju˝ tylko zintegrowane
urzàdzenia naprowadzajàce (CLU),
stanowiska startowe, g∏owice napro-
wadzajàce CCD/IIR oraz podsystem
Êwiat∏owodowy.

Dodatkowo kontraktom towarzy-
szy pakiet offsetowy, którego wyne-
gocjowany przez Rafaela oraz ko-
mitet offsetowy Ministerstwa Gospo-
darki, Pracy i Polityki Socjalnej war-
toÊç  wynosi 825,5 mln USD i obej-
muje 12 programów bezpoÊrednich
oraz 8 poÊrednich.

SPIKE DLA POLSKI

SPIKE DUAL fot. ZM Mesko
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Wojskowe Zak∏ady Mechaniczne Spó∏ka Akcyjna posiadajà ponad 50-cioletnie
doÊwiadczenie w remontach i modernizacji sprz´tu ko∏owego i gàsienicowego, takiego jak:
czo∏gi typu T-55, T-72, podwozia czo∏gowe mostów BLG, wozy zabezpieczenia tech-
nicznego WZT-1, WZT-2 oraz opancerzone samochody rozpoznawcze typu BRDM-2.
Oprócz remontów i modernizacji czo∏gów
oraz pojazdów, WZM S.A. specjalizujà si´
w remontach g∏ównych silników spali-
nowych o mocy  od 100 do 1000 KM. 

W 1996 roku rozpocz´to prace moder-
nizacyjne nad opancerzonym samocho-
dem rozpoznawczym BRDM-2. W rezulta-
cie tych prac zosta∏a stworzona ca∏a ro-
dzina zmodernizowanych pojazdów: od
BRDM-2M96i poprzez BRDM-2B, BRDM-2A
i BRDM-2M96iK „Szakal”. 

Przeprowadzana w WZM S.A. moder-
nizacja opancerzonych samochodów
rozpoznawczych BRDM-2 jest doskona∏ym
przyk∏adem dostosowywania sprz´tu produkcji by∏ego Zwiàzku Radzieckiego do stan-
dardów obowiàzujàcych w NATO. Zmodernizowane pojazdy BRDM-2 wyposa˝one sà
(w zale˝noÊci od wersji) w uzbrojenie, Êrodki ∏àcznoÊci wewn´trznej i zewn´trznej, syste-
my rozpoznania pola walki, systemy teleinformatyczne itp., które sà w pe∏ni kompatybilne
ze sprz´tem u˝ytkowanym w wojskach NATO. Dowodem na ich dobrà wspó∏prac´ z sys-
temami stosowanymi w NATO jest udzia∏ tych pojazdów w misjach pokojowych i stabiliza-
cyjnych.

W chwili obecnej g∏ównym produk-
tem oferowanym przez WZM S.A. sà
ko∏owe transportery opancerzone (KTO)
8x8 ROSOMAK, konstrukcji fiƒskiego
koncernu Patria. W 2003r. podpisana
zosta∏a umowa na dostaw´ 690 po-
jazdów ROSOMAK dla polskiej armii.
W ramach realizacji powy˝szej umowy
do roku 2013 Wojsko Polskie otrzyma
313 bojowych wozów piechoty uzbro-
jonych w wie˝´ HITFIST 30mm pro-
dukcji w∏oskiego koncernu Oto Melara
oraz 377 opancerzonych pojazdów
w ró˝nych aplikacjach.



S∏awomir Ku∏akowski

Sytuacja w polskim przemyÊle
zbrojeniowym zacz´∏a si´ stabili-
zowaç. Dzi´ki pomyÊlnemu wdro-
˝eniu programu restrukturyzacji
przemys∏owego potencja∏u ob-
ronnego, który zosta∏ przyj´ty
w 2002, konsekwentnie reali-
zowanym przez Ministerstwo
Obrony Narodowej zakupom oraz
skutecznej promocji eksportu,
paƒstwowy sektor zbrojeniowy
zaczà∏ przynosiç zyski. 

Nareszcie na plusie
27 przedsi´biorstw przemys∏o-

wego potencja∏u obronnego (ppo),
których wi´kszoÊciowym udzia∏ow-
cem jest Skarb Paƒstwa, po raz
pierwszy od wielu lat osiàgn´∏o
w ubieg∏ym roku zysk netto (w 2001
roku zysk netto osiàgn´∏o 20 firm).
Dodatni wynik osiàgn´∏y nawet
spó∏ki znajdujàce si´ wczeÊniej
w najgorszej sytuacji, które musia∏y
przejÊç w ostatnich latach g∏´bokà
restrukturyzacj´, w tym BUMAR
¸AB¢DY, MESKO, NITRO-CHEM,
czy nawet PZL WOLA. RentownoÊç
sprzeda˝y netto bran˝y wzros∏a od
-13,9% w 2002 roku do +1,4%
w 2004 roku. WartoÊç nominalna
sprzeda˝y wzros∏a w tym okresie
o 24%.

Poprawi∏a si´ te˝ struktura zobo-
wiàzaƒ 38 firm sektora. Zmniejszy∏
si´ bowiem udzia∏ w nich zobowià-
zaƒ krótkoterminowych. ¸àczna
wielkoÊç zobowiàzaƒ jednak zwi´-
kszy∏a si´ – z 2 mld z∏ w 2001 do
3 mld z∏ w 2004 r.

Sukcesy odnios∏a Grupa Bumar,
która ju˝ drugi rok z rz´du zakoƒ-
czy∏a z dodatnim wynikiem finan-
sowym (12,01 mln. z∏ w 2003 i 29,42
mln. z∏ w 2004 roku), przy zmniej-
szajàcym si´ zatrudnieniu z 4970
osób (2003) do 4750 osób(2004).

Najwa˝niejszy 
partner - MON

G∏ównym êród∏em przychodów
bran˝y zbrojeniowej, oprócz ekspor-
tu, by∏y zakupy MON. W okresie
2005-2010 na modernizacj´ tech-
nicznà wojsko ma przeznaczyç ok.
27,67 mld z∏. W najbli˝szych dwóch
latach ma to byç kwota 7,17 mld z∏.
Wed∏ug informacji MON, 60% tych
Êrodków, ma byç kierowanych do
polskich przedsi´biorstw zbroje-
niowych. W 2005 roku na wspie-
ranie restrukturyzacji przemys∏u i mo-
dernizacj´ technicznà armii zapla-
nowano dodatkowo 37,7 mln z∏.,
które majà pochodziç z prywatyzacji
przedsi´biorstw zbrojeniowych.

Marginalne sà kwoty zaplano-
wane przez MON na prace badaw-
czo-rozwojowe. Obecnie  przekra-
czajà one 100 mln z∏, ale na lata
2008-2010 zaplanowano ich spadek
do po∏owy tej kwoty. Podobne Êrodki
MON przewiduje na wdra˝anie
opracowywanego sprz´tu. 

Offset
Istotnym êród∏em rozwoju sekto-

ra obronnego mia∏ byç offset. We-
d∏ug informacji Ministerstwa Gos-
podarki i Pracy ∏àczna wartoÊç
zawartych dotàd przez Polsk´
umów offsetowych wynosi (z mno˝-

nikami) 6,68 mld USD i 0,89 mld
Euro (do koƒca 2004 wartoÊç
zawartych w zwiàzku z tym umów
wynios∏a nominalnie 2,2 mld USD
i 0,21 mld Euro). 

W rzeczywistoÊci du˝o k∏opotów
przysparza realizacja umowy offse-
towej z Lockheed Martinem. Za-
awansowanie realizacji zobowiàzaƒ
offsetowych jest znikome i w du˝ej
mierze ulokowane w firmach kon-
trolowanych przez kapita∏ amery-
kaƒski. Przemys∏ zbrojeniowy do
chwili obecnej w znikomym stopniu
partycypuje w realizowanych 7 pro-
gramach offsetowych.

Export
Jeszcze kilka lat temu eksport

polskiego uzbrojenia nie przekra-
cza∏ 43 milionów dolarów. Plaso-
wa∏o to Polsk´ na 20 miejscu  w
Êwiecie, przy niespe∏na pó∏procen-
towym udziale w rynku. Ostatnie
wyniki wskazujà, ˝e polski przemys∏
obronny kryzys ma ju˝ za sobà. 

Znaczàcy wzrost eksportu uzbro-
jenia w 2004 roku do ponad 300
mln. USD to efekt przyj´tego przez
Polsk´ programu rozwoju i restruk-
turyzacji przemys∏u zbrojeniowego
oraz wieloletni wysi∏ek firm zbroje-
niowych, wsparty w ostatnich latach
przez rzàd dzia∏aniami promocyjny-
mi m.in. w formie pokazów uzbroje-
nia organizowanych przez Minister-
stwo Obrony dla delegacji zagra-
nicznych. Nie bez znaczenia jest
tak˝e ciàgle atrakcyjna cenowo dla
partnerów zagranicznych polska
oferta eksportowa. Korzystne by∏o
równie˝ powstanie dwóch silnych
grup kapita∏owych, co pozwoli∏o
skoncentrowaç dzia∏ania promo-
cyjne na wybranych kierunkach. 

Do znaczàcego wzrostu ekspor-
tu przyczyni∏y si´ sukcesy Grupy
Bumar, której eksport roÊnie w bar-
dzo szybkim tempie. W 2003 roku
Grupa Bumar wyeksportowa∏a
wyrobów za ponad 81 mln. USD
i utrzyma∏a ten eksport w 2004 roku
na podobnym poziomie. Natomiast
w roku 2005 ma byç znaczàcy skok
do 205 mln. USD, a w 2006 nawet
401 mln. USD.
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Pierwszy rok na plusie
Paƒstwowy sektor zbrojeniowy 2004-2005

Wyniki finansowe 38 spó∏ek ppo w mln PLN
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Mimo mniejszych obrotów, du˝e
sukcesy eksportowe odnosi te˝ gru-
pa lotniczo-radioelektroniczna, w tym
przede wszystkim dzi´ki rozbudowa-
nej wspó∏pracy kooperacyjnej PZL-
Âwidnik oraz rosnàcemu eksportowi
ró˝nych wersji Skytracków.

Nowa strategia 
rozwoju

Z koƒcem 2005 roku skoƒczy
si´ okres obowiàzywania dotych-
czasowej strategii przekszta∏ceƒ
przemys∏owego potencja∏u obron-
nego, przyj´tej   w 2002 roku. Fakt
ten oraz zmienione uwarunkowa-
nia mi´dzynarodowe i przystàpie-
nie Polski do Unii Europejskiej,
powstawanie europejskiego rynku
zbrojeniowego, uchwalenie rygo-
rystycznych zasad udzielania po-
mocy publicznej, a tak˝e  zmiana
zasad i planów zakupów MON,
wymusi∏y na Ministerstwie Gospo-
darki i Pracy rozpocz´cie prac nad
nowà strategià na lata 2005–2010.

Trzeci ju˝ wariant nowej strate-
gii przewiduje w∏àczenie kilku zre-
strukturyzowanych firm do istniejà-
cych grup kapita∏owych. Do∏àczà
do nich wybrane instytuty nauko-
wo – badawcze. Strategia ma byç
zgodna z programem moderniza-
cji Si∏ Zbrojnych RP na lata 2005-
2010 i Narodowym Planem Roz-
woju na lata 2007-2013. B´dzie
poddawana przeglàdowi i kory-
gowaniu co dwa lata.

Autorzy nowej wersji strategii
nie przewidujà powstania ponad-
resortowego urz´du, który by
skonsolidowa∏ zarzàdzanie prze-
mys∏em obronnym i podjà∏ si´ pla-
nowania rozwoju technolo-
gicznego tej bran˝y. Nie przewi-
dziano skutecznego systemu
finansowania produkcji i eksportu
uzbrojenia. Nie rozstrzygni´to
kwestii w∏àczenia do strategii
wojskowych przedsi´biorstw re-
montowo-produkcyjnych i instytu-
tów naukowych. (MON zamierza
opracowaç, w oparciu o ustalenia
Strategicznego Przeglàdu Obron-
nego, nowy program prze-
kszta∏ceƒ WPRP i instytutów
wojsko-wych). Tak˝e nie uregu-
lowano spraw zwiàzanych z finan-
sowaniem prac badawczo-rozwo-
jowych w sektorze obronnym,
z uwzgl´dnieniem priorytetów MON.
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S∏awomir Ku∏akowski

Prywatne firmy zbrojeniowe od
kilku lat podbijajà wojskowy
rynek Opanowa∏y bran˝e: elektro-
nicznà, logistycznà, indywidu-
alnego wyposa˝enia ˝o∏nierza.
Coraz cz´Êciej nadajà ton w dzie-
dzinie wynalazczoÊci. W∏asnymi
opracowaniami i patentami, do-
brà jakoÊcià i niskimi kosztami,
pokonujà konkurentów.

Czas na równe
szanse

Najwy˝szy czas zaczàç myÊleç
o prywatnym sektorze zbrojeniowym
jako o równorz´dnym partnerze. Nie
mo˝na wcià˝ traktowaç go jako m∏od-
szego, niechcianego brata. Takie
myÊlenie przynosi szkod´ ca∏ej
bran˝y zbrojeniowej, zw∏aszcza ˝e
niektóre ma∏e firmy prywatne pro-
dukujà wa˝ny sprz´t, niezb´dny
si∏om zbrojnym.

Równe szanse to przede wszy-
stkim dost´p do programów offseto-
wych. Ale w tej chwili z offsetu
bezpoÊredniego korzystajà jedynie
firmy, z przewa˝ajàcym udzia∏em
Skarbu Paƒstwa, które wyszczegól-
niono w specjalnym wykazie, za-
twierdzonym przez Rad´ Ministrów.
Firmy prywatne majà szans´
uczestniczyç w offsecie poÊrednim,
a i to nie bez problemów. Konieczna
jest wi´c nowelizacja ustawy i roz-
szerzenie listy o prywatne przed-
si´biorstwa, których produkcja
w znacznym stopniu przeznaczona
jest dla wojska i s∏u˝b paramili-
tarnych.

Wa˝nà sprawà jest te˝ równy
dost´p do informacji o planie zaku-
pów MON, w tym informacji tech-
nicznych o przewidywanych progra-
mach. Dzi´ki tym informacjom firmy
prywatne mog∏yby opracowaç plan
dalszego rozwoju oraz efektywnie za-
inwestowaç w∏asne pieniàdze w ba-
dania nad nowymi rodzajami uzbro-
jenia, bowiem banki nie chcà kredy-
towaç nowych, ryzykownych projektów.

Zmartwieniem polskiej prywatnej
zbrojeniówki jest niedostateczna
promocja w Êwiecie. Potrzebna jest
jednolita polityka paƒstwa w pro-
mowaniu polskiego przemys∏u zbro-

jeniowego. Taka sama dla paƒ-
stwowego jak i prywatnego sektora.
Marzeniem jest pomoc rzàdu w pro-
mowaniu rodzimych producentów,
tak jak robià to inne paƒstwa.

Wyniki ekonomiczne
nie k∏amià

23 prywatne firmy sektora zbro-
jeniowego, przodujàce w produkcji
uzbrojenia i Êwiadczeniu us∏ug dla
wojska, policji i stra˝y granicznej, od
wielu lat osiàgajà zysk netto w wy-

sokoÊci ponad 35 mln PLN rocznie,
mimo, ˝e nie korzystajà z dotacji
rzàdowych i ró˝norodnych ulg po-
datkowych. Ich rentownoÊç sprze-
da˝y netto w latach 2000 – 2004

utrzymywa∏a si´ na prawie sta∏ym
poziomie i wynosi∏a 3,1 – 3,2%.
Natomiast nominalna wartoÊç
sprzeda˝y w tych latach (2003 r –
1,09 mld PLN) wzros∏a w tym okre-
sie o prawie 11%, przy stabilnym

zatrudnieniu (4649 osób w 2000 r.
a w 2003 r. – 4624 osoby).
Sprzeda˝ na 1 zatrudnionego w la-
tach 2000 – 2004 utrzymywa∏a si´
w przedziale 220 – 240 tysi´cy PLN.

Na zadawalajàcym poziomie wy-
pad∏y te˝ wyniki finansowe 10 firm
prywatnych, których produkcja
w ponad 50% by∏a ukierunkowana
jest na odbiorc´ wojskowego. O ile
sprzeda˝ w 2004 roku wynios∏a
ponad 239 mln. PLN i w porównaniu
z 2000 rokiem nastàpi∏ spadek
o 8,3%, to zaznaczy∏ si´ silny trend

do ograniczenia kosztów opera-
cyjnych o prawie 42 mln. PLN (ok.
17%), przy sta∏ym spadku zatrud-
nienia z 1653 osób (2000 r.) do
1366 osób w 2004 roku, a zarazem

wzrostu zysku z 16,4 mln. PLN do
36,4 mln. PLN w 2004 r. (wzrost
o 121,9%). Sprzeda˝ na 1 zatrudnio-
nego w latach 2000 – 2004 utrzy-
mywa∏a si´ w przedziale 119 – 175 ty-
si´cy PLN.
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Rok

Sprzeda˝ 

Koszty operacyjne

Zysk netto

Ârednie zatrudnienie

Sprzeda˝ na 1 zatrudnionego 

w tys. PLN

2003

1 110,9

1 075,3

35,6

4 624

240,3

Równorz´dny partner

Wyniki finansowe 23 firm prywatnych sektora zbrojeniowego w mln PLN

2001

987,9

956,6

31,3

4 419

223,6

2002

1 029

984,4

44,6

4 587

224,3

2000

1 087

1 039,2

47,8

4 639

234,3

Rok

Sprzeda˝ 

Koszty operacyjne

Zysk netto

Ârednie zatrudnienie

Sprzeda˝ na 1 zatrunionego 

w tys. PLN

2001

187,3

179,3

8,0

1 565

119,68

2002

212,2

180,4

31,8

1 411

150,39

2000

261,5

245,1

16,4

1 653

158,2

Wyniki finansowe 10 firm prywatnych sektora zbrojeniowego w mln PLN, w których
produkcja zbrojeniowa wynosi ponad 50% obrotów

2003

199,9

173,1

26,8

1 335

149,74

2004

239,9

203,5

36,4

1 366

175,62
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Eksportowe propo-
zycje firm prywatnych

Na tle sukcesów paƒstwowych
przedsi´biorstw coraz lepiej wypa-
dajà prywatne firmy sektora zbroje-

niowego w Polsce. Zagranicznym
partnerom WB Electronics i DGT
proponuje bardzo nowoczesne

urzàdzenia ∏àcznoÊci, TRANSBIT –
radiolinie, czy te˝ HYDROMECH –
36-metrowe mobilne maszty do ra-
diolinii i innych zastosowaƒ.

Dobrà opini´ majà spadochrony
z AIR-POLU, mundury z firmy KAMA,
kamizelki kuloodporne LUBAWY
i MORATEXU, jak i obuwie dla si∏
specjalnych z firmy KUPCZAK
PRODUCTS.

Nale˝y tak˝e wspomnieç o spo-
rych sukcesach, odnoszonych
w przetargach natowskich przez
polskie firmy informatyczne, specja-
lizujàce si´ w dostawie oprogra-
mowania m.in. do zautomatyzowa-
nych systemów dowodzenia i kiero-
wania ogniem.

Âwiatowa marka
W∏odzimierz Budziƒski bran˝´

spadochronowà zna jak w∏asnà
kieszeƒ. Pracuje w niej ju˝ 40 lat.
Przez 27 lat by∏ konstruktorem i dy-
rektorem technicznym w paƒstwo-
wych zak∏adach Awiotex. W 1989
roku postanowi∏ pójÊç na swoje
i za∏o˝y∏ w∏asnà firm´. 

Air-Pol w wi´kszoÊci produkuje
dla wojska – spadochrony desan-
towe, ratunkowe, specjalne: hamu-
jàce do samolotów, stabilizacyjne
do bomb, towarowe do zrzutów. Ale
te˝ kombinezony przecià˝eniowe do
lotów na du˝ych wysokoÊciach
(powy˝ej 11 tys. m). Wszystko
oparte na w∏asnych, nowatorskich
opracowaniach, chronionych paten-
tami w kraju i za granicà. W Polsce
firma zaopatruje wszystkie jednostki
spadochronowe. Air-Pol szyje spa-
dochrony równie˝ dla cywilów.
G∏ównie dla szybowników. To jed-
nak drogi sport, nie ka˝dego staç.
Nowy spadochron kosztuje od 4 tys.
do nawet 50 tys. z∏. 

Zamówienia krajowe stanowià
zaledwie 20 proc. mo˝liwoÊci firmy.
Pozostaje wi´c eksport. Tu spó∏ka
z Legionowa mo˝e poszczyciç si´
sukcesami. Spadochrony z logo Air-
Pol sà na wyposa˝eniu marynarki
wojennej Stanów Zjednoczonych,
armii hinduskiej i paƒstw arabskich,
a na spadochronach ratunkowych
skacze prawie pó∏ Êwiata.

Radiolinia R 450C zwyci´zca najwi´kszego kontraktu na dostawy radiolinii 
dla Si∏ Zbrojnych RP -  fot. Transbit

Komplet przeciwuderzeniowy kulo-
odporny prod. ITWW Moratex – 

fot. Moratex

Spadochron hamujàcy SH-21 – fot. Air-Pol



Telecommunications 
Research 
Institute

since over 70 years in military electronics  industry

since over 50 years in radar business

since over 55  years in maritime electronics 

Nowadays, 

the Telecommunications Research Institute 

is not just an institute:

it is the reliable and proven supplier of equipment 

to all arms: the Air Forces, Army and Navy.

At home and abroad.

 

At the dawn of military electronics, in the 
1934, the Institute has been established 
with the mission to develop 
technical solutions for national defence. 



Telecommunications Research Institute
Poligonowa 30; 04-051 Warsaw, Poland
Phone/Fax (48 22) 810 23 80; 
www/pit.edu.pl

 

In the 1953 the first Polish-made radar was designed 
and manufactured. 
Since then PIT has became one of the most important 
radar and air defence C3 systems developer 
and manufacturer in Central-Eastern Europe.

The main field of PIT activities are fixed-site and mobile 
military radars, ATC radar systems, C3I systems, 
which use the home-developed high-tech microwave 
components, e.g. power TWT´ s and ferrite devices. 

During the last decades PIT produced and supplied 
the radar equipment as well the  control and command 
systems, including:
– L-band long range 3D fixed-site/transportable radars,
– S-band medium range radars,
– X-band maritime surveillance airborne radars,
– X-band LPI (quiet) maritime radars 
          for coast protection, 
– ATC radars and systems,
– ESM systems for ground, sea and air,
– Air Defence Command and Control Systems,
– Command and Control Systems for Army.

PIT has delivered long range radars for Polish part of
NATO “backbone” air defense system.

PIT is the leading company of the Polish Industry Group 
for NATO AGS program and Polish Focal Point of TIPS.

PIT is capable of developing radar projects 
from concept study to the full scale production 
with provision of long term logistic support.
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Droga do s∏awy
W 1997 roku firm´ WB

Electronics za∏o˝y∏o trzech zna-
jomych z Wydzia∏u Elektroniki
Politechniki Warszawskiej: Piotr
Wojciechowski, Adam Bartosiewicz
i Krzysztof Wysocki. Z 43 zatru-
dnionych tylko trzy osoby to dzia∏
administracyjny, reszta to in˝y-
nierowie, konstruktorzy, progra-
miÊci. Kapita∏em firmy sà ludzie
i wiedza. A innowacje to êród∏o jej
sukcesu. 

40-oso-
bowy ze-
spó∏, pracu-
jàcy nad
jednà dzie-
dzinà, ma
w sobie o-
gromny po-
tencja∏ wy-
nalazczy. Je-
dynym od-
biorcà my-
Êli technicz-
nej WB Ele-
ctronics jest
wojsko. Fir-
ma specja-
lizuje si´ w
automaty-
zacji pola
walki. Opra-
cowuje ro-
zwiàzania,
robi doku-
mentac j´ .
Produkcj´
podzespo∏ów zleca na zewnàtrz. 

Sztandarowe produkty to Zau-
tomatyzowany Zestaw Kierowania
Ogniem – TOPAZ (urzàdzenia i soft-
ware) oraz system FONET. ZZKO
przeznaczony jest dla dywizjonów
artylerii samobie˝nej. Fonet zaÊ to
system cyfrowej ∏àcznoÊci pok∏a-
dowej dla pojazdów wojskowych –
rodzaj sieci internetowej na pok-
∏adzie pojazdów.  Najnowszym pro-
duktem firmy jest system zarzàdza-

nia polem walki TROP przechodzà-
cy obecnie praktyczne testy w Iraku.

W kraju WB Electronics nie ma
bezpoÊrednich rywali. Oferta dwóch
innych firm z tzw. elektronicznej trój-
cy: warszawskiego Transbitu i gdaƒ-
skiej DGT – jest bardziej komple-
mentarna ni˝ konkurencyjna. Ka˝da
dzia∏a w swojej niszy. DGT przoduje
w produkcji urzàdzeƒ telekomunika-
cyjnych, ma na koncie mnóstwo
w∏asnych opracowaƒ. SpecjalnoÊcià
Transbitu sà radiolinie. Natomiast
w Êwiecie firma ma solidnych
konkurentów: Marconi, Tales, British
Aerospace, General Dynamics. 

W niektórych pracach badaw-
czych i wdro˝eniowych firma wy-
przedzi∏a rywali o kilka lat. W 2001 r.
debiutowa∏ w polskim wojsku Fonet,
w 2002 r. – Topaz. Podobny do
Topaza system ma w Europie
jeszcze tylko jedna zachodnia
armia, ale otrzyma∏a go niedawno.
G∏ówni konkurenci w dziedzinie
interkomów równie˝ spóênili si´
z opracowaniem systemu podobne-
go do Foneta. 

W∏aÊnie ten system kupi∏o
szwedzkie wojsko. W pokonanym
polu zosta∏o 18 firm z ca∏ego Êwia-
ta, w tym giganci rynku zbroje-
niowego jak Tales, General
Dynamics i Ericsson. Dla warszaw-
skiej firmy to znakomita referencja,
bowiem armia szwedzka nale˝y do
najnowoczeÊniejszych i bardzo trud-
no znaleêç si´ w kr´gu jej zaintere-
sowania.Komputer Systemu Automatyzacji Pola Walki TROP - fot. WB Electronics

NajnowoczeÊniejszy na Êwiecie system ∏àcznoÊci wewn´trznej
FONET– fot. WB Electronics

Spadochron Desantowy AD-2000 –
fot. Air-Pol



Modu∏owy system wykrywania ska˝eƒ
chemicznych i promieniotwórczych
„CHERDES” zosta∏ opracowany
w Pimco Sp. z o.o. na zapotrzebowanie
Wojskowych Zak∏adów Mechanicznych
w Siemianowicach Âlàskich w celu zas-
tosowania go w KTO ROSOMAK jako
systemu OPBMAR.
Sercem systemu jest (szeroko stosowany
w armii USA) detektor ska˝eƒ
chemicznych GID-3, produkcji bry-
tyjskiej firmy SMITHS Detection.
Ponadto w sk∏ad systemu wchodzà:
radiometr DPO (Polon – Bydgoszcz),
blok detekcji bliskich wybuchów
jàdrowych BDWJ oraz zmodernizowany
blok TATS, wszystkie produkowane
w Polsce (spolonizowanie ca∏oÊci – 53%).
System wykrywa ska˝enia chemiczne,
promieniotwórcze oraz bliskie wybuchy
jàdrowe zabezpieczajàc za∏og´ trans-
portera poprzez w∏àczanie systemów fil-
tro-wentylacyjnych, systemu Pandora
oraz alarmowanie z okreÊleniem rodzaju
zagro˝enia. System CHERDES zda∏
pomyÊlnie testy poligonowe na KTO
ROSOMAK oraz odpowiednie testy labo-
ratoryjne. Istnieje mo˝liwoÊc dostosowa-
nia systemu dla innych transporterów
opancerzonych, pojazdów bojowych,
czo∏gów, wozów dowodzenia, schronów
itp.

Kombinezon antywybuchowy ci´˝ki EOD-9, najnowszy produkt kanadyjskiej firmy MED-ENG przeznaczony jest do
zabezpieczenia s∏u˝bom pirotechnicznym ochrony osobistej w czasie wykonywania bezpoÊrednich czynnoÊci zwiàzanych
z neutralizacjà bomb oraz ∏adunków wybuchowych. W sk∏ad zestawu wchodzà mi´dzy innymi: system ch∏odzenia oraz sys-
tem ∏àcznoÊci przewodowej.
Pimco Sp. z o.o. oferuje równie˝ lekki kombinezon SRS-5, manipulatory pirotechniczne, tarcz´ EDU,
systemy ciàgników do rozminowania, mobilne roboty interwencyjno-inspekcyjne, komory i pojemniki
antywybuchowe, sprz´t do niszczenia min i amunicji oraz inny drobny sprz´t saperski.

Pimco Sp. z o.o. jest firmà specjalizujàcà si´ od blisko dwudziestu lat w dostarczaniu sprz´tu i wy-
posa˝enia niezb´dnego w pracy wojska, policji, stra˝y granicznej, s∏u˝b specjalnych, s∏u˝b celnych itp.
Oferujemy wysokiej jakoÊci, najnowoczeÊniejszy sprz´t, renomowanych firm brytyjskich,
amerykaƒskich, kanadyjskich o mi´dzynarodowym standardzie technicznym i technologicznym.
Proponowany sprz´t posiada certyfikaty UE i NATO.
Pimco oferuje mi´dzy innymi: wykrywacze materia∏ów wybuchowych, narkotyków, ska˝eƒ
chemicznych i biologicznych; przenoÊne urzàdzenia rentgenowskie RTG; sprz´t do transportu urzàdzeƒ
i materia∏ów wybuchowych oraz niszczenia min i amunicji; sprz´t i urzàdzenia antywybuchowe; r´czne
i bramowe wykrywacze metali, sprz´t do penetracji miejsc trudnodost´pnych, sprz´t do wykrywania
fa∏szywych dokumentów; sprz´t do wykrywania instalacji pods∏uchowych i ich zag∏uszania.

Atutem Naszej firmy jest d∏ugoletnia, obustronnie owocna wspó∏praca z PT Klientami, doÊwiadczony personel, szybki ser-
wis gwarancyjny i pogwarancyjny oraz szeroka gama oferowanego sprz´tu.
Nadmieniam, i˝ posiadamy ISO 309/S/2004, AQAP 2120:2003 309/A/2004, oraz stosowna koncesj´ Ministerstwa Spraw
Wewn´trznych i Administracji.

Siedziba g∏ówna: ul. Pu∏askiego 6, 81-368 Gdynia            Oddzia∏ Warszawa: ul. ˚o∏ny 63, 02-815 Warszawa 
Tel. (058) 62 81 505; 62 81 506, fax  62 81 507                  Tel. (022) 643-23-58; 641-52-07, fax  643-98-95 

e-mail: pimco@pimco.pl   www.pimco.pl  
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S∏awomir Ku∏akowski

Zdecydowana wi´kszoÊç do-
tychczasowych projektów napra-
wy polskiego przemys∏u obron-
nego, zarówno rzàdowych, jak
i ekspertyz prezentowanych przez
oÊrodki przemys∏owe i naukowe
obejmowa∏y rozwiàzania mogàce
jedynie w krótkiej perspektywie
poprawiç kondycj´ przemys∏u
obronnego. Prezentowane pu-
blicznie pomys∏y okazywa∏y si´
zadziwiajàco zachowawcze, nie
bioràc zazwyczaj pod uwag´ ten-
dencji pojawiajàcych si´ w Êwie-
cie. Prywatyzacj´ i rezygnacj´
z produkcji w kraju nieperspekty-
wicznych wyrobów traktowano
jednakowo jako zdrad´ naro-
dowà. 

Wizja rozwoju
Dotychczasowy proces koncen-

tracji i konsolidacji przemys∏owego
potencja∏u obronnego pokaza∏, ˝e
w chwili obecnej polski przemys∏
obronny potrzebuje dalekosi´˝nej
wizji, si´gajàcej przynajmniej ro-
ku 2025, która mog∏aby stworzyç
kr´gos∏up, na którym z kolei mo˝na
by oprzeç dalszà restrukturyzacj´
tej bran˝y w ramach strategii przek-
szta∏ceƒ przemys∏owego potencja∏u
obronnego na lata 2005-2010. Wizja
taka, zrozumia∏a dla parlamenta-
rzystów, przemys∏owców i przed-
stawicieli si∏ zbrojnych, powinna
zawieraç:
• opis zasadnoÊci utrzymywania –

w okreÊlonej wielkoÊci – naro-
dowego przemys∏owego poten-
cja∏u obronnego;

• okreÊlenie strategicznego interesu
paƒstwa oraz metody jego realiza-
cji w dziedzinie produkcji i obrotu
uzbrojeniem i sprz´tem wojskowym;

• docelowà wizj´ struktury w∏asno-
Êci sektora zbrojeniowego i me-
tody dochodzenia do niej;

• list´ produktów i technologii, które
powinny byç wytwarzane w Pol-
sce lub pozostaç pod kontrolà
paƒstwa;

• zdefiniowanie kluczowych zasobów
narodowych w dziedzinie poten-
cja∏u badawczo-wdro˝eniowego;

• okreÊlenie strategii integracji
z euroatlantyckim obszarem prze-
mys∏owym.
Propozycj´ przygotowania doku-

mentu o a˝ tak wysokiej randze
nale˝a∏oby uzasadniç z∏o˝onoÊcià
problemów stojàcych przed polskim
przemys∏em zbrojeniowym, a tak˝e
skalà zagro˝eƒ, jakie mogà zostaç
wygenerowane przez b∏´dne lub
krótkowzroczne decyzje. 

Do opracowania wizji rozwoju
przemys∏owego potencja∏u obron-
nego do 2025 roku powinniÊmy
wykorzystaç doÊwiadczenia p∏ynàce
z prac w MON nad Strategicznym
Przeglàdem Obronnym.

Nowe miejsce
w uk∏adzie mi´dzy-
narodowym

Polska, tak jak inne paƒstwa
europejskie nie jest obecnie
w stanie samodzielnie wypro-
dukowaç ˝adnego z∏o˝onego sy-
stemu uzbrojenia po mo˝liwej do
zaakceptowania cenie. Nie ma
˝adnego racjonalnego powodu, by
przypuszczaç, ˝e nasza sytuacja
ró˝ni si´ w tym wzgl´dzie od
po∏o˝enia paƒstw od nas zamo˝-
niejszych, takich jak Francja, Wielka
Brytania, W∏ochy czy Niemcy. Od-

powiedzià paƒstw zachodnioeu-
ropejskich na to wyzwanie by∏o pow-
stanie Europejskiej Agencji Uzbro-
jenia i zacieÊnianie sieci mi´dzyna-
rodowych powiàzaƒ kooperacyjnych
i kapita∏owych, prowadzàcych
w perspektywie najbli˝szych 20 lat
do powstania jednolitego europej-
skiego przemys∏u obronnego,
opartego na kilku wielkich mi´dzy-
narodowych koncernach oraz sieci
mniejszych firm otwartych na kapita∏
mi´dzynarodowy, a jednoczeÊnie
jednolitego rynku zakupów dla si∏
zbrojnych paƒstw europejskich.
Alternatywa stojàca przed Polskà
sprowadza si´ praktycznie do:
• w∏àczenia si´ w ten proces

poprzez otwarcie w∏asnego rynku
i wejÊcie we wspó∏prac´ struktu-
ralnà z koncernami zagranicznymi
lub:

• post´pujàcej izolacji i stopniowej
degradacji w∏asnego przemys-
∏owego potencja∏u obronnego
towarzyszàcych kontynuowaniu
pozornego modelu rozwoju.
Wybór wydaje si´ oczywisty,

aczkolwiek nale˝y pami´taç o tym,
˝e integracja z przemys∏ami
obszaru euroatlantyckiego stanowiç
ma nie cel sam w sobie, ale Êrodek
s∏u˝àcy zachowaniu na terytorium
Polski znaczàcego potencja∏u prze-
mys∏u obronnego.

PRZYSZ¸OÂå POLSKIEGO 
PRZEMYS¸U ZBROJENIOWEGO

Samobie˝ny zestaw artyleryjski LOARA – fot. CNPEP RADWAR



Gdyƒskie Przedsi´biorstwo Badawczo-

Produkcyjne „ENAMOR” od 1989 prowadzi dzia-

∏alnoÊç w zakresie projektowania i wdra˝ania no-

woczesnych uk∏adów automatyki okr´towej, ∏àcz-

noÊci i nawigacji. 

Oferta firmy obejmuje prace badawczo-rozwojowe

w zakresie gospodarki morskiej, ekspertyzy tech-

niczne, produkcj´ urzàdzeƒ elektroniki morskiej,

dostawy urzàdzeƒ i systemów elektroniki, nawi-

gacji i automatyki okr´towej na rynek cywilny,

dostawy urzàdzeƒ i systemów specjalnych dla woj-

ska w tym przede wszystkim dla Marynarki Wojen-

nej, us∏ugi serwisowe, naprawy gwarancyjne i po-

gwarancyjne oraz prowadzenie kompleksowych re-

montów statków.

Dzia∏alnoÊç produkcyjna firmy jest znana g∏ównie

dzi´ki dostawom na rynek cywilny oraz wojskowy

Zintegrowanego systemu monitoringu i sterowania

si∏owni okr´towej (EMOS). Do tej pory wspólnie

z gdyƒskà Akademià Morska wykonana zosta∏a ju˝

trzecià (najnowszà) generacja systemu EMOS 3.

W opinii ekspertów jest to produkt oferujàcy naj-

nowsze rozwiàzania techniczne na najwy˝szym

Êwiatowym poziomie. Ich g∏ównà korzyÊcià dla

zagranicznych kontrahentów jest wysoka jakoÊç

i korzystna cena.

Ponadto firma Enamor produkuje równie˝ momen-

tomierze, termokalibartory, rozdzielacze NMEA i ze-

gary GPS.

- Staramy si´ promowaç polskà myÊl technicznà

w zakresie nowoczesnych uk∏adów automatyki ok-

r´towej, ∏àcznoÊci satelitarnej i nawigacji – mówi

Janusz Matysik Prezes Enamoru – Zaznacza, ˝e od

poczàtku istnienia w swojej dzia∏alnoÊci badawczo-

rozwojowej firma ÊciÊle wspó∏pracuje z Akademià

Morskà w Gdyni, Politechnikà Gdaƒskà, towarzyst-

wami klasyfikacyjnymi oraz swoimi klientami, b´-

dàcymi u˝ytkownikami oferowanych systemów. 

- Dzi´ki temu dysponujemy wiedzà pozwalajàcà na

opracowanie nowoczesnych rozwiàzaƒ na najwy˝-

szym Êwiatowym poziomie. JesteÊmy te˝ cz∏onkiem

Krajowej Izby Gospodarki Morskiej oraz Polskiej

Izby Producentów na Rzecz ObronnoÊci Kraju, co

równie˝ nie pozostaje bez wp∏ywu na nasz rozwój –

zauwa˝a Janusz Matysik.

Enamor jest uznawany

za czo∏owego przedsta-

wiciela najwi´kszych

Êwiatowych producen-

tów sprz´tu wojskowego

o najwy˝szym poziomie

technologicznym  w za-

kresie elektroniki obron-

nej i u˝ytkowej. 

Na rynku militarnym

reprezentuje mi´dzy in-

nymi takie pot´gi jak: Raytheon Company,

Raytheon Marine GmbH, L-3 Communications,

ELAC Nautik GmbH, MTU Friedrichshafen GmbH,

RAM-System GMbH, Phontech, Infrared Inc., które

sà znane z dostaw m.in.: okr´towych systemów

przeciwrakietowych, urzàdzeƒ ∏àcznoÊci podwod-

nej, urzàdzeƒ i systemów ∏àcznoÊci i nawigacji,

terminali ∏àcznoÊci satelitarnej.

Przedsi´biorstwo posiada Certyfikaty Systemu

Zarzàdzania JakoÊcià PN-EN ISO 9001:2001 i wy-

magaƒ NATO AQAP 2110:2003 oraz liczne Êwia-

dectwa uznania towarzystw klasyfikacyjnych m.in.

Germanischer Lloyd, Det Norske Veritas, Rosyj-

skiego Morskiego Rejestru Statków, Nippon Kaiji

Kyokai, American Bureau of Shipping, Polskiego

Rejestru Statków i Bureau Veritas.

Dla potrzeb realizacji us∏ug specjalnych firma posi-

ada certyfikat Wewn´trznego Systemu Kontroli

(WSK) obrotu towarami, technologiami i us∏ugami

o znaczeniu strategicznym. 

W zwiàzku z dzia∏alnoÊcià na rynku militarnym

firma posiada koncesj´ na obrót amunicjà oraz

wyrobami i technologià o przeznaczeniu wojsko-

wym lub policyjnym, udzielonà przez Ministra

Spraw Wewn´trznych i Administracji. W kwietniu

2004 r. otrzyma∏ kod NCAGE i zosta∏ umieszczony

w Natowskiej Bazie Podmiotów Gospodarki

Narodowej zawartej w   N-MCRL (NATO Master

Catalogue of References for Logistics). 

®
enamor

PBP „ENAMOR” Sp. z o.o. 
ul. Morska 85

81-225 GDYNIA
www.enamor.com.pl
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W odniesieniu do formu∏owania
celów polskiej polityki przemys∏owej
w sferze obronnoÊci oznacza to
powstanie szeregu wyzwaƒ, takich
jak:
• koniecznoÊç uznania integracji

przemys∏u zbrojeniowego z ob-
szarem euroatlantyckim za od-
dzielny i wa˝ny problem meryto-
ryczny, wymagajàcy pog∏´bio-
nych studiów i decyzji na szczeblu
rzàdowym;

• doprowadzenie, w kilku- lub kilku-
nastoletniej perspektywie, do
aktywnego w∏àczenia polskich
przedsi´biorstw (najlepiej wzmoc-
nionych kapita∏owo i skonsolido-
wanych) w sieç europejskich po-
wiàzaƒ kapita∏owych;

• zaakceptowanie obecnoÊci in-
westorów zagranicznych w cha-
rakterze w∏aÊcicieli i wspó∏w∏aÊci-
cieli zak∏adów sektora zbroje-
niowego;

• wspieranie wszystkich dzia∏aƒ na
rzecz jak najszybszego w∏àczenia
polskich firm do grona sta∏ych
poddostawców wiodàcych firm
zagranicznych;

• koniecznoÊç przewartoÊciowania
polityki paƒstwa w sferze
naukowo-badawczej, poprzez
koncentracj´ funduszy przez-
naczanych na wspieranie prac
rozwojowych i wdro˝eniowych
(zdefiniowanie kilku najwa˝-
niejszych programów) oraz
udost´pnienie ich firmom mogà-
cym i potrafiàcym zaanga˝owaç
si´ w mi´dzynarodowe programy
zbrojeniowe.
Nieuniknionym efektem tych

kroków b´dzie utrata cz´Êci
samodzielnoÊci (autonomii) przez
wi´kszà cz´Êç polskich firm zbroje-
niowych. Jest to jednak cena, jakà
p∏acà wszystkie paƒstwa integru-
jàce swoje przedsi´biorstwa zbroje-
niowe. Mo˝e okazaç si´ wr´cz, ˝e
tworzenie europejskiej sieci wspó∏-
zale˝noÊci b´dzie pewniejszym
sposobem na zagwarantowanie
zamówieƒ dla polskich firm ni˝ kon-
tynuacja mocarstwowych marzeƒ.

Rola paƒstwa
Nie ulega wàtpliwoÊci, ˝e ze

wzgl´du na specyfik´ sektora zbro-
jeniowego paƒstwo w przewidywal-
nej przysz∏oÊci b´dzie odgrywa∏o
wa˝nà rol´ jako g∏ówny odbiorca
jego produktów, podmiot nadzorujà-
cy obrót wyrobami wojskowymi oraz
instytucja nadajàca impuls kierun-

kom rozwoju tej ga∏´zi gospodarki
Na tym jednak koƒczà si´ oczywis-
toÊci – wszystkie te funkcje mo˝na
realizowaç na wiele sposobów i przy
pomocy ró˝nych narz´dzi.

Obecnie system nadzoru paƒ-
stwa nad funkcjonowaniem prze-
mys∏u zbrojeniowego ma nadal
charakter bezpoÊredni - adminis-
tracyjny. Funkcjonujà dawne proce-

dury. Brakuje mechanizmów od-
dzia∏ywania poÊredniego, stymulujà-
cych przedsi´biorstwa do okreÊ-
lonych zachowaƒ, a jednoczeÊnie
zniech´cajàcych do niechcianych
postaw. W∏aÊnie takie Êrodki sà
najskuteczniejsze wobec prywat-
nych podmiotów gospodarczych,
jakimi powinna byç przyt∏aczajàca
wi´kszoÊç polskich przedsi´biorstw
wytwarzajàcych sprz´t i uzbrojenie
dla Si∏ Zbrojnych RP. 

Niezb´dne staje si´ wi´c wypra-
cowanie ju˝ teraz nowej strategii
nadzoru paƒstwa nad przemys∏em
obronnym, wykorzystujàca fakt pow-
stania w bran˝y obronnej dwóch
grup kapita∏owych (Bumaru i ARP),
która uwalniajàc inicjatyw´ przed-
si´biorstw w najpe∏niejszy sposób
zabezpiecza∏a interesy paƒstwa.
Dalsze korzystanie ze starych pro-
cedur mo˝e doprowadziç do utrzy-
mania jedynie formalnego wp∏ywu
na sytuacj´ w zbrojeniówce, bàdê

te˝ post´pujàcej represyjnoÊci sys-
temu kontroli, obni˝ajàcej konkuren-
cyjnoÊç i innowacyjnoÊç tego sekto-
ra. Tak˝e kontynuowana prywatyza-
cja wi´kszoÊci spó∏ek zbroje-
niowych uczyni obecne mecha-
nizmy ca∏kowicie nieprzydatnymi.
Generalnie zmiana powinna oprzeç
si´ na za∏o˝eniu przejÊcia od
bezpoÊrednich do poÊrednich form

i metod oddzia∏ywania paƒstwa na
sektor obronny. W szczególnoÊci
nale˝y okreÊliç na nowo:
• mechanizmy wp∏ywu paƒstwa na

profil i struktur´ produkcji spó-
∏ek obronnych (np. poprzez usta-
wowe zobowiàzanie wojska do
zakupu niektórych typów sprz´tu
tylko w firmach krajowych);

• procedury kontroli obrotu spec-
jalnego (obecne regulacje prawne
przenoszà na firmy ca∏kowità
odpowiedzialnoÊç za kontrol´
bezpieczeƒstwa transakcji), w tym
tak˝e zasadnoÊç zmonopolizowa-
nia w r´kach grup kapita∏owych
lub wyspecjalizowanej agencji
paƒstwowej wszystkich transakcji
sprzeda˝y uzbrojenia powy˝ej
pewnej wartoÊci;

• nowe mechanizmy promowania
przez paƒstwo rodzimej pro-
dukcji obronnej (dofinansowanie
konkretnych kampanii promo-
cyjnych, efektywne wykorzystanie

Samobie˝na haubica kal. 155 mm KRAB – fot. HSW
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funduszy unijnych, koncentracja
Êrodków etc.);

• polityk´ w dziedzinie wspierania
prac badawczo-rozwojowych
(nowy mechanizm selekcji pro-
gramów, koncentracja Êrodków,
komercyjne inwestowanie w wyb-
rane programy).
Zaprezentowane powy˝ej propo-

zycje nie majà charakteru ÊciÊle
postulatywnego, ich celem jest
raczej zasygnalizowanie najwa˝-
niejszych obszarów, które powinny
zostaç obj´te jednolità strategicznà
refleksjà, która powinna przybraç
form´ strategii rzàdowej. Najwi´k-
sze niebezpieczeƒstwo tkwi tak
naprawd´ w uznaniu istniejàcych
obecnie, mocno niespójnych me-
chanizmów za zadowalajàce.

Przemiany 
strukturalne 
i w∏asnoÊciowe

PodejÊcie kolejnych rzàdów do
problemu prywatyzacji i konsoli-
dacji charakteryzowa∏o si´ cz´sto
brakiem konsekwencji i daleko-
si´˝nej wizji. Malejàcy rynek kra-
jowy i mi´dzynarodowy, rosnàca
konkurencja, przemiany technolo-
giczne i zwi´kszajàce si´ zaan-
ga˝owanie technologii komer-
cyjnych – wszystko to stymuluje oba
te procesy w krajach zachodnich.
Nie ma ˝adnej logicznej przyczyny
by twierdziç, ˝e Polska ma pozostaç
wyjàtkiem od tej regu∏y. Poniewa˝
jednak oba typy przemian –
w∏asnoÊciowy i strukturalny - obok
zysków niosà ze sobà tak˝e ryzyko,
decyzje podejmowane w tej kwestii
powinny byç szybkie i konsek-
wentne.

Konsolidacja sektorowa jest
wa˝nym uzupe∏nieniem decyzji
restrukturyzacyjnych i prywatyza-
cyjnych. Ze wzgl´du na szczup∏oÊç
rynku oraz jego monopolistyczny
charakter (tak w przypadku kupu-
jàcego, jak i podmiotu wyznacza-
jàcego “regu∏y gry”) wewn´trzna
konkurencja cz´Êciej pozostaje
problemem ni˝ przynosi pozytywne
efekty. Obok unikni´cia wewn´trznej
konkurencji, dodatkowe korzyÊci
p∏ynàce z konsolidacji sektorowej to
m.in.: mo˝liwoÊç redukcji prze-
rostów biurokracji (likwidacja nie-
potrzebnych zarzàdów, rad nadzor-
czych, powielajàcych si´ struktur
marketingowych i innych), silniejsza
pozycja negocjacyjna w rozmowach

z potencjalnymi partnerami za-
granicznymi (w tym w ramach
rozmów prywatyzacyjnych) oraz
sposobnoÊç do skoncentrowania
mocno obecnie rozdrobnionego
kapita∏u, co z kolei pozwala na jego
skuteczniejsze inwestowanie. Kon-
solidacja rozpocz´ta w Polsce
w 2002 roku i  stworzenie silnych
bran˝owych grup kapita∏owych
w sektorze amunicyjno-rakietowo-
pancernym, oraz lot-
niczo-radioelektronicz-
nym powinna docelo-
wo objàç tak˝e spó∏ki
kontrolowane przez
skarb paƒstwa, przez-
naczone do prywaty-
zacji. Konsolidacja win-
na objàç tak˝e paƒ-
stwowe jednostki ba-
dawczo-rozwojowe,
których samodzielnoÊç
czasami prowadzi do
inwestowania pie-
ni´dzy w nikomu nie-
potrzebne projekty
badawcze. Wa˝ne jest
przy tym niedopusz-
czenie do powstania
przeÊwiadczenia o pre-
ferencyjnym traktowa-
niu niektórych spó∏ek
kosztem innych w trak-
cie procesu konsoli-
dacji.

Nie ma ˝adnego
logicznego uzasad-
nienia dla rezygnacji
z prywatyzacji cz´Êci
spó∏ek skarbu paƒstwa
funkcjonujàcych w bran-
˝y zbrojeniowej. Nale-
˝a∏oby stworzyç me-
chanizmy umo˝liwia-
jàce uruchomienie procesów pry-
watyzacyjnych tak˝e w ramach grup
kapita∏owych. Zachowanie wp∏ywu
paƒstwa na profil ich produkcji czy
utrzymanie zdolnoÊci mobiliza-
cyjnych mo˝na osiàgnàç przez
odpowiednie regulacje prawne
stosowane powszechnie w paƒ-
stwach zachodnich (“z∏ota akcja”,
regulacje ustawowe, utrzymanie
w∏asnoÊci linii technologicznych
i patentów, system preferencji przy
zamówieniach publicznych) i zgod-
nych z prawodawstwem UE. Pry-
watyzacja z udzia∏em kapita∏u
zagranicznego stanowi okazj´ do
zacieÊnienia wi´zi gospodarczych
z wybranymi partnerami, tak wi´c
wymiar strategiczny decyzji pry-

watyzacyjnych powinien byç w tym
wypadku stawiany na równi z eko-
nomicznym. Generalnie preferowani
inwestorzy powinni pochodziç z kr´-
gu cz∏onków NATO i UE. Oczywistà
przes∏ankà takiego punktu widzenia
jest dà˝enie Polski do trwa∏ej inte-
gracji z zachodnim obszarem cywili-
zacyjnym. W naszym interesie le˝y
tak˝e dywersyfikacja inwestorów
dokonana w wyniku analizy atrak-

cyjnoÊci oferowanych produktów,
udost´pnienia technologii i innych
korzyÊci gospodarczych.

Otwierajàc si´ na dop∏yw kapi-
ta∏u zagranicznego do przemys∏o-
wego potencja∏u obronnego nie
powinniÊmy zapomnieç, ˝e istniejà-
ca obecnie struktura grup ka-
pita∏owych i ich stosunkowo dobra
kondycja finansowa, umo˝liwia
uwzgl´dnienie w strategii ich dal-
szego rozwoju, ekspansj´ kapita-
∏owà i udzia∏ w procesach pry-
watyzacyjnych firm zbrojeniowych
w paƒstwach Europy Ârodkowo-
Wschodniej, czy te˝ w paƒstwach,
w których odnosimy znaczàce
sukcesy eksportowe.

Samolot patrolowy M28 Bryza – fot. PZL Mielec
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System Zarzàdzania JakoÊcià – Quality Management System ISO 9001:2001AQAP 2110:2003   
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Centrum Techniki Morskiej (CTM) prowadzi badania, opracowuje i wdra˝a nowoczesne
rozwiàzania techniczne w Si∏ach Zbrojnych RP w tym g∏ównie w Marynarce Wojennej. 

CTM jest oÊrodkiem badawczo-rozwojowym podleg∏ym Ministerstwu Gospodarki i Pracy. 
OÊrodek posiada wieloletnie doÊwiadczenie w prowadzeniu badaƒ, opracowywaniu i wdra˝aniu

nowoczesnych rozwiàzaƒ technicznych w szerokim zakresie wojskowej techniki morskiej.
Realizowane sà tak˝e projekty zwiàzane z szeroko rozumianym bezpieczeƒstwem kraju. OÊrodek
aktywnie uczestniczy w mi´dzynarodowej wymianie wiedzy i technologii, szczególnie w aspekcie
adaptacji Polski Marynarki Wojennej i innych rodzajów Si∏ Zbrojnych ze strukturami NATO.

Podstawowe projekty realizowane w CTM:

OKR¢TOWE I BRZEGOWE 
SYSTEMY C3I
- systemy dowodzenia, 
- systemy zarzàdzania i wspomaga-

nia podejmowania decyzji w proce-
sie dowodzenia,

- systemy kierowania uzbrojeniem,
- systemy zbierania danych i prze-

twarzania informacji dostarczanych
z podleg∏ych obiektów,

- systemy wymiany informacji,
- integracja systemów,



SYSTEMY ¸ÑCZNOÂCI
RADIOWEJ
- zintegrowane systemy ∏àcznoÊci,
- urzàdzenia ∏àcznoÊci: 
� radiostacje krótkofalowe, 
� modemy radiowe, 
� komutatory anten,

- oprogramowanie systemów
∏àcznoÊci   radiowej.

SYSTEMY BRONI PODWODNEJ
- systemy monitorowania sytuacji

podwodnej,
- aktywne i pasywne sonary obser-

wacji sytuacji podwodnej,
- trójcz´stotliwoÊciowy sonar prze-

ciwminowy typu SHL-101/T,
- system ochrony portów przed

niepo˝àdanà penetracjà,
- systemy niszczenia min morskich

(tra∏y morskie, system zdalnie ste-
rowanych ∏adunków do niszczenia
min),

- miny morskie,

SYSTEMY WYMIANY INFORMACJI
TAKTYCZNEJ 
- przetwarzanie i dystrybucja mel-

dunków, 
- zobrazowanie i edycja sytuacji tak-

tycznej w rejonie wykonywania
zadania,

- funkcje kalkulacji taktycznej, 
- obs∏uga sensorów.



Dnia 2 lipca 2005 roku, pod-
czas konferencji odbywajàcej si´
w hotelu Marriott w Kuala Lumpur
(Indonezja), w obecnoÊci Premie-
ra Rzàdu RP Pana Marka BELKI
i wielu zaproszonych goÊci, pod-
pisane zosta∏o Porozumienie
o Wspó∏pracy pomi´dzy Indone-
zyjskà Izbà Przemys∏u i Handlu
(KADIN), a Polskà Izbà Producen-
tów na Rzecz ObronnoÊci Kraju
(PIPnROK).

Wa˝ne dla obu organizacji poro-
zumienie podpisa∏ Prezes PIPnROK
– Pan S∏awomir KU¸AKOWSKI oraz
przewodniczàcy Indonezyjskiej Izby
Handlu i Przemys∏u (KADIN) – Pan
Mohamad S. HIDAYAT. 

Izba i KADIN uzna∏y siebie za
g∏ówne stowarzyszenia reprezentu-
jàce przemys∏ obronny w obu kra-
jach. Zobowiàza∏y si´ do wymiany
informacji na tematy zwiàzane
z przemys∏em obronnym i pla-
nowanymi zakupami dla wojska, do
wspierania wspólnych przedsi´-
wzi´ç, jak równie˝ do organizowa-
nia misji gospodarczych do naszych
krajów. 

KADIN jest w∏aÊciwie odpowied-
nikiem Krajowej Izby Gospodarczej
(KIG), jako ˝e zajmuje si´ wieloma
aspektami ˝ycia gospodarczego,
a przemys∏ obronny jest jedynie
cz´Êcià jej dzia∏alnoÊci, choç jednà
z wa˝nych. KADIN zosta∏ za∏o˝ony
w 1987 roku roku. BezpoÊrednie
cz∏onkostwo w tej organizacji posia-
da kilka tysi´cy firm, a cz∏onkostwo
poÊrednie poprzez izby 32 prowincji
i ponad 442 izby regionalne, posia-
da kilkadziesiàt tysi´cy firm.
Utrzymuje sta∏e biuro z ponad 700
pracownikami. 

Poniewa˝ Indonezyjska Izba
Handlu i Przemys∏u jest du˝à i wp∏y-
wowà organizacjà, z silnym opar-
ciem w kr´gach rzàdowych, pod-
pisane porozumienie otwiera wiele
nowych mo˝liwoÊci przed polskimi
firmami z bran˝y obronnej. KADIN
wspó∏pracuje bardzo blisko z Mini-
sterstwem Obrony. Wielu jego pra-
cowników jest by∏ymi wy˝szymi ofi-
cerami, dzi´ki czemu posiada roz-
leg∏e kontakty w bran˝y. Jednym
z wa˝niejszych jego osiàgni´ç jest

doprowadzenie do otwarcia pro-
dukcji obronnej na kapita∏ prywatny. 

O bliskoÊci wspó∏pracy z minis-
terstwem Êwiadczy stworzenie po-
∏àczonych grup roboczych z∏o˝o-
nych z przedstawicieli MON i KADIN,
co pozwala na wzmocnienie part-
nerstwa wojsko-przemys∏ obronny.

Wymiana informacji pomi´dzy
naszymi organizacjami pozwoli na
weryfikacj´ firm indonezyjskich
chcàcych wspó∏pracowaç z polskimi
(i odwrotnie), jak równie˝ na spraw-
ne kojarzenie pomiotów gospodar-
czych z Polski i Indonezji. Aktywna
kooperacja stowarzyszeƒ prze-
mys∏ów obronnych b´dzie impulsem
i przyk∏adem dla wspó∏pracy firm
z naszych krajów.

Bliska wspó∏praca firm polskich
i indonezyjskich jest niezb´dna, jeÊli
myÊli si´ powa˝nie o wejÊciu na ten
ogromny rynek. W kraju tym, je˝eli
zakup nie odbywa si´ w ramach
udzielonych Indonezji kredytów,
preferencje majà miejscowe firmy.
Dzi´ki stworzeniu polsko-indo-
nezyjskich spó∏ek joint venture, lub
dzi´ki inwestycjom polskim
w przemys∏ indonezyjski,
cz´Êç naszych firm b´dzie
mog∏a skorzystaç, w spo-
sób poÊredni, z uregulo-
waƒ dotyczàcych prefe-
rencji przy zakupach dla
firm krajowych. Podobnie
mo˝e byç w wypadku pro-
duktów b´dàcych efektem
wspólnych prac badaw-
czo-rozwojowych. Przy-
sz∏e, wspólne projekty
i eksport stworzonych
wspólnie produktów na
rynki trzecie, jeszcze bardziej sce-
mentuje partnerstwo firm zbroje-
niowych Polski i Indonezji.

Dzi´ki porozumieniu PIPnROK
i KADIN, obie organizacje mogà
s∏u˝yç jako, swego rodzaju, punkty
informacyjne i kojarzàce partnerów
z naszych krajów, s∏u˝àce pomocà
w poznawaniu zawi∏oÊci uregulowaƒ
prawnych w kwestii obrotu specjal-
nego, pomagajàce firmom w dotar-
ciu do w∏aÊciwych ludzi aby
skutecznie za∏atwiç swoje interesy.

Pierwszym efektem podpisa-
nego porozumienia i wizyty Pre-

miera Marka BELKI w Indonezji
b´dzie zwi´kszenie eksportu pol-
skiego uzbrojenia na rynek indo-
nezyjski oraz misja gospodarcza
przedstawicieli polskiej zbrojeniów-
ki, której jednym z elementów
b´dzie konferencja na temat prze-
mys∏ów obronnych obu paƒstw, zor-
ganizowana wspólnie przez Indo-
nezyjskà Izb´ Przemys∏u i Handlu
i Polskà Izb´ Producentów na
Rzecz ObronnoÊci Kraju, w pierw-
szej po∏owie 2006 roku przed targa-
mi INDODEFENCE w Jakarcie.
Innym, wa˝nym punktem programu
misji b´dzie wizyta polskiej delegacji
w indonezyjskich zak∏adach zbroje-
niowych.

Konferencja b´dzie tak˝e mo˝-
liwoÊcià do bezpoÊrednich i kon-
kretnych rozmów pomi´dzy po-
szczególnymi firmami (co jest ju˝
przewidziane), jak równie˝ do wy-
miany informacji i doÊwiadczeƒ na
temat prywatyzacji sektora obron-
nego, wspó∏pracy stowarzyszeƒ
z przedstawicielami w∏adz paƒ-
stwowych i wojskiem, uregulowaƒ

prawnych obrotu specjalnego
i struktur agend zajmujàcych si´ za-
kupami dla wojska.

Porozumienie, jak widaç, stwa-
rza ogromne mo˝liwoÊci. Tylko od
nas zale˝y jak je wykorzystamy. Ju˝
po pierwszych rozmowach w Jakar-
cie, pewnym jest, ˝e PIPnROK
i KADIN zrobià wszystko, aby kon-
takty przemys∏ów obronnych Polski
i Indonezji by∏y jak najcz´stsze i jak
najbli˝sze.

Opr. MW
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Uczestnicy Misji Gospodarczej do Indonezji 
w 2003 roku – fot. archiwum





W tym roku przypada dziesiàta
rocznica od rozpocz´cia dzia-
∏alnoÊci Polskiej Izby Producen-
tów na Rzecz ObronnoÊci Kraju.
Wszystkie jubileusze stanowià do-
bry pretekst do refleksji i wszel-
kiego rodzaju podsumowaƒ. Tak-
˝e ta skromna rocznica nie jest
wyjàtkiem. 

Trudne poczàtki
Pierwsze pi´ciolecie lat dzie-

wi´çdziesiàtych pokaza∏o – cz´sto-
kroç bardzo dotkliwie – ˝e fun-
kcjonowanie polskiego przemys∏u
zbrojeniowego wed∏ug dawnych za-

sad nie jest ju˝ mo˝liwe. Mecha-
nizmy rynkowe, nowa struktura wza-
jemnych relacji paƒstwa i prze-
mys∏u, a tak˝e cz´sta nieudolnoÊç
organów administracji w kreowaniu
polityki przemys∏owej wykaza∏y, ˝e
przedsi´biorstwa dostarczajàce pro-
dukty i us∏ugi na rzecz obronnoÊci
paƒstwa powinny stworzyç w∏asnà
reprezentacj´. By∏a ona potrzebna,
aby stworzyç skuteczny lobbing na
rzecz aktywniejszej i bardziej przy-
jaznej polityki paƒstwa wobec ro-
dzimego przemys∏u obronnego.
W poszukiwaniu najlepszej formu∏y
si´gni´to po ide´ stworzenia bran-
˝owej izby gospodarczej przemys∏u
obronnego. Dzi´ki ustawie o izbach
gospodarczych z 30 maja 1989 r.,
formu∏a taka pozwala∏a na prowa-
dzenie wielowàtkowej dzia∏alnoÊci
oraz – przynajmniej formalnie –
dawa∏a podstawy do przysz∏ego

uczestniczenia nowej organizacji
w dzia∏aniach legislacyjnych oraz
bardziej partnerskich kontaktów
z agendami rzàdowymi. Obok zalet,
z tworzeniem nowej izby wiàza∏y si´
tak˝e problemy. Jednym z nich by∏
wymóg zgromadzenia przez ogól-
nokrajowà izb´ gospodarczà co
najmniej 100 firm cz∏onkowskich.
Postawi∏o to przed grupà inicjatorów
powstania nowej izby niebagatelne
wyzwanie. Okaza∏o sí , ˝e akcja rekru-
tacyjna przynios∏a sukces i 11 wrzeÊ-
nia 1995 roku, 67 przedstawicieli
podmiotów gospodarczych – cz∏on-
ków za∏o˝ycieli – wzi´∏o udzia∏
w inauguracyjnym zgromadzeniu

cz∏onków Polskiej
Izby Producentów
na Rzecz Obron-
noÊci Kraju, które
odby∏o si´ podczas
MSPO w Kielcach
(w posiedzeniu inau-
guracyjnym wzi´li
udzia∏ zaproszeni
goÊcie: gen. Henryk
MIKA z Minister-
stwa Obrony Narodo-
wej i p∏k S∏awomir
KU¸AKOWSKI z Biu-
ra Bezpieczeƒstwa
Narodowego przy
Kancelarii Prezy-

denta RP.
Pierwszym Prezesem Izby zosta∏

Roman MUSIA¸ a do Zarzàdu Izby
zostali wybrani: Edward APONIUK,
Leszek CICHOCKI (wiceprezes)
Krzysztof JURKIEWICZ (Wice-
prezes), Ryszard
KARDASZ, Henryk
MY¸EK, S∏awomir
RESZKA.

Dzi´ki przychyl-
noÊci ówczesnych
w∏adz Ministerstw:
Przemys∏u i Handlu
oraz Obrony Naro-
dowej, a tak˝e wyt´-
˝onej pracy Krzysz-
tofa JURKIEWICZA,
Janusza BRANDTA
i S∏awomira RESZKI,
18 kwietnia 1996 r.
Izba zosta∏a zareje-
strowana przez sàd.

Data ta stanowi prawny poczàtek jej
dzia∏alnoÊci. Od tego czasu znacz-
nie wzros∏a liczba firm cz∏onkow-
skich. W roku 2000 do Izby nale˝a∏o
ju˝ oko∏o 200 firm. Charaktery-
styczne jest, ˝e Izba sta∏a si´ nie
tylko najwi´kszà w Polsce organiza-
cjà skupiajàcà przedsi´biorstwa
pracujàce na rzecz obronnoÊci, ale
te˝ to ˝e jest chyba jedynym forum
w naszym kraju, na którym integrujà
si´ przedsi´biorstwa „oficjalnej
zbrojeniówki” oraz firmy prywatne
wytwarzajàce produkty dla si∏ zbroj-
nych i innych s∏u˝b mundurowych.
W ciàgu ostatniego dziesi´ciolecia
Izba zdo∏a∏a nie tylko utrwaliç swojà
pozycj´ jako najwi´kszej pozarzà-
dowej organizacji przemys∏u zbroje-
niowego, ale te˝ staç si´ ogólnie
rozpoznawalnym partnerem dla
podmiotów zagranicznych zaintere-
sowanych prowadzeniem dzia∏al-
noÊci na rynku polskim tak˝e wspól-
nie z polskimi przedsi´biorstwami.

Nasze osiàgni´cia
W trakcie ponad dziesi´cioletniej

dzia∏alnoÊci Polska Izba Producen-
tów na Rzecz ObronnoÊci Kraju mo-
˝e wpisaç na swe konto szereg suk-
cesów, mierzonych nie tylko wzras-
tajàcà liczbà firm cz∏onkowskich. 

Bez wàtpienia do sukcesów na-
le˝y nasza dzia∏alnoÊç w dziedzinie
promocji polskiego przemys∏u
obronnego. W 1999 roku Izba za-
inicjowa∏a tworzenie zbiorczych sto-
isk polskiego przemys∏u obronnego
na wiodàcych mi´dzynarodowych
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Moment podpisania porozumienia o wspó∏pracy z NSZZ
Pracowników Wojska 1997 r. – fot. archiwum

Po podpisaniu porozumienia o wspó∏pracy ze
Stowarzyszeniem przemys∏u obronnego Republiki Czeskiej

1998 r. – fot. archiwum
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imprezach wystawienniczych. Od
tego czasu zorganizowanych
zosta∏o 19 takich stoisk, zaÊ w pla-
nach na lata 2005-06 jest szeÊç
nast´pnych. Dzi´ki temu niewielkie
Êrodki wydawane przez firmy i resort
gospodarki na promocj´ polskiej
produkcji obronnej wykorzystywane
sà w sposób bardziej efektywny
i jednoczeÊnie spektakularny. 

Natomiast w kraju  Izba jest od
1998 roku wspó∏organizatorem
targów BALT MILITARY EXPO
w Gdaƒsku, a od 2004 roku wspó∏-
organizatorem targów C¸O i GRA-
NICA w Warszawie. Od poczàtków
powstania Izba ÊciÊle  wspó∏pracuje
z organizatorami targów MSPO
w Kielcach. 

PomyÊlnie rozwin´∏y si´ stosunki
z Ministerstwem Obrony Narodowej.
Podstawà do rozwoju zinstytucjo-
nalizowanych kontaktów z tym
resortem sta∏o si´ porozumienie
o wspó∏pracy podpisane 18 sierpnia
1999 r. Dzi´ki niemu zarzàd Izby
rozpoczà∏ regularne konsultacje
z przedstawicielami kierownictwa
MON oraz dowództwami rodzajów
si∏ zbrojnych na temat polityki
zakupów oraz badaƒ i rozwoju.
Przedstawiciele Izby uczestniczyli
tak˝e w szeregu prezentacji na
temat ofert offsetowych, prowa-
dzonych przez firmy zagraniczne
oferujàce swoje wyroby Wojsku
Polskiemu.
Dzi´ki porozumieniu z MON Izba
by∏a w 2000 roku inicjatorem i ko-
ordynatorem Dni Polskiego Prze-
mys∏u Obronnego na Litwie, w ra-
mach których zrzeszone w niej firmy
przekaza∏y litewskiej cz´Êci ba-
talionu LITPOLBAT uzbrojenie

i sprz´t wartoÊci
oko∏o 4 mln PLN,
w tym Izba z w∏a-
snego funduszu
promocji - 700 tys.
PLN. Natomiast
polskiej cz´Êci ba-
talionu Izba przeka-
za∏a ci´˝arówk´
STAR 1 466 warto-
Êci 150 tys. PLN.
Izba przej´∏a repre-
zentowanie polskie-
go przemys∏u obron-
nego na forum
Doradczej Grupy
Przemys∏owej NATO
(NIAG). UzyskaliÊ-
my w ten sposób
dost´p do najwa˝-
niejszego natow-

skiego forum konsultacyjnego
w dziedzinie produkcji zbrojeniowej.
ObecnoÊç przedstawicieli Izby na
posiedzeniach plenarnych NIAG
zaowocowa∏a niemal natychmiast
delegowaniem polskich ekspertów
do prac w grupach
roboczych. W pla-
nach na najbli˝sze
lata mamy wejÊcie
do – Europejskiego
Stowarzyszenia Prze-
mys∏u Obronnego,
Lotniczego i Ko-
smicznego (ASD).

Tak˝e w innych
dziedzinach wspó∏-
pracy mi´dzynaro-
dowej uda∏o nam
si´ zwi´kszyç akty-
wnoÊç krajowego
przemys∏u obronne-
go. Rozwin´liÊmy
wspó∏prac´ dwu-
i wielostronnà z 19 partnerskimi
organizacjami z innych krajów,
w tym z Czech, Kanady, Francji,
Indii, Indonezji, Litwy, S∏owacji,
Rumunii, W´gier i Wielkiej Brytanii,
co zaowocowa∏o kilkudziesi´cioma
konferencjami, seminariami oraz
misjami gospodarczymi. W efekcie
tych dzia∏aƒ wiele polskich firm
znalaz∏o w tych krajach nowych
partnerów kooperacyjnych.

...i pora˝ki
Obok sukcesów mia∏y miejsce

tak˝e pora˝ki. Pomimo wysi∏ków nie
uda∏o nam si´ doprowadziç do zawar-
cia z Ministerstwem Gospodarki
i  Pracy porozumienia analogicznego
do podpisanego wczeÊniej z MON. 

Niewielki skutek odnios∏y te˝ pu-
blikowane kilkakrotnie stanowiska
i postulaty Izby w kwestii sytuacji
polskiego przemys∏u obronnego i pla-
nów ustawodawczych zwiàzanych
z tà bran˝à gospodarki. Bezsku-
tecznie krytykowaliÊmy niedopra-
cowane przepisy ustawy o obrocie
specjalnym oraz ustawy offsetowej,
utrudniajàce efektywne wykorzysta-
nie mo˝liwoÊci tkwiàcych w umo-
wach kompensacyjnych. Brak reakcji
na postulaty Izby oraz innych insty-
tucji zwiàzanych ze Êrodowiskiem
przemys∏u obronnego nie wystawia
niestety najwy˝szego Êwiadectwa
instytucjom paƒstwowym odpowie-
dzialnym za kszta∏towanie polityki
gospodarczej Polski.

Minione dziesi´ç lat udowodni∏y
zasadnoÊç istnienia Polskiej Izby
Producentów na Rzecz ObronnoÊci
Kraju. Funkcjonowanie sprawnej
organizacji pozarzàdowej, reprezen-
tujàcej interesy sektora obronnego
jest konieczne w sytuacji, kiedy
z jednej strony procesy makroeko-

nomiczne prowadzà do kurczenia
si´ mi´dzynarodowego rynku uzbro-
jenia, a z drugiej strony malejà
mo˝liwoÊci administracyjnego od-
dzia∏ywania paƒstwa na t´ ga∏àê
przemys∏u (prywatyzacja). Coraz
bardziej potrzebny jest partner,
który by∏by w stanie wyartyku∏owaç
wspólne oczekiwania znacznej gru-
py przedsi´biorstw wobec paƒstwa,
a tak˝e u∏atwiaç temu˝ paƒstwu
realizacj´ d∏ugookresowej polityki
gospodarczej w tej bez wàtpienia
newralgicznej dziedzinie. Polska
Izba Producentów na Rzecz Obron-
noÊci Kraju mo˝e i chce byç takim
partnerem.

Opr. M.W

Po podpisaniu porozumienia z ZPPOiL maj 2003 r. – fot.
archiwum

Po podpisaniu porozumienia o wspó∏pracy z
Stowarzyszeniem Przemys∏u Obronnego S∏owacji 2001 r.

– fot. archiwum
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NIEDOCENIANY PARTNER

(Wywiad z S∏awomirem
KU¸AKOWSKIM, Prezesem
Polskiej Izby Producentów na
Rzecz ObronnoÊci Kraju) – fot.
archiwum

- ObronnoÊç kraju kojarzy si´
z przemys∏em zbrojeniowym, jed-
nak do Polskiej Izby Producentów
na Rzecz ObronnoÊci Kraju na-
le˝à nie tylko paƒstwowe zak∏ady
zbrojeniowe, ale tak˝e firmy z ka-
pita∏em prywatnym. Prosz´ po-
wiedzieç, jakie przedsi´biorstwa
skupia Izba i jakie sà jej cele?

Pierwsze spotkanie za∏o˝yciel-
skie odby∏o si´ 11-go wrzeÊnia
1995 roku, podczas Mi´dzynaro-
dowego Salonu Przemys∏u Obron-
nego w Kielcach. Trzeba by∏o wtedy
rozwiàzaç powa˝ny problem, po-
niewa˝ izby zazwyczaj grupujà firmy
z jednej bran˝y, natomiast nasza
chcia∏a zrzeszaç przedsi´biorstwa
z  ró˝nych sektorów, które produku-
jà wyroby lub Êwiadczà us∏ugi na
rzecz obronnoÊci paƒstwa. Osta-
tecznie 115 firm cz∏onkowskich
przekona∏o sàd rejestrowy i prawnie
dzia∏amy od kwietnia 1996 r. Obec-
nie Izba skupia oko∏o 150 firm. KoÊ-
ciec organizacji stanowi kilkadzie-
siàt przedsi´biorstw stricte zbroje-
niowych, prawie 100 spó∏ek jest
w∏asnoÊcià kapita∏u prywatnego.

Naszà ideà jest zgromadzenie
w Izbie najlepszych firm. Nie chce-

my skupiaç wszystkich producentów
na rzecz obronnoÊci. Dà˝ymy do
tego, aby przynale˝noÊç do Izby
by∏a pewnà nobilitacjà. Najwa˝-
niejszym zadaniem Izby jest lobbing
na rzecz naszych cz∏onków. Z wiel-
kim trudem przebijamy si´ przez
bariery administracyjne, bo w Pol-
sce nie ma doÊwiadczeƒ lobbin-
gowych. Brakuje odpowiedniej
ustawy. W wielu sprawach musimy
dzia∏aç „na wyczucie”. Administracja
paƒstwowa podchodzi z nieufnoÊcià
do organów samorzàdu gospodar-
czego w sferze obronnoÊci. Obawia
si´, ˝e za danà organizacjà idà tylko
˝àdania, a przecie˝ mo˝emy
wyr´czaç paƒstwo w wielu dzia∏a-
niach. W Unii Europejskiej admini-
stracja, w ramach zadaƒ zleconych,
przekazuje cz´Êç uprawnieƒ samo-
rzàdowi i tak  m.in. jest w bran˝y
obronnej. Natomiast u nas urz´d-
nicy chcà wszystko robiç sami: dzie-
liç fundusze, organizowaç misje go-
spodarcze, realizowaç promocj´
przemys∏u obronnego, czy te˝ roz-
wijaç mi´dzynarodowà wspó∏prac´
gospodarczà. Uwa˝am, ˝e jest to
b∏´dna droga, bo administracja rzà-
dowa powinna byç odpowiedzialna
za wypracowanie i nadzór nad rea-
lizacjà strategii rozwoju polskiego
przemys∏u obronnego, a nie za jej
wdra˝anie. To powinna byç ju˝
domena samorzàdu.  My staramy
si´ to unaoczniç. Istniejemy ju˝
dziesi´ç lat i w tym obszarze mamy
pewne osiàgni´cia. 

- Przez te dziesi´ç lat Izba od-
notowa∏a chyba jednak równie˝
sukcesy... ?

Pytanie niby jest proste, ale
odpowiedê bardzo trudna, bo za-
le˝y, kto b´dzie ocenia∏ dokonania.
Z pewnoÊcià sukcesem jest to, ˝e
Izba ugruntowa∏a swojà pozycj´
samorzàdu gospodarczego w bran-
˝y obronnej, dzia∏a ju˝ dziesi´ç lat
i nic nie wskazuje, aby w ciàgu
najbli˝szych lat upad∏a lub uleg∏a
marginalizacji. Niewàtpliwym sukce-
sem jest równie˝ to, ˝e w 1999 r.
podpisaliÊmy porozumienie o wspó∏-
pracy z MON, nad którym praco-
waliÊmy trzy lata. Nast´pnym osiàg-
ni´ciem by∏ udzia∏ w wypracowaniu

strategii promocji przemys∏u obron-
nego. Od siedmiu lat tworzymy na-
rodowe stoiska na targach zagra-
nicznych, co prawda z ró˝nym efe-
ktem, poniewa˝ dost´p do Êrodków
pomocowych, po wstàpieniu Polski
do Unii Europejskiej, znacznie si´
ograniczy∏, wi´c cz´sto finansujemy
je sami. Organizujemy tak˝e d∏ugo-
falowe kampanie promocyjne okreÊ-
lonych produktów. Mamy bowiem
wyroby, którymi mo˝emy si´ poch-
waliç. Nale˝y tylko je odpowiednio
wypromowaç. 

- Czy Izba prowadzi lobbing
tylko w Polsce, czy te˝ dzia∏a
tak˝e w organizacjach europej-
skich, mi´dzynarodowych? 

Izby, oprócz prac w Doradczej
Grupie Przemys∏owej NATO (NIAG),
nie widaç w organizacjach europej-
skich. Nie mamy na to pieni´dzy.
Mi´dzynarodowe organizacje nie
przyjmà nikogo na „pi´kne oczy”.
Owszem zgodzà si´ na obecnoÊç
Izby jako obserwatora, ale potem
za˝àdajà op∏acenia nale˝nych
sk∏adek. Charakterystycznà sprawà
jest to, ˝e Polska do dzisiaj nie jest
odpowiednio reprezentowana w bar-
dzo wa˝nej organizacji, jakà jest
Europejskie Stowarzyszenie Prze-
mys∏u Obronnego, Lotniczego i Kos-
micznego (ASD), gdzie dyskutuje
si´ na temat bie˝àcej wspó∏pracy,
kooperacji. Niestety akces Izby do
tej organizacji jest od trzech lat
skutecznie blokowany przez niek-
tórych polskich decydentów.

Na szcz´Êcie aktywnie rozwi-
jamy wspó∏prac´ dwustronnà z za-
przyjaênionymi zagranicznymi sto-
warzyszeniami przemys∏u obron-
nego. W ciàgu ostatnich pi´ciu lat
podpisaliÊmy 19 porozumieƒ mi´-
dzynarodowych. Ostatnie w dniu
2.VII.br. z Indonezyjskà Izbà
Przemys∏u i Handlu KADIN, pod-
czas wizyty premiera Belki w Ja-
karcie.

- Dzi´kuj´ za rozmow´.

Rozmawia∏: 
Miros∏aw  Wróblewski 
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(Rozmowa z Romanem
Musia∏em, jednym z za∏o˝ycieli
Polskiej Izby Producentów na
Rzecz ObronnoÊci Kraju i jej
pierwszym  prezesem) – fot. Maj 

- Co by∏o g∏ównym powodem
powstania dziesi´ç lat temu
Polskiej Izby Producentów na
Rzecz ObronnoÊci Kraju? 

- MyÊl´, ˝e zadecydowa∏o o tym
co najmniej kilka równie wa˝nych
powodów. Przywo∏ajmy  przede
wszystkim czasy, kiedy to polska
zbrojeniówka z dnia na dzieƒ
przestawa∏a w∏aÊciwie w swojej do-
tychczasowej postaci istnieç: Ca∏e
zak∏ady – miasta: Stalowa Wola,
Skar˝ysko-Kamienna, Starachowice,
Pionki i wiele jeszcze innych
molochów paƒstwowych dajàcych
prac´ dziesiàtkom tysi´cy ludzi,
stan´∏o nagle twarzà w twarz z zu-
pe∏nie odmiennà sytuacjà gospodar-
czo – politycznà. I wtedy okaza∏o
si´, ˝e  nie tylko nie potrafimy prze-
ciwstawiç si´ konkurencji zagra-
nicznej, ale jesteÊmy wr´cz wy-
pierani z naszych tradycyjnych
rynków zbytu sprz´tu i uzbrojenia.
˚e brak jest programów restruktu-
ryzacji sektora obronnego oraz
w∏aÊciwych warunków i skutecznych
mechanizmów wdra˝ania nowo-
czesnych technik i technologii,
materia∏ów i projektów. ˚e wielki
niepokój wzbudza post´pujàca de-

gradacja zaplecza na-
ukowo – badawczego…

- I Izba mia∏a si´
staç cudownym pana-
ceum na te wszystkie
nieszcz´Êcia?

- Nie przesadzajmy.
Trudno jednak nie za-
uwa˝yç, ˝e sytuacja,
o jakiej wspomnia∏em
zrodzi∏a potrzeb´ stwo-
rzenia form wspólnego
dzia∏ania. To by∏ wystar-
czajàcy powód, dla
którego uda∏o si´ nam
w  niewàtpliwie trudnym
czasie  utworzyç i zare-
jestrowaç Izb´ jako re-

prezentacj´ ponad stu wówczas
zak∏adów  reprezentujàcych produ-
centów i dystrybutorów sprz´tu i uzbro-
jenia dla wojska, resortu spraw
wewn´trznych i obrony cywilnej –
jedynej na tym obszarze  organizacji
samorzàdu gospodarczego dzia∏a-
jàcej w Polsce. 

- WczeÊniej tak˝e podejmo-
wano próby stworzenia takiej
organizacji…

- Tak, ale nie wysz∏o… Mo˝e
organizatorom zabrak∏o determi-
nacji, a mo˝e pope∏nili b∏àd chcàc
powo∏aç cia∏o sk∏adajàce si´ wy-
∏àcznie z firm wielkich, zatrudniajà-
cych dziesiàtki tysi´cy ludzi. MyÊmy
od poczàtku stawiali na firmy i za-
k∏ady m∏ode, stosunkowo niedawno
powsta∏e, zatrudniajàce cz´sto po
kilkanaÊcie, czy kilkadziesiàt  osób.
Takie przecie˝ by∏y poczàtki np.
KUPCZAK PRODUCTS, ma∏ej fir-
my z Kalisza,  znanej dziÊ ze swoich
rewelacyjnych butów na ca∏ym Êwie-
cie. Tak startowa∏ w Êwiat wielkiego
biznesu podwarszawski WAM-
TECHNIK. W∏aÊnie te i inne jeszcze
firmy, oprócz tych kilkudziesi´ciu
wielkich i powszechnie znanych, jak
BUMAR, warszawska WOLA, czy
Stalowa Huta, znalaz∏y si´ na liÊcie
cz∏onków za∏o˝ycieli Polskiej Izby
Producentów na Rzecz ObronnoÊci
Kraju. 

- Kiedy rozmawialiÊmy osiem
lat temu, a wi´c  dwa lata  po pow-
staniu Izby, nie nale˝a∏ Pan do
optymistów, twierdzàc ˝e nad-
chodzi czas trudnych decyzji, ˝e
struktura polskiego przemys∏u
zbrojeniowego jest zdecydowanie
przestarza∏a, i ˝e coÊ z tym wszys-
tkim trzeba koniecznie zrobiç...

- Mówi∏em to, co móg∏ po-
wiedzieç wówczas ka˝dy, kto cho-
cia˝ troch´ orientowa∏ si´ w sytuacji
polskiej zbrojeniówki. I mia∏em racj´.
DziÊ trudno co prawda powiedzieç,
˝e sytuacja w polskim przemyÊle
zbrojeniowym jest dobra, ale wiele
si´ zmieni∏o. Przede wszystkim
organizacyjnie. Powsta∏y bardzo
silne grupy kapita∏owe, które majà
swojà w∏asnà polityk´, a przede
wszystkim potrafià koordynowaç
swoje dzia∏ania.

- A jak Pan widzi w tym wszyst-
kim rol´ Izby?

- MyÊl´, ˝e nie utraci∏a ona nic ze
swojej roli, a raczej zyska∏a stajàc si´
autentycznym i wa˝nym partnerem
parlamentu i rzàdu. Z Izbà konsultu-
je si´ wiele aktów prawnych doty-
czàcych problematyki obronnoÊci
i bezpieczeƒstwa paƒstwa, liczà si´
te˝ jej rekomendacje. Tak jak kie-
dyÊ, Izba  inicjuje kontakty firm cz∏on-
kowskich z partnerami i handlowca-
mi organizujàc dla swoich cz∏onków
dost´p do ró˝nych êróde∏ informacji
kredytowej, podatkowej, marke-
tingowej, celnej czy technicznej,
s∏u˝àc profesjonalnym doradztwem
i pomocà w dotarciu na krajowy ale
i zagraniczne rynki. MieliÊmy wi´c
ponad dziesi´ç lat temu zupe∏nie
dobry pomys∏, powo∏ujàc takà insty-
tucj´ do ˝ycia i dzia∏ania…

- Dzi´kuj´ za rozmow´

rozm. MAJ 

Roman Musia∏ – b. dyrektor naczelny
ZM. MESKO (w latach 1990 – 1993),
prezes Âwi´tokrzyskiej Agencji Rozwoju
Regionu  (1993 – 1997), Prezes Polskiej
Izby Producentów na Rzecz ObronnoÊci
Kraju (1994 – 1999), prezes STAR S.A.
(1997 – 2002).  Obecnie – dyrektor finan-
sowy BNK (firma zajmuje si´ obrotem
specjalnym).

IZBA ? – BARDZO
DOBRY POMYS¸…
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(Rozmowa z  Januszem  Brandtem,
wspó∏za∏o˝ycielem i piewszym
rzecznikiem prasowym Polskiej
Izby Producentów na Rzecz
ObronnoÊci Kraju) – fot. Maj

- Uczestniczy∏ Pan b. czynnie
w pracach nad powo∏aniem  Izby.
Co wtedy sprawia∏o najwi´cej
k∏opotów organizatorom tej sza-
cownej, dziÊ obchodzàcej ju˝
swoje dziesi´ciolecie, instytucji?

- Przede wszystkim – w miar´
sprawne dotarcie do wszystkich
potencjalnych cz∏onków Izby, a pro-
sz´ pami´taç, ˝e musia∏o ich byç,
zgodnie z obowiàzujàcym prawem,
przynajmniej stu. Kontakt z ponad
setkà zak∏adów i instytucji w cza-
sach kiedy na dobrà spraw´ nie is-
tnia∏a jeszcze poczta elektroniczna
a telefony komórkowe by∏y czymÊ
absolutnie nowym, nie nale˝a∏ z ca-
∏à pewnoÊcià do rzeczy ∏atwych.
Tym bardziej, ˝e wielu dyrektorów

i prezesów wcià˝ nie do koƒca by∏o
przekonanych o potrzebie przy-
nale˝noÊci  do tworzàcej si´ w∏aÊnie
Izby. Bardzo cz´sto wi´c jeden tylko
zak∏ad, który dopisywaliÊmy na   na-
szej liÊcie,  oznacza∏ w  rzeczywi-
stoÊci ileÊ tam telefonów i listów pole-
conych  a bywa∏o, ˝e i podró˝y …

- Bardzo pomocna okaza∏a si´
wówczas Fundacja Kultury w Woj-
sku ARTWOJ…

- …której ówczesny szef,
S∏awomir Reszka, odda∏ do naszej
dyspozycji  swoje biuro, a na dobrà
spraw´ – tak˝e i ca∏e jego wypo-
sa˝enie  z telefonami i komputerami
w∏àcznie. To by∏a solidna baza,
w której mogliÊmy pracowaç, i to by∏
tak˝e nasz pierwszy adres  ju˝ po
zarejestrowaniu Izby.

- Wspomnia∏  Pan wczeÊniej, ˝e
nie wszyscy i  nie od razu  byli

przekonani do idei
zjednoczenia  pol-
skiej zbrojeniów-
ki…

- Tak, ale dzie-
si´ç lat temu sytu-
acja w polskim
przemyÊle zbroje-
niowym wyglàda∏a
zupe∏nie inaczej,
ni˝ dziÊ. Wielu za-
rzàdzajàcych myÊ-
la∏o wcià˝ jeszcze
starymi kategoria-
mi, tworzy∏o si´
dopiero poj´cie wol-
nego rynku, pow-
stawa∏y pierwsze
dzia∏y marketingu
z prawdziwego zda-
rzenia. MówiliÊmy,
˝e trzeba si´ jed-
noczyç, aby sku-
tecznie przeciw-
stawiç si´ kon-
kurencji zagra-
nicznej i ˝e wspól-
nie ∏atwiej walczyç
z absurdami legisla-
cyjnymi, czy wadli-
wà politykà fiskalnà
paƒstwa.

- By∏y to wi´c argumenty, które
przekona∏y jeÊli nie wszystkich, to
zdecydowanà wi´kszoÊç, bo
w koƒcu Izba zosta∏a przecie˝
zarejestrowana...

- A utworzy∏o jà w tym pierwszym
okresie 115 firm, w wi´kszoÊci wów-
czas paƒstwowych, reprezentujà-
cych  producentów  i  dystrybutorów
sprz´tu oraz uzbrojenia przezna-
czonego g∏ównie dla wojska, policji,
stra˝y granicznej, stra˝y po˝arnej
a tak˝e szeroko poj´tej obrony
cywilnej kraju, stajàc si´ bardzo
szybko wa˝nym partnerem dla par-
lamentu, administracji paƒstwowej
oraz samorzàdu terytorialnego
wszystkich szczebli. 

- Bardzo dzi´kuj´ za rozmow´.

Rozm. MAJ

TRUDNE POCZÑTKI





Od roku 2000 nasza armia dokonuje zakupów wykrywaczy
min i bomb od wiodàcego na Êwiecie producenta niemieckiego
Instytutu Dr Friedrich Foerster. Ten najwy˝szej jakoÊci sprz´t
wykorzystywany jest w najlepiej wyposa˝onych armiach paktu
pó∏nocno atlantyckiego a tak˝e innych. W dniach 18 – 21.IV b.r.
odby∏o si´ w Ustce oraz w Poznaniu szkolenie i demonstracja
zasad pos∏ugiwania si´ urzàdzeniami i oprogramowaniem
przeprowadzane wspólnie przez personel FOERSTER oraz
wy∏àcznego przedstawiciela na rynku polskim firm´ BEES-POL
Sp. z o.o. pog∏´biajàc posiadanà ju˝ przez armi´ wiedz´
i umo˝liwiajàc optymalnà misj´ w terenie.

Detekcja przygruntowa
Najlepszym przyk∏adem rozwoju technik poszukiwawczych jest

FOERSTER MINEX 2FD 4.510. Ten dwu frekwencyjny wykrywacz
min posiada mo˝liwoÊç dopasowania si´ do ró˝nego typu pod∏o˝a.
Po tym jak w latach 50 i 60 nadesz∏a tzw. „era plastiku” powsta∏y
miny plastikowe, posiadajàce minimalna cz´Êç metalowà, np zapal-
nik. Tak˝e i w tym przypadku, dzi´ki bardzo wysokiej czu∏oÊci sondy
Minex, i dodatkowo w/w oprogramowania dopasowujàcego prac´
urzàdzenia do warunków pod∏o˝a, oraz dzi´ki zastosowanej tech-
nice Pinpointig mo˝liwoÊci dobrej detekcji znacznie wzros∏y.

Detekcja G∏´binowa
W przypadku detekcji g∏´binowej ferromagnetycznych obiektów

Instytut Dr Friedrich Foerster od lat rozwija∏ technologi´ magne-
tometrów osiàgajàc w tej dziedzinie najlepsze wyniki.

Niezwykle trwa∏a i niezawodna technika sensorów stosowana
m. innymi w FOERSTER FEREX 4.032 swojà wyjàtkowoÊç
zawdzi´cza do˝ywotnio wykalibrowanym sondom. Czu∏oÊç sond
oraz g∏´bokoÊci, z którymi radzi sobie FEREX nale˝à od lat do
najlepszych na Êwiecie.

Dodatkowym wyposa˝eniem jest oprogramowanie typu FOER-
STER FEREX DATALINE, które umo˝liwia obliczenie kulis
poszukiwanego obiektu i pola dla informacji ekipy prowadzàcej
detekcj´. Tego typu praktyki sà ostatnimi czasy bardzo cz´sto
stosowane przez prowadzàce oczyszczanie terenu wyszkolone
ekipy EOD.

Przedstawiciele firmy BEES-POL zostali w tym roku specjali-
stycznie wyszkoleni w siedzibie Instytutu Dr Friedriech Foerster
otrzymujàc odpowiednie certyfikaty uprawniajàce do samodziel-
nego prowadzenia szkoleƒ w zakresie obs∏ugi tych urzàdzeƒ
i w ka˝dej chwili sà do dyspozycji armii i otwarci do pomocy. 

CZYSTOÂå LOTNISK XXI WIEKU
Jak powszechnie wiadomo, w najbli˝szych latach polskie

lotnictwo wojskowe b´dzie eksploatowa∏o samoloty F-16.
Samoloty te wymagajà odpowiednich warunków do startu i là-
dowania, a w szczególnoÊci utrzymania pasa startowego
w nienagannym stanie. Nowe maszyny majà pod tym kàtem
znacznie wi´ksze wymagania w porównaniu z dotychczas
u˝ywanymi.

W∏aÊciwe warunki na pasie mogà zapewniç najwy˝szej
jakoÊci urzàdzenia z rodziny Jetbroom.

Jetbroom jest wielofunkcyjnà maszynà do dbania o powierz-
chni´ lotnisk. 

Sà 2 g∏ówne typy Jetbroom:
- Jetbroom BJB 8000: na wszystkie pory roku
- Jetbroom Runway: wersja zimowa

Jetbroom BJB 8000
Jetbroom 8000 jest teraz obecny na wielu lotniskach na

ca∏ym Êwiecie. Wszystkie maszyny Jetbroom majà za sobà wiele
roboczogodzin, co jest dobrym dowodem ich si∏y i mo˝liwoÊci inten-
sywnego wykorzystywania.

Jetbroom 8000 posiada nast´pujàce cechy:
• Usuwa Ênieg i lód (sta∏y lub p∏ynny lub sta∏y/p∏ynny) w jednym

momencie. Jego opatentowany system PBSB (plow/blow/sweep/blow
– oranie/dmuchanie/zagarnianie/dmuchanie) zapewnia optymal-
ne usuwanie Êniegu przez dmuchanie z przodu i ty∏u maszyny.
W porównaniu do podobnych urzàdzeƒ, jednostka zamiatajàco-
dmuchajàca pracuje przy wyjàtkowo ma∏ym kàcie, co oznacza
mniejsze zu˝ycie, a nieobecnoÊç kó∏ samonastawnych owocuje
znacznym zwi´kszeniem szybkoÊci pracy

• CzyÊci powierzchnie zamiatarkà pró˝niowà ze zbiornikiem na
zanieczyszczenia o obj´toÊci 9m3 i 1 500l Êwie˝ej wody

• Usuwa p∏ynne zanieczyszczenia (glikol, olej, woda poburzowa itp.)
• Mechanicznie usuwa gum´
• Posiada wysokociÊnieniowy system czyszczàcy.

Maszyna ma 2 silniki o ∏àcznej mocy powy˝ej 800 KM, unika-
towo zaprojektowane podwozie dajàce wyjàtkowo niski Êrodek
ci´˝koÊci, wzmocnione osie i oczywiÊcie nap´d na 4 ko∏a.
Rozsàdne rozmiary w swojej klasie produktów, nap´d na 4 ko∏a
i zdolnoÊç do poruszania si´ bokiem powodujà, ˝e Jetbroom 8000
ma wystarczajàcà manewrowoÊç do czyszczenia hangarów i dróg
ko∏owania, w przeciwieƒstwie do tradycyjnych, holowanych,
maszyn. 

JETBROOM RUNWAY
Jetbroom Runway zosta∏ specjalnie zaprojektowany dla lotnisk

potrzebujàcych wyjàtkowo sprawnej maszyny w warunkach
zimowych.

Ze swoim 8,4 m p∏ugiem/5,81 m kombinacja zamiatacza i dmu-
chawy, Jetbroom Runway przewy˝sza maszyny holowane, za-
równo wydajnoÊcià, manewrowoÊcià i pr´dkoÊcià pracy 

Do∏adowany 470 konny silnik nap´dza jego wysokowydajnà
turbin´ przednià dzia∏ajàca z pr´dkoÊcià 10m3 / sek. W zale˝noÊci
od potrzeb Jetbroom Runway mo˝e byç dodatkowo wyposa˝ony
w wysokowydajnà turbin´ tylnà.

WY¸ÑCZNY PRZEDSTAWICIEL FOERSTER i BOSCHUNG
W POLSCE:

FOERSTER W POLSCE
WIODÑCY NA ÂWIECIE PRODUCENT W ZAKRESIE DETEKCJI

BEES-POL Sp. z o.o.
00-961 Warszawa, ul. Fort-Wola 22

tel.: (+48 22) 836 80 57, fax: (+48 22) 836 44 03
e-mail: bees-pol@bees-pol. atomnet.pl



BBEES-POL LLtd. HHas bbeen ooperating oon PPolish
market ssince 11992. TThe ccompany 

is rrepresenting PPolish pprivate ccapital.
On 44th FFebruary 11999 wwas iincluded 

in tthe RRegister oof ccompanies ddealing 
with ffull sspectrum oof ddefence aarticles ttrade
(Register nno 110/59/99, MMinistry oof EEconomy 

of tthe RRepublic oof PPoland).
BEES-POL iis pprimarily sspecialising 

in pproviding sspare pparts ffor ddefence 
equipment ffor PPolish MMoD.

BEES-POL iis wworking aaccording tto IISO
9001 ccertified iinternal ccontrol ssystem.

We aare oopen ffor cco-operation wwith bbusi-
ness ppartner aand pproducers oof sspecial 

equipment ffrom oother ccountries.
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W ksià˝ce pod redakcjà Je-
rzego Domaƒskiego po raz pier-
wszy w wydaniu publicystycznym
czytelnik otrzyma informacj´ o in-
stytutach naukowo-badawczych
oraz przedsi´biorstwach nadzo-
rowanych przez Ministerstwo
Obronny Narodowej.

Publikacja obejmuje 15 pod-
miotów o bardzo zró˝nicowanych
przedmiotach dzia∏ania, tj.: uzbro-
jenie i sprz´t wojskowy, handel,
projektowanie budowlane, us∏ugi
wydawnicze, poligraficzne i kar-
tograficzne, przedmioty zaopa-
trzenia mundurowego oraz ˝yw-
noÊç i sprz´t ˝ywnoÊciowy.

Wi´kszoÊç z 15 opisanych tu
jednostek zosta∏o zaliczonych do
podmiotów o szczególnym znacze-

niu dla gospodarki paƒstwa po-
przez dzia∏alnoÊç w obszarach
gospodarczo-obronnych.  

Poszczególne firmy podajà
swojà nazw´ i adres, nazwiska
dyrektorów i zast´pców, telefony,
histori´ dzia∏alnoÊci, osiàgni´cia
konstrukcyjne, technologiczne, or-
ganizacyjne i inne, Êwiadczone
us∏ugi  oraz zdj´cia. Znajdziemy
równie˝ skróconà informacj´ o da-
nej firmie w j´zyku angielskim.
Uwa˝am, ˝e publikacja jest godna
polecenia ka˝demu zaintereso-
wanemu strukturà polskiego sekto-
ra obronnego. Atutem jest równie˝
iloÊç ciekawych fotografii.

Wyd. Dom Wydawniczy Bellona,
Warszawa 2004

Zagro˝enie terroryzmem mi´-
dzynarodowym w obecnych cza-
sach sta∏o si´ jednym najwi´k-
szych problemów bezpieczeƒstwa
paƒstwa. Walka z nim jest nie tylko
wyzwaniem dla pojedynczych
paƒstw, ale wymaga odpowiednich
rozwiàzaƒ systemowych w skali
Êwiatowej. Wydarzenia z 11 wrzeÊ-
nia 2001 roku oraz póêniejsza
interwencje zbrojne w Afganistanie
i Iraku ukazujà, ˝e broƒ u˝ywana
obecnie nie jest adekwatnà od-
powiedzià i nie rozwiàzuje proble-
mu. Nie da si´ walczyç z terro-
ryzmem bez eliminowania handlu
narkotykami, czy prania brudnych 
pieni´dzy. Ksià˝ka „Bezpieczeƒ-

stwo wewn´trzne paƒstwa w dobie
walki z terroryzmem” autorstwa
Jana Sieƒko i Bogus∏awa Szlach-
cica przedstawia wiedz´ ogólnà
w zakresie walki z terroryzmem
mi´dzynarodowym, ale tak˝e jest
próbà analizy zmian jakie muszà
zajÊç w rozwiàzaniach syste-
mowych tak mi´dzynarodowych
jak i na szczeblu pojedynczych
paƒstw. 

Ksià˝ka ta jest warta polecenia
ka˝dej osobie która chce sobie uzmy-
s∏owiç jak walka z terroryzmem
mi´dzynarodowym jest trudnym
wyzwaniem dla nas wszystkich.  

Wyd. Warszawa 2005

Obronna sfera gospodarki
Praca zbiorowa

Bezpieczeƒstwo wewn´trzne paƒstwa 
w dobie walki z terroryzmem

Autorzy: J. Sieƒko, B. Szlachcic

Opr. GD, MK

Opr. GD, MK
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S∏awomir Ku∏akowski, urodzony
31.05.1952 r. w Jeleniej Górze, jest
absolwentem Wydzia∏u Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Im. Miko∏aja Ko-
pernika w Toruniu (1975) oraz Szko∏y
Oficerów Rezerwy (1976).

Prac´ zawodowà rozpoczà∏ w 1976 r.,
kiedy zosta∏ 1-go wrzeÊnia powo∏any
do zawodowej s∏u˝by wojskowej. W la-
tach 1992 – 1996 pracowa∏ w Biurze
Bezpieczeƒstwa Narodowego przy
Kancelarii Prezydenta RP. W 1998 ro-
ku odszed∏ do rezerwy i rozpoczà∏ pra-
c´ w Polskiej Izbie Producentów na
Rzecz ObronnoÊci Kraju na stanowisku
dyrektora biura. W kwietniu 2000 roku
zosta∏ wybrany prezesem PIPnROK. 

W trakcie pracy zawodowej, dos-
konalàc swoje umiej´tnoÊci, jak i zdo-

bywajàc nowe doÊwiadczenia zwiàza-
ne z przemys∏em zbrojeniowym, z któ-
rym wspó∏pracuje od ponad dwudziestu
lat, ukoƒczy∏ m.in. podyplomowe studia
specjalistyczne w Akademii Sztabu
Generalnego WP (1989), kurs cz∏on-
ków rad nadzorczych (1994) oraz szko-
lenie w Wielkiej Brytanii z nowoczes-
nych metod zarzàdzania i marketingu
(1999).

˚onaty (˝ona jest pracownikiem
MON), córka – studentka SWPS
w Warszawie. Interesuje si´ mi´dzy-
narodowymi stosunkami gospodarczy-
mi, politykà, historià Polski i woj-
skowoÊci, archeologià oraz literaturà
pi´knà XIX wieku. Z zami∏owaniem
uprawia turystyk´ górskà, lubi piesze
spacery po lesie i jazd´ na rowerze.

Roman Baczyƒski, urodzony w 1952
roku w Szczecinie, jest absolwentem
Wydzia∏u Samochodów i Maszyn Rol-
niczych Politechniki Warszawskiej. Prezes
Baczyƒski od poczàtku swojej kariery
zawodowej zwiàzany jest z firmà BUMAR.
Po ukoƒczeni studiów przez trzy lata pe∏ni∏
funkcj´ rzeczoznawcy techniczno-ceno-
wego w PHZ BUMAR, a nast´pnie asys-
tenta Dyrektora Naczelnego Zjednoczenia
Przemys∏u Maszyn Budowlanych Bumar.
Od roku 1979 – ponownie w PHZ Bumar
na stanowisku kierownika dzia∏u handlo-
wego. Od 1991 roku pe∏ni∏ obowiàzki
dyrektora Przedstawicielstwa PHZ BU-
MAR w Pradze. W 1994 roku stanà∏ na
czele Bumaru jako Prezes Zarzàdu i Dy-
rektor Naczelny.

Od roku 2002 Prezes Roman
Baczyƒski kieruje Grupà Kapita∏owà

BUMAR, w sk∏ad której wchodzi kilka-
naÊcie spó∏ek zale˝nych polskiego sektora
produkcji zbrojeniowej oraz spó∏ki z prze-
mys∏u maszyn budowlanych, rolniczych
i us∏ug budowlanych. 

Potrafi∏ zaszczepiç w za∏odze Bumaru
poczucie identyfikacji z losem firmy. Dzí ki
jego entuzjazmowi BUMAR przetrwa∏ trud-
ny okres urynkowienia  a pracownicy zmie-
nili filozofie dzia∏ania, dostosowujàc metody
swojej pracy do aktualnych warunków eko-
nomicznych w kraju i tempa zmian,
zachodzàcych na rynkach zagranicznych.
BUMAR utrzyma∏ swojà uznanà mark´
oraz opiní  solidnego i niezawodnego part-
nera na rynkach zagranicznych i awan-
sowa∏ do grona najwí kszych firm polskich.

Ojciec dwóch synów, aktywny mi∏oÊnik
joggingu i caravaningu, skarbnica dow-
cipów i dusza ka˝dego towarzystwa.          

Arkadiusz Kr´˝el, urodzony w 1953 r.
w Dàbrowie Górniczej, jest absolwen-
tem Politechniki Âlàskiej, którà ukoƒ-
czy∏ w 1979r. ze specjalizacjà: auto-
matyzacja i elektryfikacja górnictwa.

Prac´ zawodowà rozpoczà∏ w 1981r.
W kopalni Kazimierz – Juliusz w Sos-
nowcu, gdzie pracowa∏ mi´dzy innymi
jako sztygar zmianowy, kierownik od-
dzia∏u i g∏ówny mechanik (do 1992r.).
Wówczas tak˝e uczestniczy∏ w organi-
zowanych przez British Coal sta˝ach
dla wy˝szego dozoru górniczego. By∏
wspó∏za∏o˝ycielem, a w latach 1990-
1992 cz∏onkiem Zarzàdu Krajowego
Porozumienia Zwiàzków Zawodowych
Dozoru Górniczego „Kadra”. Dà˝àc do
doskonalenia swoich umiej´tnoÊci jak
i zdobycia nowych doÊwiadczeƒ w la-
tach 1991-1995 odby∏ liczne sta˝e w in-

stytucjach finansowych za granicà,
mi´dzy innymi w Kanadzie, USA,
Hiszpanii i Irlandii. By∏ równie˝ cz∏on-
kiem Rady Nadzorczej Paƒstwowej
Agencji W´gla Kamiennego S.A. i wice-
przewodniczàcym Rady Polskiego
Banku Rozwoju oraz Rady Pierwszego
Polsko Amerykaƒskiego Banku S.A.
Pe∏ni∏ funkcje Przewodniczàcego Rady
Nadzorczej Polskich Kolei Paƒstwo-
wych S.A. Od roku 1992 jest prezesem
Agencji Rozwoju Przemys∏u b´dàcej
dominujàcym przedsi´biorstwem w gru-
pie kapita∏owej lotniczo-radioelektro-
nicznej.

˚onaty (˝ona jest doktorem nauk
medycznych), ojciec dwóch synów,
interesuje si´ ekonomià, medycynà
i historià. Aktywnie uprawia sport –
koszykówka, tenis i jazda konna.

ROMAN BACZY¡SKI

ARKADIUSZ KR¢˚EL

S¸AWOMIR KU¸AKOWSKI

Roman Baczyƒski
Prezes Zarzàdu

BUMAR  Sp. z.o.o.

Arkadiusz Kr´˝el,
Prezes Agencji

Rozwoju 
Przemys∏u S.A.

S∏awomir Ku∏akowski
Prezes Polskiej Izby

Producentów 
na Rzecz ObronnoÊci

Kraju
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WWW

www.przemysl-obronny.pl
Nowe strony – ten sam adres

Szanowni Cz∏onkowie – ju˝ od
01.08.2005 roku w sieci ruszy∏y
nasze nowe strony internetowe
www.przemysl-obronny.pl. Ten trud
przebudowy, a w zasadzie zmiany
na zupe∏nie nowe podj´liÊmy
w∏aÊnie po to, byÊcie mogli w pe∏ni
byç obecni na tych ∏amach. Dzi´ki
tym zmianom mamy mo˝liwoÊç na
bie˝àco umieszczaç informacje

o ˝yciu firm, o tym czym chcecie si´
pochwaliç na szerokim forum.

Dlatego prosimy Was o nad-
sy∏anie na nasz adres internetowy:
promocja-izba@przemysl-obronny.pl
materia∏ów, zdj´ç i innych informa-
cji, które moglibyÊmy umieÊciç,
a tak˝e uwag i propozycji odnoÊnie
naszych stron www.

W∏aÊnie na nich  proponujemy
Wam zamieszczenie logo swojej
firmy przy nazwie w spisie cz∏onków
w formie abonamentu. Ka˝dy z Paƒ-
stwa znajdzie tu propozycj´ dla
siebie.

Prosimy o nadsy∏anie zg∏oszeƒ
pod podany wy˝ej adres skrzynki. 

Op∏ata abonamentowa 

6 miesi´cy

90 z∏

1 rok

150 z∏

2 lata

250 z∏

3 lata

350 z∏

5 lat

500 z∏

Wariant abona-
mentu

Op∏ata (netto)

Redakcja






